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Langstreckennetz der Swissair
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1 . Allgemeiner Tei l

Die Lage im Weltluftverkehr 196 1

Durch den massiven Einsatz grosser Strahlflugzeug e
ist im Berichtsjahr auf den wichtigen Routen des Welt-
luftverkehrs die angebotene Kapazitat aussergewohn-
lich stark gesteigert wurden . Es war ein ungluckliche s
Zusammentreffen, dass ausgerechnet in diesem Jahr e
die Zunahme des Passagierverkehrs sich verlangsamte .
In den fruheren Jahren hatte gemass den Statistike n
der Internationalen Organisation der Zivilluftfahr t
(ICAO) die gesamte Zahl der Fluggaste normaler-
weise urn 10 bis 14% jahrlich zugenommen . lm Jahr e
1961 erreichte dagegen die Zuwachsrate nur 6% . Dies e
unbefriedigende Entwicklung ist auf verschiedene Ur-
sachen zuruckzufuhren, unter denen wohl die Unsicher-
heit des Publikums angesichts der politischen Span-
nungen sowie die wirtschaftliche Lage in den Vereinig-
ten Staaten an erster Stelle zu nennen sind . Es erga b
sich in den meisten Gebieten ein Uberangebot a n
Sitzplatzen, and fast alle Luftverkehrsgesellschafte n
mussten besonders auf den Nordatlantiklinien eine ge-
ringere Besetzung ausweisen . Ein gunstigeres Bild ga b
die ICAO-Statistik vom Fracht- and Postverkehr . Be i
der Luftfracht betrug 1961 die Welt-Zuwachsrate 12% ,
bei der Luftpost sogar 23% . Da aber die Haupteinnah-
men der meisten Luftverkehrsgesellschaften aus de m
Passagierverkehr stammen and die Senkung der Ge-
stehungskosten durch den Strahlflugzeugbetrieb noch

nicht genugend wirksam war, konnten ungunstige Ruck-
wirkungen auf den Finanzhaushaltder Unternehmunge n
nicht ausbleiben . Viele Gesellschaften haben deshal b
bekanntgeben mussen, dass sie das Geschaftsjahr 196 1
mit Verlusten beenden, die verschiedentlich in seh r
hohe Betrage gehen .

Die Lage der Swissair in der internationalen Kon-
kurren z

Auf der Nordatlantikroute waren wir im Berichtsjahr mi t
unseren drei DC-8-Flugzeugen, die wahrend der Som-
mersaison 16 wochentliche Kurse Schweiz—New York—
Schweiz flogen, voll konkurrenzfahig and konnten un-
seren Verkehr ansehnlich steigern, wenn auch nicht i n
deco erhofften Masse . In alien anderen Verkehrsgebie-
ten gestaltete sich dagegen unsere Lage weniger gun-
stig . Die starke Verspatung in der Ablieferung de r
Convair-990 Coronado-Flugzeuge fuhrte dazu, dass wi r
nicht, wie geplant, vom Sommer 1961 hinweg unser e
samtlichen Lang- and Mittelstrecken sowie einen gros-
sen Teil der europaischen Linien mit Strahlflugzeuge n
befliegen konnten . Bis September blieb der DC-6B i m
Fernen Osten and sogar bis Ober das Jahresende hin-
aus der DC-7C auf dem Sudatlantik im Einsatz . lm Mitt-
leren Osten beflogen wir die meisten Linien mit de r
Caravelle ; wahrend des grossten Teiles des Jahres
mussten wir jedoch auf einigen dieser Linien de n
DC-6B noch beibehalten . Das Europanetz konnten wi r
unter diesen Umstanden nur zum Teil mit der Caravell e
bedienen ; neben dem Convair Metropolitan setzten wi r
hier den DC-6B and denim Kurzstreckenverkehr weni g
wirtschaftlichen DC-7C ein, wahrend vereinzelte klei-
nere Zubringerdienste noch mit DC-3 versehen wurden .

Da der Grossteil der Kundschaft, wenigstens fur Reise n
Ober grossere Distanzen, Strahlflugzeuge vorzieht, an d
da die meisten unserer Konkurrenten in der Umstellun g
auf das neue Material einen Vorsprung auf uns hatten ,
gestaltete sich unsere Lage schwierig . Wir verloren au f
den langen and mittleren Strecken, wo wir noch Flug-
zeuge mit Kolbentriebwerken einsetzen mussten, er-
heblichen Verkehr an die Konkurrenz, obschon un s
viele angestammte Kunden die Treue hielten . Am gross -
ten war der Ausfall wohl im Fernen Osten . Welche n
Schaden wir dort erlitten hatten, wurde deutlich, als wi r
ab September den Convair-880M als vorubergehende n
Ersatz fur den Coronado auf dieser Route einsetze n
konnten ; jetzt erhohte sich die Zahi der Passagier e
schlagartig, alle Erwartungen ubertreffend .

Der Convair-990 Coronad o

Die grosse Verspatung in der Ablieferung dieserfur un s
so wichtigen Flugzeuge hat uns im Berichtsjahrempfind-
lich geschadet . Wir erlitten nicht nur die erwahnten Ein-
nahmenausfalle, sondern hatten auch erhebliche Ko-
sten verfruhter and unproduktiver Vorbereitung zu tra-
gen . Einen Teil des Schadens machte die Hersteller-
firma dadurch wieder gut, dass sie uns vom Herbst 196 1
bis zum Fruhling 1962 zwei Convair-880M-Flugzeuge z u
gunstigen Bedingungen zur Verfugung stellte . Diese
beiden Einheiten, die hauptsachlich im Fernen and Mitt-
leren Osten zum Einsatz kamen, haben sich ausgezeich-
net bewahrt and uns im Vertrauen bestarkt, dass auc h
der etwas grossere and noch leistungsfahigere Convair -
990 Coronado die in ihn gesetzten Hoffnungen erfulle n
wird .

Sechs der bestellten sieben Convair-990 Coronado -
Flugzeuge wurden nun, mit einer Verspatung von ach t
Monaten, in den drei ersten Monaten des Jahres 196 2
abgeliefert ; vier davon werden von uns, zwei durch SA S
betrieben . Das letzte fur uns bestimmte Flugzeug wer-
den wir im Spatsommer 1962 erhalten . An allen Einhei-
ten sollen auf Kosten der Herstellerfirma gewisse An-
passungsarbeiten vorgenommen werden, um die Lei-
stungen noch zu verbessern .
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Angebot and Nachtrag e

nach Monaten 1959—196 1

In) Vergleicl : zu den Vorjahrer.

Teich 1961 eine Verflachunn ge -
Nachirage in der 5ommersai s

Angeboten e

Tonnenkilomete -

Ausgelastet e

Tonnenkllomete -

So bedauerlich and nachteilig diese Verspatung auc h
war, sind wir uberzeugt, dass der Convair-990 Coronad o
ein vorzugliches and erfolgreiches Flugzeug sein wird .
Mit seiner massigen Grosse ist er unseren weniger ver-
kehrsintensiven Lang- and Mittelstrecken angemessen ,
and wir erwarten, mit ihm auf diesen Strecken besser e
wirtschaftliche Resultate zu erzielen als mit einer z u
grossen Transporteinheit . Die Passagiere der Tou-
ristenklasse werden es besonders schatzen, dass sic h
nur funf Sitze in einer Reihe beflnden .

Bewahrung unserer bisherigen Strahlflugzeug e

Wir schrieben im Jahresbericht 1960, dass die erste n
Erfahrungen sowohl mit dem DC-8 als auch mit de r
Caravelle positiv seien . Dieses Bild hat sich in der Folg e
vollkommen bestatigt . Die Flugzeuge beider Typen ha -
ben sich in den Betrieb sehr gut eingefugt, and es ga b
nur eine geringe Zahl technischer Storungen . Beid e
Typen verfugen Ober sehr zuverlassige Triebwerke, fu r
welche die Aufsichtsbehorde eine ansehnliche Ver-
langerung der Laufzeiten bewilligte .

Der ausschliesslich im Nordatlantikdienst eingesetzt e
DC-8 hat sich bei intensiver Ausnutzung — 3700 Flug-
stunden pro Jahr and Flugzeug — als sehr wirtschaftlic h
erwiesen . Bei der Caravelle liegen die Kosten pro an-
gebotenem Tonnenkilometer, wie dies bei einem so vie l
kleineren and auf Kurz- and Mittelstrecken eingesetzte n
Flugzeug naturlich ist, urn einiges hoher, gestalten sic h
aber immer noch befriedigend . Das reisende Publiku m
halt die Caravelle in besonderer Gunst ; viele Caravelle -
Kurse waren deshalb Oberdurchschnittlich gut ausge-
lastet .

Unsere DC-8 wie auch die Caravelles wurden im Be-
richtsjahr wiederum, den Vertragen Ober die technisch e
Arbeitsteilung entsprechend, vom SAS zu unserer vol-
len Befriedigung uberholt . Die Standardisierung de r
Strahlflugzeuge beider Gesellschaften gestattet nac h
wie vor die gegenseitige Aushilfe im Bedarfsfall ; wah-
rend des Berichtsjahres wurde davon mehrfach Ge-
brauch gemacht .

Flottenstruktur and Betriebskoste n

Obschon sich die Strahlflugzeuge bei intensivem Ein-
satz als sehr wirtschaftlich erweisen, war unser Betrie b
im Berichtsjahr noch zu teuer . Wir fuhren dies auf zwe i
Hauptursachen zuruck . Einmal zeigt sich, dass da an d
dort der Personal- and Sachaufwand zur Einfuhrun g
des Jet-Einsatzes Ober das Notwendige hinausging, wa s
an sich verstandlich ist, Weil es sich urn eine grund-
legende Umstellung handelte, fur die uns eigene Erfah-
rung fehlte . Zum andern fuhrt in der Ubergangszeit da s
Nebeneinander von alteren and vollig neuartigen Flug-
zeugen im gleichen Betrieb zu Komplikationen and ho-
heren Kosten . FOr die verschiedenen Typen musse n
spezialisierte Besatzungen,Wartungsequipen,Betriebs-
einrichtungen and Ersatzmaterial zur Verfugung stehen .
Der rationelle Einsatz von Personal and Materialist er-
schwert, and es leidet naturgemass in erster Linie di e
Ausnutzung der weniger modernen Flugzeuge, in un-
serem Falle der DC-7C and der DC-6B, deren Liquida-
tion nur schrittweise vor sich gehen and im Berichtsjah r
nicht abgeschlossen werden konnte . Das Betriebs-
ergebnis wurde durch diese Verhaltnisse sehr beein-
trachtigt .

Die Geschaftsleitung hatfruhzeitig eingegriffen and ei n
strenges Sparprogramm in Kraft gesetzt . Allenthalbe n
wurden Kredite gekurzt and mehr Leistung bei geringe-
rem Aufwand verlangt . Der Verlauf der Personalbe-
standeskurve ist eine Illustration dieser Anstrengungen .
Dank der Anspannung aller Krafte ist es gelungen, ei n
eigentliches Auseinanderklaffen von Aufwand and Er-
trag zu vermeiden . Gleichzeitig wurde damit die Aus-
gangsbasis fur das kommende Jahr verbessert .

Finanzielle Resultate in den verschiedenen Ver-
kehrsregione n

lm Nordatlantikverkehr haben wir, trotz enttauschende m
Verlauf der Sommersaison and einer entsprechen d
niedrigen Auslastung der angebotenen Kapazitat —
54,9% im Jahresmittel —, mit einem Flugbetriebsgewin n
abgeschlossen . Die Wirtschaftlichkeit des DC-8 wir d
dadurch in erfreulicher Weise bewiesen .

Alle Obrigen Regionen ergaben diesmal Flugbetriebs-
verluste . Dieses ungewohnte Resultat, das sich nich t
wiederholen darf, ist die Folge der geschilderten Ver-
haltnisse . Am grossten waren bis zum September un-
sere Verluste im Fernen Osten . Sobald wir aber in die-
sem Gebiet den Convair-880M einsetzten, trat eine
augenfallige Verbesserung ein ; die letzten Monate de s
Jahres brachten einen Gewinn .

Jahresergebni s

Der Jahresabschluss ist hinter den Erwartungen zu-
ruckgeblieben . Nicht die Kostenseite der Rechnun g
brachte die Uberraschungen ; wir konnten die besonde-
ren Belastungen, denen unser Betrieb ausgesetzt sei n
wurde, zum voraus ziemlich zutreffend abschatzen . Ent -
scheidend war der Einnahmenausfall, der sich gegen -
Ober den Budgeterwartungen aus der allgemein un-
gunstigen Verkehrsentwicklung in der Sommersaiso n
sowie aus der verspateten Ablieferung der Coronado s
ergab .

en :
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Entwicklung des Verkehr s

auf der Fernost-Lini e

In den ersten Monaten rie z
Jahres 1961 bestand die Ladun g

der DC-6B-Flugzeuge meh r
aus Fracht and Post als a u

Passagieren . Die Anziehungs-
kraft der Convair-Strahlflua-

zeuge auf die Passauiere zeic .
sick im steilen Anstiea im.
September .

Possacrier -
Tonnenkilorneie r

Fracht- and Post -

Tonnenkilomete ,

196 0
160 0

150 0

1400

Unsere laufende Geschaftstatigkeit 1961 hat mit eine m
Verlust abgeschlossen, der mit realisierten Buchgewin-
nen aus dem Verkauf von Flugzeugen mit Kolbenmoto-
ren praktisch ausgeglichen werden konnte . Es zeig t
sich, dass die vorsichtige Abschreibungspolitik der Ge-
sellschaft richtig war .

Leider ist es bei diesem Ergebnis, zum erstenmal sei t
1951, nicht moglich, eine Dividende auszuschiitten . Wi r
mussen uns fur dieses Jahr damit zufriedengeben, au s
eigener Kraft and trotz den widrigen Verhaltnissen ohn e
Verlust abgeschlossen and unsere Bilanz gesund er-
halten zu haben .

Ausblick

Die Phase der Umstellung auf den Strahlflugzeugbe-
trieb soli fur unsere Gesellschaft in der zweiten Halit e
des Jahres 1962 abgeschlossen sein . Bis dahin rechne n
wir, alle viermotorigen Flugzeuge mit Kolbentriebwer-
ken durch Verkauf aus unserer Flotte ausgeschieden z u
haben . Damit werden die Voraussetzungen fur ein e
durchgreifende Rationalisierung geschaffen .

Anfangs 1962 ist unsere Flottenstruktur komplexer den n
je zuvor . Die Aufgaben des Betriebes gestalten sich ent-
sprechend schwierig, and verhaltnismassig hohe Ge-
stehungskosten sind fOr diese Zeit unvermeidlich . We-
gen der sodann eintretenden Vereinfachung rechne n
wir aber damit, dass im Jahresmittel die Kosten pro an-
gebotenen Tonnenkilometer doch etwas niedriger lie-
gen werden als 1961 .

Die Verkehrsbelebung, die sich seit Herbst 1961 abge-
zeichnet hat, ist ermutigend . Wenn keine grosseren po-
litischen Komplikationen eintreten, sollte man fur 196 2
wieder mit einem normalen Wachstum des Verkehr s
rechnen durfen, vor allem auf dem Nordatlantik . Wir ha -
ben daher die Hoffnung, das laufende Jahr mit eine m
besseren Ergebnis abzuschliessen .

Was uns Bann not tut, ist eine Periode der Konsolidie-
rung . Mit den vorhandenen personellen and materielle n
Mitteln muss die hochstmogliche Leistung erzielt wer -

1961

den . Beim weiteren Ausbau der Flotte wird grosse Vor-
sicht geboten sein .

Wir mochten auch hoffen, dass gewisse Lander, di e
aus Besorgnis Ober ein Obersetztes Platzangebot z u
einer restriktiveren Luftfahrtpolitik Obergegangen sind ,
die Lage allmahlich wieder gelassener beurteilen an d
den Verbindungen, die einem echten Bedurfnis ent-
sprechen, keine unangemessenen Hindernisse mehr i n
den Weg legen . Die gegenwartige Nervositat auf die-
sem Gebiet, die auch uns einige ernste Problem e
schafft, ist zum Teil verstandlich ; aber es ware fur de n
Luftverkehr unheilvoll, wenn sie andauerte . Um den Be-
dOrfnissen des Publikums gerecht werden zu konne n
and den Betrieb zu angemessenen Kosten abzuwickeln ,
benotigen alle Luftverkehrsgesellschaften eine gewiss e
Bewegungsfreiheit . Allzu angstliche Protektion an d
ausgesprochene Machtpolitik konnen dem Luftverkeh r
and damit den Passagieren nur Nachteile bringen .

II . Verkehr and Verkau f

Europ a

Abgesehen von der Verlangerung der Verbindung mi t
Koln-Bonn nach Rotterdam blieb das Streckennetz i n
Europa unverandert . Ausser London, Stockholm, Ko-
penhagen and Dusseldorf wurde wahrend des Sommer-
flugplans auch Rom mit der Caravelle bedient . Der Ver-
kehr mit Italien hat erheblich zugenommen ; sonst wa r
auf dem Europanetz, besonders auf den Strecken zwi-
schen der Schweiz and Paris, deutlich spurbar, das s
die amerikanischen Touristen unseren Kontinent nich t
in der erwarteten Zahl bereisten . Nach den Umstande n
darf der Europaverkehr als einigermassen befriedigen d
bezeichnet werden .

Mittlerer Osten

Nordatlanti k

Entgegen den Erwartungen hat der Linienverkehr alle r
Gesellschaften Ober den Nordatlantik im ganzen Jahr e
1961 nur um 9% zugenommen, obschon das Platz-
angebot viel hoher war ; in der Hauptsaison liess sic h
Oberhaupt keine Zunahme feststellen . Das stagnierend e
Element war der Verkehr aus USA nach Europa ; i n
der Gegenrichtung war die Entwicklung normal . Di e
Swissair hat gegenuber dem Vorjahr ihren Passagier-
verkehr Ober den Nordatlantik um 32% steigern konnen ,
musste sich dabei aber mit einer niedrigeren Aus-
lastung begnOgen, die immerhin dem Durchschnitts-
resultat auf ihrem ganzen Netz entsprach .

Siidatlantik

erklaren, warum unser gesamtes Frachtgeschaft gegen -
Ober dem Vorjahr nur um 8% zunahm, wahrend de r
Welt-Luftfrachtverkehr sich starker entwickelte . Wi r
werden diesen Zweig unserer Tatigkeit besonders pfle-
gen mussen .

In erfreulichem Masse haben dagegen unsere Post-
transporte zugenommen . Hier betrug die Zuwachsrat e
19% ; auch damit blieben wir allerdings leicht unter de m
statistisch festgestellten Weltmittel .

Caravell e
r,er Lanung

Crap.cTc laclnrrn ist ein e

•.~:nr,,z~oll~ Landehilf e
Sen. Pisien .

I.eistunaen der
.,cr-sohiecienen Flugzeug -

typen im Linienverkeh r
(in angebotene n

Tonnenkilometern )

1958 -196 1
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Die zwei noch mit DC-6B gef0hrten Kurse ware n
schwach besetzt . Einer dieser Kurse wurde von Dhah-
ran nach Khartoum umgelegt . lm Oktober konnte in die-
sem Gebiet der DC-6B durch den Convair-880M abge-
last werden, der seit anfangs November auch die Direkt-
strecke Zurich-Tel Aviv bediente . Der Verkehr von an d
nach Agypten ging zufolge der dortigen politischen an d
wirtschaftlichen Lage in den letzten Monaten des Jahre s
!eider erheblich zurOck . Gesamthaft hat der Mittelost-
verkehr eher enttauscht .

Ferner Oste n

Wie bereits erwahnt, mussten wir diese Linie bis zu m
September mit DC-6B betreiben, deren Konkurrenz-
fahigkeit immer mehr abnahm. Daher durfen wir un s
Ober die Verkehrsergebnisse nicht beklagen ; unser e
Organisation hat mit vorbildlichem Einsatz das Best-
mogliche herausgeholt . Ein verhaltnismassig grosse r
Teil der zahlenden Ladung bestand aber aus Fracht, so-
dass die Durchschnittseinnahme pro verkauften Ton-
nenkilometer bescheiden ausfiel . Mit dem Einsatz de r
Convair-880M-Strahlflugzeuge stiegen die Passagier-
zahlen sprunghaft an, and am Jahresende durfte di e
Linie wieder zuversichtlich beurteilt werden .

Gegen eine starke Konkurrenz von Strahlflugzeugen an-
derer Gesellschaften konnten wir in diesem Gebiet, i n
welchem wir uns noch ausschliesslich mitKolbenmotor-
flugzeugen behelfen mussten, nicht volt aufkommen .
Der vorjahrige Auslastungsgrad wurde deshalb nich t
mehr erreicht . Immerhin waren die Verkehrseinbusse n
weniger bedeutend als erwartet . Nach den Umstande n
durfen wir dies als einen Erfolg werten .

Fracht and Post

Auf den 1 . Januar 1961 stellten wir den bis dahin zwei-
mal wochentlich gefuhrten Frachtkurs fiber den Nord-
atlantik ein . Der eCargoliners DC-6A wurde bis zu sei-
nem Verkauf im FrOhjahr 1961 noch als Frachtcharter-
flugzeug eingesetzt . Die Frachtkapazitat des DC-8
konnte den aus dem Ausscheiden des DC-6A entstan-
denen Produktionsausfall wettmachen ; eine Zunahm e
des Nordatlantik-Frachtgeschaftes von 1960 auf 1961
liess sich aber nicht erzielen, zumal die seit dem Herbst
des Berichtsjahres geltende Tarifstruktur in diesem Ge-
biet eher unseren Konkurrenten zugute kommt . lm Mitt-
leren Osten standen wir vor der Schwierigkeit, dass di e
Caravelle auf solche Distanzen nur verhaltnismassi g
geringe Mengen Frachtmitfuhren kann . Diese Umstand e
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Aussenvertretunge n

lm Berichtsjahr wurden in New Delhi, Rotterdam an d
Lagos neue Vertretungen eroffnet ; diejenigen in Ku -
wait and Bahrein sind aufgehoben worden . Die bisheri-
gen Generalagenturen in Athen and Bangkok wurden i n
eigene Vertretungen umgewandelt .

Zu Ende des Jahres hatte die Swissair damit insgesam t
84 Auslandvertretungen . Davon liegen 37 in Stadten ,
die von unserem Streckennetz nicht beruhrt werden .
Uber die allgemeine Werbung hinaus ermoglichen dies e
sogenannten «off-line offices)) eine intensive Verkaufs-
tatigkeit and die personliche Betreuung der einmal ge-
wonnenen Kundschaft . Sie liegen durchwegs im wei-
tern Einzugsgebiet unserer Linien .

Der auch an unsere Aussenvertretungen gerichtete n
Forderung, trotz strengen Sparmassnahmen die Ver-
kaufsanstrengungen noch zu verstarken, wurde willi g
and mit schonem Erfolg entsprochen .

Auf dem Nordatlantik ist im September 1961 das Nivea u
der Frachttarife kraftig gesenkt and gleichzeitig de r
Sammelverkehr erleichtert worden . Angesichts de r
uberhandnehmenden Preisunterbietungen erfolgte i m
Sudatlantikverkehr eine bedeutende Reduktion der Pas-
sagiertarife, urn auf Iangere Zeit dort den Markt zu sta-
bilisieren . Die gestiegenen Kosten fuhrten anderseits

in Europa zu einer geringfugigen Erhohung einiger Flug-
preise . Inzwischen haben die ziemlich langwierige n
Bemuhungen urn eine stufenweise Senkung der Pas-
sagiertarife Ober den Nordatlantik im internationale n
Luftverkehrsverband IATA durch die auf Marz 1962 be-
schlosseneEinfuhrung bedeutend ermassigterGruppen-
tarife zu einem Resultat gefuhrt .

Die in gewissen Gebieten recht bedenklichen Unterbie-
tungen der vereinbarten Tarife durch einzelne Gesell-
schaften machen uns immer grossere Sorgen and er-
schweren die Verkaufstatigkeit .

111 . Betrieb

Der Betrieb stand wahrend des ganzen Berichtsjahre s
im Zeichen der grossen Umstellung . Das zeitweilig e
Nebeneinander von noch nicht abgelosten Kolbenmo-
torflugzeugen and bereitseingefuhrten Strahlflugzeuge n
sowie die Notwendigkeit, gleichzeitig einen Tell der Be-
satzungen auf neue Flugzeuge umzuschulen and mi t
dem Rest dennoch den Flugplan volt zu bewaltigen ,
fuhrten zu einer aussergewohnlichen Belastung der

Kader alter Grade. Ferner ergab sich daraus ein unaus-
geglichener and im Gesamtresultat unrationeller Ein-
satz der Besatzungen . Die grosse Verspatung in de r
Ablieferung der Convair-990 Coronados hat diese Si-
tuation noch verscharft . Mit den beiden Convair-880 M
konnten die fur den Coronado vorgesehenen Besatzun-
gen nur teilweise verwendet werden .

Die Einfuhrung der beiden Convair-880M-Flugzeuge i m
September ding reibungslos vonstatten . Der Flugbe-
trieb verlief auch im allgemeinen ohne wesentliche Sto-
rungen, mit Ausnahme des Unfalles vom 26 . Septembe r
1961, als eine Caravelle nach einem misslungenen Lan-
deversuch in Basel eine Notlandung in Genf vornehme n
musste . Glucklicherweise entstand dabei nur Sach-
schaden .

Erhohte Bedeutung haben die mit dem eigentliche n
Flugbetrieb zusammenhangenden Nebenleistungen ge-
wonnen . Die Swissair hat sich auf diesem Gebiet eine n
guten Ruf verschafft . Am 25. April konnte das neu e
Borddienstgebaude in Kloten bezogen werden, aus wel-
ched 24 fremde Gesellschaften ihre Bordverpflegun g
beziehen . In Kloten and Cointrin wurde der Swissair di e
Fuhrung der im September eroffneten «Tax Fre e
Shops» anvertraut. Seit Februar 1961 haben wir auc h
das internationale Restaurant auf dem Flughafen Basel -
Mulhausen Obernommen .

Das Fernschreibenetz wurde durch die Errichtung eige-
ner Fernschreibezentralen in Athen and Lissabon aus-
gebaut .

Tarife
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V. Personelles
1961

-----	 , 800 0
1959 196 0

3 Douglas DC-8

4 SE-210 Caravell e

2 Convair-880 M

2 Douglas DC-7 C

Zusammensetzun g
der Swissair-Finite a m

31 . Dezember 1961 IV. Flotte and technischer Betrie b

Zu Ende des Berichtsjahres befanden sich in der Swiss -
air-Flotte 9 Strahlflugzeuge and 25 Kolbenmotorflug-
zeuge, wovon 3 Schulflugzeuge, im Einsatz .

Der Bestand an Kolbenmotorflugzeugen wurde im ver-
gangenen Jahr urn einen Douglas DC-7C, zwei Dougla s
DC-6B, einen Douglas DC-6A Cargoliner and zwe i
Douglas DC-3 reduziert . Fur die Schweizerische Luft -

verkehrsschule wurden hingegen zwei Piaggio-Schul-
flugzeuge angeschafft . Die beiden Convair-880M ware n
in unserer Flotte nur fur einige Monate zu Gast .

lm Berichtsjahr wurden gemass Beschluss des Verwal-
tungsrates vier Caravelle-Flugzeuge bestellt, die 196 2
in Betrieb genommen werden and die Ablosung de r
restlichen DC-6B gestatten .

Die Vorbereitungsarbeiten zur Ubernahme der Corona -
dos and zur Uberholung dieser Flugzeuge fur Swissai r
and SAS sind zur Hauptsache abgeschlossen, wobe i
die vorubergehende Operation mit dem Convair-880 M
es erlaubte, nutzbringende Erfahrungen zu sammeln .

Der Personalbestand erreichte sein Maximum im Mona t
Juli mit 7523 Angestellten . Am Jahresanfang beschaf-
tigten wir 7332, am Jahresende 7458 Personen . Die ge-
ringe Zunahme, bei einer gleichzeitigen Vermehrun g
der angebotenen Tonnenkilometer urn 25%, zeigt einer-
seits, dass wir mit einem eher reichlichen Bestand i n
das Berichtsjahr eintraten, anderseits aber auch, das s
die Sparmassnahmen wirksam waren .

Die ausgepragte Teuerung musste durch erhohte Zu-
lagen an das Boden- and Kabinenpersonal ausgegli-
chen werden, das zudem eine angemessene Reallohn-
erhohung erhielt . Unser Finanzhaushalterfahrt im Jahr e
1962 dadurch eine zusatzliche Belastung, die durch ho -
here Leistungsfahigkeit des Betriebes wettgemach t
werden muss .

Verschiedene Massnahmen galten der Sicherung de s
Nachwuchses . lm Fruhjahr 1961 konnte die neue Lehr-
werkstatt bezogen werden . Ende 1961 standen bei un s
insgesamt 103 Lehrlinge in der Ausbildung, wahrend e s
Ende 1960 nur 66 gewesen waren . Erstmals haben in die -
sem Jahr neun junge Leute den eidgenossischen Fahig-
keitsausweis fur den gemass Vereinbarung mit de m
Bundesamt fur Industrie, Gewerbe and Arbeit neu ge-
schaffenen Beruf des eLuftverkehrsangestellten» er-
worben . In Zusammenarbeit mit dem Erziehungsdepar-
tement des Kantons Tessin konnten wir einjahrige Vor-
bereitungskursefur zukunftige Swissair-Angestellte au s
der Sudschweiz ins Leben rufen .

Daneben nahm die intensive Weiterausbildung der Mit-
arbeiter aller Personalkategorien ihren Fortgang .

Zum neuen Chef des Departementes Verkehr and Ver-
kauf and Mitglied der Geschaftsleitung wahlte der Ver-
waltungsrat Herrn Hans Aeppli . Dessen Vorganger ,
Herr Lucien L . Ambord, steht der Geschaftsleitung wei-
terhin als Berater zur Verfugung. Zum Chef des Pla-
nungsdienstes wurde Herr Dr . Roger Zahnd, zum Che f
des Zentralen Personaldienstes Herr Herbert Suter er-
nannt .

An das Personal mussten in diesem schwierigen Jah r
erhOhte Anforderungen gestellt werden, denen es sic h
willig and zuverlassig unterzog . Der Geschaftsleitun g
and dem ganzen Personal der Swissair in der Schwei z
and im Ausland gebuhrt dafur Dank and Anerkennung .

VI. Verwaltungsrat

legraphenbetriebe, Bern, in den Verwaltungsrat abge-
ordnet . Am Ende des Jahres 1961 ubernahm Herr Dr .
Stopper mit dem Titel eines Botschafters die Leitun g
der Handelsabteilung and wurde deshalb in unsere m
Verwaltungsrat durch den neuen Direktor der Finanz-
verwaltung, Herrn Dr . Markus Redli, abgelost . Fur sein e
nur kurze, aber hochst wirksame and wohlwollende Mit-
arbeit sei Herrn Botschafter Dr . Stopper hier der beste
Dank ausgesprochen . Die Generalversammlung vo m
10 . April 1961 wahlte ferner in den Verwaltungsrat Herr n
Eric Handschin, Industrieller, Liestal . In seiner Sitzun g
vom selben Tag ernannte der Verwaltungsrat als neue s
Mitglied des Ausschusses Herrn Ing . Fritz Gugelmann ,
Industrieller, Langenthal .

Mit dem Datum der kommenden Generalversammlun g
lath die Amtsdauer folgender Mitglieder des Verwal-
tungsrates ab :

Peter Reinhar t
Felix W . Schulthes s
Dr . Samuel Schweize r
Ing . Georg Sulze r
Dr . Charles Zoell y
Dr . Hans P . Zschokk e

Gen-lass Artikel 12 der Statuten sind sie wieder wahlbar .

Personalbestand nac h

Monaten 1959—196 1

5 Douglas DC-6 B

11 Convair-440

4 Douglas DC-3

1 Pilatus P- 3

2 Piaggio P-149E

Ernst Schmidhein y
Dr . Walter Berchtol d
Guillaume Bordie r
Ing . Georg Fische r
Dr . Ernst R . Froelic h
Edgar Primault

750 0

700 0

6500

600 0

550 0

0
z

0
z

CV-990 Coronado

Als Nachfolger der aus der Bundesverwaltung ausge-
schiedenen Herren Dr . Viktor H . Umbricht and Dr . Edu-
ard Weber wurden die Herren Minister Dr . Edwin Stop -
per, Direktor der EidgenOssischen Finanzverwaltung ,
Bern, and Dr . Charles-Frederic Ducommun, General-
direktor der Schweizerischen Post-, Telephon- and Te -

Die Herren Dr . Samuel Schweizer and Dr . Charle s
Zoelly verzichten auf eine Wiederwahl . Beide ware n
langjahrige Mitglieder des Verwaltungsrates, dere n
aktive and hingebende Mitarbeit der Swissair zu gros-
sem Vorteil gereicht hat . Es sei ihnen, mit dem Aus-
druck des Bedauerns Ober ihr Ausscheiden, lebhaft fu r
alles gedankt, was sie fur die Swissair taten .
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Betriebsbesichtigbri g

Johre 1961 nahmen ru g; ,

`%;eD00 Personen an Betriebs -
mrur:aen de? Swissairteil .

Besonderes Interesse finoe t

der technische Betrie b
immer i.ei her Jensen .

VII . Bemerkungen zur Bilanz and

zur Gewinn- and Verlustrechnun g

Trotz den bereits im allgemeinen Teil erwahnten viel-
faltigen Schwierigkeiten schliesst die Jahresrechnun g
mit einem kleinen Uberschuss ab .

Dieses Resultat liess sich allerdings nur erreichen, in-
dem einschneidende Sparmassnahmen ergriffen wur-
den . Dadurch konnte insbesondere in der zweiten Jah-
reshalfte bei den direkt beeinflussbaren Kosten ein e
deutliche Senkung erreicht werden . Daneben sind i m
Jahre 1961 erhebliche zusatzliche, mit der Einfuhrun g
der neuen Coronado-Flugzeuge im Zusammenhang ste-
hende Vorbereitungs- and Ausbildungskosten im Be-
trage von rund $ Millionen Franken angefallen . Von die-
sen Kosten ist ein Betrag von 4 Millionen Franken akti-
viert worden. Obwohl wir im Berichtsjahr nicht von de r
Leistungsfahigkeit der Coronados profitierten, tragt e s
somit immer noch eine Zusatzbelastung von 4 Millione n
Franken .

Ferner wurde von den Bordbuffet-Lagerbestanden mi t
einem Anschaffungswert von 3 Millionen Franken ei n
Anteil von 1,6 Millionen Franken aktiviert . Es handel t
sich dabei hauptsachlich um sich rasch umsetzend e
Lebensmittel, Getranke and Rauchwaren, Verkaufsarti-
kel der Tax Free Shops and Bordbuffet-Ausrustunge n
fur die Coronado-Flugzeuge .

Bilan z

Der Zuwachs der Bilanzsumme urn 15,9 Millionen Fran -
ken ist kleiner als in den beiden Vorjahren, da die Finan-
zierung unserer neuen Flugzeuge bereits 1960 durch di e
Aufnahme der Obligationenanleihen weitgehend abge-
schlossen wurde .

Allerdings ergaben sich auf der Aktivseite infolge de r
Umstellung unserer Flotte auf Strahlflugzeuge einig e
bedeutende Verschiebungen, da teilweise oder ganz ab-
geschriebene Kolbenflugzeuge, Materialbestande an d
Ersatztriebwerke abgestossen wurden, denen Neuan-
schaffungen fur die Coronados gegenuberstehen . Aus
diesem Grunde erhoht sich der Buchwert des Flugzeug-
parks urn 23 Millionen Franken, obwohl der Anschaf -

fungswert der Zugange von 40,6 Millionen Franken nu r
unwesentlich Ober dem Anschaffungswertder Abgang e
von 38,5 Millionen Franken liegt . Ferner wurde an unse-
ren DC-6B-Flugzeugen bei der Firma Aviolanda in Hol-
land eine Neubeplankung vorgenommen . Da diese Ar-
beiten den Verkaufswert der Flugzeuge entsprechen d
erhohen, sind die damit verbundenen Kosten aktivier t
worden . Der Restbuchwert dieser Flugzeuge ist deshal b
trotz dem Verkauf einer Einheit noch urn 0,6 Millione n
Franken angestiegen . Beim Verkauf der DC-6B kan n
aber dennoch mit Buchgewinnen gerechnet werden .

Im Hinblick auf den Betrieb and die Uberholung de r
Convair-990 Coronado-Flugzeuge erfuhren die Be-
triebseinrichtungen and Fahrzeuge ebenfalls eine Er-
hohung urn 11,5 Millionen Franken .

Im Umlaufvermogen sind die Bestande an technische m
Verbrauchsmaterial infolge des bevorstehenden Ein-
satzes der Coronados wesentlich angestiegen . Auf de m
Materiallager fur Kolbenflugzeuge wurde eine ausser-
ordentliche Abschreibung von 0,4 Millionen Franke n
vorgenommen . Damit lassen sich die mit dem Verkau f
der Kolbenflugzeuge uberschussig werdenden Material-
bestande auch unter ungunstigen Voraussetzunge n
ohne Buchverluste abbauen . Die Debitorenbestand e
sind wesentlich tiefer als im Vorjahr, da die dem SA S
im Rahmen der Zusammenarbeit gewahrten kurzfristi-
gen Vorschusse vollstandig zuruckbezahlt wurden .

In den diversen Aktiven sind die abzuschreibenden Vor-
bereitungskosten fur den Strahlflugzeugverkehr auf 5, 5
Millionen Franken angestiegen . Der im Vorjahr aktiviert e
Betrag wurde zu Lasten des Berichtsjahres urn 0,5 Mil-
lionen Franken abgeschrieben .

Auf der Passivseite erfuhren das Eigenkapital and da s
langfristige Fremdkapital keine nennenswerte Verande-
rung . Die uns langfristig zur Verfugung stehenden Mit-
tel decken die Buchwerte des Anlagevermogens voll-
umfanglich . Zudem stellen die offenen Passagen an d
Frachten - besonders bei gleichbleibendem oder zuneh-
mendem Verkehrsvolumen -ein Finanzierungsmittel au f
lange Sicht dar, sodass sich das Deckungsverhaltni s
noch verbessert . Der gesteigerte Verkaufsumsat z
brachte einen weiteren Anstieg der offenen Passage n
and Frachten urn 4,4 Millionen Franken auf 52,4 Millione n
Franken . Ein Zuwachs der Lieferantenschulden and de r
diversen Verpflichtungen bewirkte bei den Kreditore n
einen Zuwachs von 5,6 Millionen Franken .

Die beiden uns von der General Dynamics uberlasse-
nen Convair-880M-Flugzeuge sowie die vier vom SA S
finanzierten Caravelles sind in der Bilanz nicht beruck-
sichtigt .

Gewinn- and Verlustrechnun g

Die Erhohung der Gesamtkosten urn 16% ist bedeuten d
kleiner ausgefallen als die 25%ige Angebotssteigerung .
Da jedoch unsere Mehrproduktion lediglich teilweis e
durch den vergrosserten Verkehr beansprucht wurde ,
erhohten sich die Ertrage gegenuber dem Vorjahr nu r
urn 15% . Den Mehrkosten von 52,8 Millionen Franke n
stehen Mehrertrage von 48 Millionen Franken gegen-
uber .

Zu den wichtigsten Kostenpositionen ergeben sic h
folgende Bemerkungen :

Die starkste Kostensteigerung von 10,9 Millionen Fran -
ken oder 10% entfallt auf die Personalkosten, obwoh l
der Personalbestand im Berichtsjahr infolge der Spar-
massnahmen nur urn 2% zunahm . Diese Entwicklun g
ist eine Folge der Lohnerhohungen and der grossere n
Durchschnittsbestande .

Da die Leistung unserer Kolbenflugzeuge schrittweis e
abgebaut wird, sanken die Uberholungskosten fur dies e
Typen um4,2Millionen Franken .Dagegenstiegen die ent -
sprechenden Kosten bei den Strahlflugzeugen von 9, 1
auf 26 Millionen Franken . Der wesentlichste Anteil vo n
23,5 Millionen Franken entfallt dabei auf Vergutunge n
an das SAS fur die an den DC-8 and Caravelles gelei-
steten Arbeiten .

Eine bedeutende Zusatzbelastung von 4,7 Millione n
Franken oder 28% verursachten im Berichtsjahr di e
Bodenorganisationsfremdkosten . Neben den durch de n
Einsatz grosserer Flugzeuge verursachten Mehrkoste n
brachten Tariferhohungen auf verschiedenen Platze n
vermehrte Ausgaben .

Unter den Charterkosten sind neben der ganzjahrige n
Belastung durch die vom SAS ubernommenen Cara-
velles die erheblichen Zins- and Abschreibungskoste n
auf dem von unserem Partner zur Verfugung gehaltene n
Wechselteillager ausgewiesen .

Bei den Verwaltungskosten konnte dank verschiedene n
Einschrankungen eine Kostensenkung von 1,8 Millione n
Franken erreicht werden . Insbesondere sind die Auf-
wendungen fur Buromaterial, Drucksachen and Klein-
mobiliar gesenkt worden .

Die Belastung durch Abschreibungskosten ist eben-
falls etwas tiefer als im Vorjahr, da die DC-7C-Flott e
weiter abgebaut wurde . Allerdings muss bei der Wurdi-
gung dieser Position beachtet werden, dass ein Teil de r
Abschreibungskosten fur den Strahlflugzeugpark i n
Form von Chartergebuhren anfallt . So musste dem SA S
fur die vier Caravelles and die DC-8- and Caravelle -
Ersatzteile unter diesem Titel ein Betrag von 8,4 Millio-
nen Franken vergutet werden .

Auch auf der Ertragsseite sind Verschiebungen zu ver -
zeichnen . Die Streckenertrage entwickelten sich in de n
einzelnen Gebieten wie folgt :

Gebiete

	

Zunahme gegenuber 1960
in Prozent

Anteil in Prozen t
1961 1960

Europa + 15 40 4 0
Nordatlantik + 21 34 3 2
Sudatlantik — 2 6 7
Mittlerer Osten + 1 10 1 1
Ferner Osten + 15 10 10

Auf die Passagen and das Ubergepack entfielen 84% ,
auf die Fracht 9% and auf die Post 7% der Streckenein -
nahmen von 316 Millionen Franken .

Wahrend die vermehrten ubrigen Verkehrsertrag e
hauptsachlich auf erhohte Kommissionen zuruckzufuh-
ren sind, brachten bei den Ertragen aus Nebenleistun-
gen vor allem die Abfertigung fremder Gesellschafte n
sowie die Leistungen unserer Bordbuffetdienste hoher e
Einnahmen . Die erfreuliche Umsatzentwicklung de r
neu eroffneten Tax Free Shops in Zurich and Gen f
trug ebenfalls zum guten Resultat bei .

In den ubrigen Ertragen sind die Buchgewinne aus Flug -
zeug- and Materialverkaufen im Betrage von 3,3 Millio-
nen Franken enthalten .

7 622 Aktionare (= 68,17 %) hatten 1—

	

10 Aktien, total 38 480 Aktien = 12,81 % des Kapital s

1 72 4
-

Aktionare ( = 15,42 %) hatten 11 — 20 Aktien, total 28 572 Aktien = 9,52 %
-

des Kapitals

738 Aktionare (= 6,60 %) hatte n
-

21— 30 Aktien, total 19 862 Aktien = 6,62 % des Kapital s

245 Aktionare (= 2,19 %) hatten 31— 40 Aktien, total 8 995 Aktien = 3,00 % des Kapital s

302 Aktionare (= 2,70 %) flatten 41— 50 Aktien, total 14 731 Aktien = 4,92 % des Kapital s

321 Aktionare ( = 2,87 % ) hatten 51 — 100 Aktien, total 25 159 Aktien = 8,39 % des Kapital s

124 Aktionare ( = 1,11 % ) hatten 101 — 200 Aktien, total 18 403 Aktien = 6,13 % des Kapital s

37 Aktionare ( = 0,33 %) hatten 201 — 300 Aktien, total 9 681 Aktien = 3,23 % des Kapital s

13 Aktionare ( = 0,12 %) hatten 301— 400 Aktien, total 4 696 Aktien 1,57 % des Kapital s

8 Aktionare (= 0,07 %) hatten 401— 500 Aktien, total 3 834 Aktien = 1,28 % des Kapital s

19 Aktionare (= 0,17 %) hatten 501—1 000 Aktien, total 13 380 Aktien = 4,46 % des Kapital s

28 Aktionare (= 0,25 %) hatten fiber l 000 Aktien, total 114 207 Aktien = 38,07 % des Kapital s

so o11181 AkHoOfre
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VIII. Antrage des Verwaltungsrates

	

IX . Bericht der Kontrollstell e

Wir unterbreiten der Generalversammlung der Aktionare folgende Antrage zur Beschlussfassung : An die Generalversammlung der Aktionar e
der Swissair Schweizerische Luftverkehr-Aktiengesellschaft, Zuric h

1 . den vorliegenden Jahresbericht sowie die Gewinn- and Verlustrechnung and die Bilanz per 31 . Dezember 196 1
zu genehmigen

Fr . 126 560
Wir haben die auf den 31 . Dezember 1961 beidseitig mit Fr .419 424 998 abschliessende Bilanz and die dazugehorend e
Gewinn- and Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 1961 gepruft and mit den ordnungsgemass gefuhrten Bucher n

Fr . 50 000 sowie mit den gesetzlichen and statutarischen Vorschriften in Ubereinstimmung befunden .

Fr . 76560

Zurich, den 16 . Marz 1962

	

Hochachtungsvol l

Schweizerische Treuhandgesellschaf t

Schai

	

Mose r

Namens des Verwaltungsrate s

Der President ;

Ernst Schmidhein y

Zurich, den 14 . Marz 196 2

2. den Organen der Verwaltung fur die Geschaftsfuhrung im Jahre 1961 Entlastung zu erteilen ;

3. aus dem ausgewiesenen Reingewinn per 31 . Dezember 1961 vo n

dem statutarischen Reservefonds zuzuweise n

and den verbleibenden Gewinn vo n

zuzuglich Gewinnvortrag vom 1 . Januar 1961

	

Fr . 451 10 0

insgesamt somi t

auf neue Rechnung vorzutragen .

Fr . 527 660
Die Gewinn- and Verlustrechnung weist fur das Geschaftsjahr 1961 einen Reingewinn aus von

	

Fr . 126 560
der sich urn den Gewinnvortrag aus dem Vorjahre vo n

auf den verfugbaren Gewinnsaldo vo n

erhi ht .

Auf Grund der Ergebnisse unserer Prufung beantragen wir, die Bilanz zu genehmigen .

Wir empfehlen ferner, dem im Geschaftsbericht enthaltenen Vorschlag bezuglich der Verwendung des Gewinne s
zuzustimmen .

Fr . 451 100

Fr . 577 660
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Bilanz per 31 . Dezember 1961

(vor der Verwendung des Reingewinns )

Aktiven Buchwert

	

%

3 482 07 9

	

(95 799 925)

	

(127 763 622 )

	

2 110 253

	

369 87 0

Anlagevermogen

Grundstucke, Immobilien and baulich e
Einrichtunge n

Betriebseinrichtungen and Fahrzeug e

Flugzeugpar k

Flugzeug e

Reservemotore n

Flugzeugwechselteile *

Halbfabrikat e

Beteiligungen and Wertschrifte n

Vorauszahlungen fur Flugzeuge an d
technisches Materia l

Materialbestande*

	

19 569 797

	

11 229 958

	

746 751

	

30 053 00 4

Debitoren and transitorische Aktive n

Flussige Mitte l

Kassen and Postchec k

Banken and Gelder unterweg s

Total Umlaufvermoge n

Diverse Aktive n

Abzuschreibende Vorbereitungskoste n
fur den Strahlflugzeugverkeh r

Swissair-Eigenversicherung beim Bun d

Barkautionen (geleistet)

Total diverse Aktive n

Eventualforderungen

	

Fr . 654 25 9

* Zugang = Materialeingang = Verbrauc h
Abgang = Lagerliquidation

Aktienkapita l

Reserve n

Statutarisch e

Speziell e

Langfristige Schulde n

Obligationenanleihen

	

160 000 00 0

Darlehen der AHV

	

20 000 00 0

Hypothekarschulden

	

1 160 00 0
(181 160 000 )

Kurzfristige Schulde n

Bankschulden

	

2 954 79 5

Dividenden and Obligationenzinsen

	

344 33 6

Kreditoren and transitorische Passiven

	

49 802 82 9

Personaldepositenkasse

	

2 871 485
(55 973 445 )

2 642 11 8

Ruckstellungen and Wertberichtigungen

	

12 882 53 1

Barkautionen (erhalten)

	

1 028 638

Total diverse Passiven

419 424 998

	

100

Total Anlagevermoge n

Umlaufvermogen

2 7

Oftene (verkaufte, aber noch nicht abge-
flogene oder verrechnete) Passage n
and Frachten

4

31 . 12 .196 1

Fr .

	

Fr .

	

Fr.

	

Fr .

178 133 692

	

1 991 138

	

32 371 039

	

147 753 79 1

11 235 387

	

12 028 044

	

3 660 260

	

19 603171

31 001 319

	

24 220 321

	

2 497 134

	

52 724 506

	

1 142 659

	

2 339 420

	

3 482 079

	

(221 513 057)

	

(40 578 923)

	

(38 528 433)

	

(223 563 547 )

	

2 089 673

	

390 640

	

190

	

2 48012 3

Anschaftungswer t

Anfangs-

	

Zugang

	

Abgang

	

Endbestan d
bestand
1 . 1 .196 1

47 056 427

	

6 691 748

	

1 916 916

	

51 831 259

40 805 849

	

17 693 037

	

1 940 770

	

56 55811 6
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Gewinn- and Verlustrechnung

vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 196 1

Aufwand

	

Ertrag

Personalkoste n

Salare, Fluggelder and ubrige Personalkoste n

Versicherungspramie n

Treibstoffkoste n

Material- and Uberholungskoste n

Kolbenflugzeug e

Jet-Flugzeug e

Leistungen Mr Dritt e

Ubrige Materialkoste n

Bodenorganisations-Fremdkoste n

Charterkosten Mr Flugzeug e

Bordbuffet- and diverse Passagierkoste n

Betriebsversicherunge n

Liegenschaftskoste n

Verschiedene Betriebs- and Verwaltungskoste n

Kapitalkoste n

Steuer n

Obrige Betriebs- and Verwaltungskoste n

Propaganda- and diverse Verkaufskoste n

Provisionskoste n

Abschreibunge n

Abschreibungen auf Immobilien, Betriebseinrichtungen ,
Mobilien and Fahrzeugpar k

Abschreibungen auf Flugzeugpark and Ersatzteillager

ordentlich e

ausserordentliche

Fr .

117 734 58 5

41 77011 5

47 055 89 5

21 880 51 5

16 976 39 7

13 229 468

11 225 978

9 229 54 0

36 004 592

9 032 665

27 718 261

Ertrage :

Streckenertrag e

Obrige Verkehrsertrag e

Ertrage aus Nebenleistunge n

Ubrige Ertrage

Fr .

316 024 884

17 452 42 6

33 457 60 6

10 096 50 6

Gewinnvortrag vom Vorjahr

Fr .

451 100

377 031 422

400 00 0

Abschreibungen auf Vorbereitungskoste n
fir den Strahlflugzeugverkehr 500 000 25 046 85 1

Gewinn- and Verlustkont o

Gewinn aus 196 1

Gewinnvortrag vom Vorjahr 577 660

126 560

451 100

377 482 522

	

377 482 52 2
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