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Sehr geehrte Aktionare,

Das Jahr 1977 im Uberblick

Verkehrsleistungen 1977 Anderung 1976
i n

Anzahl kommerzieller Fluge 70'555 + 1,6 69'456

Angebotene tkm 2'190'269'018 + 4,9 2'088'283'57 4

Ausgelastete tkm 1'223'949'129 + 8,2 1'131'415'28 8

davon Passagier-tkm 844`580'941 + 7,6 784'863'35 5
Fracht-tkm 352'274'126 + 9,5 321'702'535
Post-tkm 27'094'062 + 9,0 24'849'39 8

Beforderte Etappenpassagiere 6'553'958 + 7,0 6'125'83 1

Auslastungsgradiles regel -
massigen Linienverkehrs 56,0% 54,3%

Sitzplatzauslastung 60,7% 59,3%

Erfolgsrechnung 1977 Anderung 1976
Fr . in % Fr .

Ertrage 2'436'321'172 + 11,6 2'183'724'10 2

Kosten ohne Abschreibungen 2'128'401'172 + 10,5 1'926'784'10 2

Bruttoergebnis 307'920'000 + 19,8 256'940'000

Ordentliche and ausser -
ordentlicheAbschreibungen 256'000'000 + 20,2 213'000'000

Reingewinn des Geschafts -
jahres 51'920'000 + 18,2 43'940'000

Dividende pro Aktie * 35 + 16,7 30

*Antrag des Verwaltungsrates andie Generalversammlun g

tkm =Tonnenkilomete r
= Transport einer Tonne (1000 kg) Taber einen Kilomete r

1977 war fur die Swissair ein gunstige s
Jahr, and der Verwaltungsrat freu t
sich, Ihnen ein entsprechend gute s
Ergebnis vorzulegen . Aktionare an d
Mitarbeiter konnen an einem erhohte n
Geschaftserfolg teilhaben .

Die Gesamtertrage erreiche n
2,436 Milliarden Franken . Sie liege n
um 253 Millionen Franken oiler um
11,6% uber den Einnahmen des Vor-
jahres . Demgegenuber stiegen di e
Kosten vor Abschreibungen um 20 2
Millionen Franken oiler um 10,5% an d
betragen 2,128 Milliarden Franken .
Es ist somit ein Bruttoergebnis vo n
308 Millionen Franken erzielt worden ,
das um 51 Millionen Franken hohe r
ist als 1976 .

Die ordentlichen Abschreibun-
gen beanspruchen 181 Mio . Franken ,
also gerade gleichviel wie 1976, an d
wir konnen uberdies zusatzliche Ab-
schreibungen im Betrage von 75 Mi o
Franken vornehmen . Damit werden
die Fundamente des Unternehmen s
welter gefestigt . Fur 1977 bleibt ei n
Reingewinn von 52 Mio . Franken .

Der Verwaltungsrat ist in der Lage ,
der Generalversammlung eine au f
35 Franken erhohte Dividende zu be -
antragen .

Im Berichtsjahr haben sich ver-
schiedene Faktoren zu einer gunstige n
Konstellation gruppiert . Vor allem ha t
die gesamte Verkehrsnachfrage star k
zugenommen, and bis zum Herbs t
bestanden relativ stabile Wechsel-
kursverhaltrnsse ; these Kombinatio n
hat sich in guten Verkehrsertrage n
niedergeschlagen . Daneben durfe n
wir festhalten, lass sich Dispositione n
die wir im Ge#olge der ~Oelkrise>

eingeleitet hatten, auch unter den ver -
besserten ausseren Verhaltnisse n
vorteilhaft auswirkten . Die Erhohun g
der Produktivitat unseres personelle n
and materiellen Betriebsapparate s
hat weiterhin ihre Fruchte getragen ,
ebenso der entschlossene Aufba u
unserer Tatigkeit im Mittleren Oste n
and in Afrika, verbunden mit Zuruck-
haltung in der Entwicklung unsere r
Nordatlantikdienste .

Noch starker als der Passagier-
verkehrhat im Berichtsjahr der Fracht-
verkehrzugenommen . Anderseits is t
die seit langem kleinste Steigerung

unseres Kapazitatsangebotes zu ver-
zeichnen . Unsere Flugzeuge ware n
deshalb besser als zuvor ausgelastet .
In theses Bild past auch, lass ein e
Glattung der saisonalenVerkehrs-
spitzen, d .h . eine bessere Verteilun g
des Verkehrs ubers ganze Jahr erreich t
worden ist .

Eher uberraschend liegt di e
Erhohung unserer Verkehrsertrag e
Hoch Taber der Verkehrszunahme .
Neben den bereits erwahnten Wechsel -
kursverhaltnissen, die sich erst gege n
Ende des Berichtslahres verschlech-
terten, spielten hier Tariferhohunge n
and vor allem der Umstand ein e
wichtige Rolle, lass der Anteil de s
Verkehrs zu billigsten Preisansatze n
gegenuber dem Vorjahr etwas zuruck-
ging .

Unsere Kosten sind allerdings
trotz sparsamer Haushaltfuhrungcuc h
wieder starker angestiegen als in de n
Vorjahren. Bei dem erwahnten inten-
siven Verkehr musstenwir namentlic h
unseren verkaufs-and kundenorien-
tierten Diensten mehr personelle an d
finanzielle Mittel zubilligen . Uberpro-
portional verteuerten sich ausserde m
die Taxen and Abgaben, die dem Luft-
verkehr fiardie Benutzung der Flug-
hafen and Flugsicherungseinrich-
tungen auferlegtwerden . Trotz de r
tiefen Teuerungsrate in der Schwei z
ergab sich eine leichte Zunahm e
unserer Gestehungskosten pro offe-
riertenTonnenkilometer von Fr . - .81
auf Fr . - .82 .

Das giinstige Jahresergebni s
zeigt sich auch in der Bilanz . Vora b
wegen des Zugangs von zwei DC-9
and einer DC-10 im Flugzeugpark is t
der Anschaffungswert des Anlage-
vermogens um 144 Mio . Franken ge-
stiegen . Dank den ordentlichen an d
zusatzlichen Abschreibungen ist les-
sen Buchwert mit 946 Mio. Franke n
dagegen um 113 Mio . Franken nied-
riger als Ende 1976 .

Die irn Herbst 1977 aufge-
nommene Optionsanleihevon 38 Mio .
Franken, der umsatzbedingt ange-
stiegene Wert der verkauften, abe r

4 5



Hoch nicht eingelosten Transport-
dokumente Bowie das bessere Jahres-
ergebnis verstarkten unsere verfug-
barenMittel um 254 auf 939 Mio .
Franken . Damit ist die Finanzierung
der kommenden Flottenerneuerun g
zu einem guten Teil gesichert .

Ins Berichtslahr feel der bedeu-
tungsvolle Entscheid des Verwaltungs-
rates,15 DC-9-80-Flugzeuge (Modell-
aufnahmeauf Seite 7) zu bestellen .
Dass dieser Flugzeugtyp uberhaupt in s
ProduktionsprogrammvoH McDonnel l
Douglas aufgenommen wurde, ist au f
die Initiative der Swissair zuruckzu-
fuhren .Wir haben siezugunsten eine r
geringeren Larmbelastung der Umwel t
ergriffen : Die DC-9-80 wird zu de n
Flugzeugen mit geringster Larment-
wicklung gehoren . Unsere Wahl lasst
sich auch mit der wirtschaftliche n
Vernunft vereinbaren .

Schliesslich sei Hoch auf zwe i
Faktoren hingewlesen, die auch 197 7
fur die Swissair von entscheidende r
Bedeutung waren : Wir sind einerseit s
vom grossen Vertrauen unserer Kun-
denauf die Qualitat, auf die Zuver-
lassigkeit and auf die Sicherhei t
unserer Dienste getragen . Anderseit s
konnten wir dieses Vertrauen nu r
rechtfertigen, weil uns der Arbeits-
friede and der Leistungswille unsere r
Mitarbeiter erhalten blieben. All das
erfullt den Verwaltungsrat mit Dank-
barkeit and mit Genugtuung .

Gegen Ende des Berichtsjahre s
setzten eine erneute Dollarschwache

Zum Geschaftsjahr 1977 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen GenE~r~ ~
versammlung vom 28 . April 1978 di e

Antrage
1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Erfolgsrechnung and die E~il,~ ~

per 31 . Dezember 1977 zu genehmigen ;
2. den Organen der Verwaltung fur die Geschaftsfiahrung im Jahre 197 7

Entlastung zu erteilen ;

3. den Reingewinn 1977 von
wie folgt zu verwenden :

- Zuweisung an den statutarischen
Reservefond s

- Zuweisung an den Fonds zugunsten de r
Vorsorgeeinrichtungen des Personals de r
Swissai r

verbleibender Reingewin n
Gewinnvortra vom 1 . Januar 197 79

-Dividende von brutto Fr . 35 .- pro Akti e
auf 1'128"034 in Umlauf befindliche n
Kamen- and Inhaberaktie n

- Saldovortrag auf neue Rechnun g

Wenn diesem Vorschlag zugestimmt wird ,
gelangt vom 2. Mai 1978 an gegen Coupon Nr . 39
zur Auszahlung :
Dividende 1977
abzuglich 35% Verrechnungssteue r
netto pro Akti e

and die Entwertung fast alter wichtigen
Wahrungen gegenuber dem Schwei-
zerfranken ein . Sie bereiten auch de r
Swissair ernste Sorgen, and es ware
gewagt, auf eine Wiederholung de r
gianstigen Konstellation von 1977 zu
zahlen. An der Lebenskraft der Swiss-
air kann jedoch kein Zweifel bestehen .

Ziarich,15. Marz 197 8
Im Narr~en des Verwaltungsrate s

Der Pri~~idr~ni
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Erfolgsrechnung vom 1 . Januar bis 31 . Dezember 1977
Kosten Ertra g

Fr .

669"096'60 5
135'871'257

197 7
Fr .

804`967'862

303`289'722

128'125'797

195`155'51 6

20'752'456

140'737'54 2

14'566'269

21'617'25 2

65'517'337

1976
Fr .

740' 151'542

287'872'262

115'633'900

182'023'340

20'330'25 1

122' 183'056

14'597'845

18'989'04 3

61'684'698

181' 148'213 141'658'71 3

21'254'486 20'120'467

41'274'909 39'115'388

189'993'811 162'423'59 7

2' 128'401' 172 1'926'784' 102

99' 612'01 9
15'885'028
65'651'16 6

Personalkoste n
Salare, spez . Entschadigungen an d
ubrige Personalkoste n
Sozialversicherunge n

Treibstoffkoste n

Techn. Material- and Uberholungskoste n

Bodenorganisations-Fremdkoste n

Mietkosten fur Flugzeuge and Reservemateria l

Passagierkosten and Material fu r
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shop s

Sach-and Haftpflichtversicherungskoste n

Kosten fur Unterhalt and Miete von Betriebs -
einrichtunge n

Liegenschafts-and Energiekoste n

Allgemeine Betriebs- and Verwaltungskosten
Finanzkosten
Direkte Steuern
Ubrige Betriebs-and Verwaltungskoste n

Fernmeldekoste n

Werbe-and diverse Verkaufskoste n

Provisionskoste n

Total Kosten vor Abschreibungen

Verkehrsertrage
Streckenertrag e

Passagen
Frach t
Pos t

Enrage aus Charter- and Sonderfluge n

Provisions-and ubrige Verkehrsertrage

Enrage aus Vermietung von Flugzeugen an d
Reservemateria l

Enrage aus Nebenleistunge n
Bodenorganisationsdienste
Verpflegungsbetriebe and Taxfree-Shop s
Technische Dienste
Ubrige Nebenleistunge n

Finanz-, Beteiligungs- and andere Enrag e

Total

	

1977

	

1976
Fr .

	

Fr .

	

Fr .

1'578'620'84 9
275'616'57 7

	

48'635'527

	

1'902'872'953

	

1'683'843'81 4

	

21'056'995

	

20'703'263

	

59'717'209

	

54'315'94 1

	

16'286'910

	

12'601'05 5

97'223'073
119' 124' 53 9
133'753'307

	

21'553'870

	

371'654'789

	

336'854'13 3

	

64'732'316

	

75'405'89 6

	

2'436'321'172

	

2'183'724'10 2

Total Ertrage

Total Kosten vor Abschreibungen

Bruttoergebni s

Abschreibunge n
auf Flugzeugpark and Ersatzteile n
auf ubrigen Anlage n

Reingewinn des Jahres

1977

	

197 6
Fr .

	

Fr .

	

2'436'321'172

	

2'183'724'10 2

	

2' 128' 401' 17 2

	

1 ' 926' 784' 10 2

	

307'920'000

	

256'940'000

174'902'000
81'098'000

	

256'000'000

	

213'000'000

	

51'920'000

	

43'940'000
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Bilanz per 31 . Dezember 197 7
(vor Gewinnverteilung )

Aktiven
(Vermogenswerte)

Passive n
(Kapitalquellen )

Anlagevermoge n

Immobilie n
Grundstuck e
Bauten and baul . Einricht .

(Versicherungswert exkl .
Grundstucke 484,75 Mio . Fr . )

Flugzeugpar k
Flugzeuge
Reservetriebwerk e
Flugzeugwechselteile an d
Halbfabrikat e

(Versicherungswert
1'603,65 Mio . Fr . )

Betriebseinrichtungen an d
Fahrzeug e

Datenverarbeitungsanlage n
Fahrzeug e
Ubrige Einrichtunge n

(Versicherungswert inkl .
nicht aktivierte Anlage n
385,15 Mio. Fr . )

Beteiligunge n

Vorauszahlung fur Flugzeugpark
and ubrige Anlage n

Total Anlagevermoge n

Umlaufvermogen

Materialbestand e
(Versicherungswert 74,68 Mio . Fr . )

Bankkonto Wandel-an d
Optionsanleihe n

Debitoren and trans . Aktiven
Wertschrifte n
Kurzfristige Geldanlagen

Flussige Mitte l
Bankguthaben and Gelde r
unterweg s
Kassen and Postcheck

Total Umlaufvermogen

Bilanzsumme

Anschaffungs- Zugang :
Overt Neuerwerb/

Anfangsbestand Lagerzuwach s
1 .1 .197 7

Fr . Fr .

	

34'226'000

	

10'000

	

425' 165'013

	

12'396'62 9

	

(459'391'013)

	

(12'406'629 )

1'450'374'688 132'005'31 2
47'204'468 220'000

163'157'214 6'241'74 9
(1'660'736'370) (138'467'061 )

115' 4 3 0' 5 51 8' 2 4 0' 21 9
49'549'257 4'761'699

132'845'232 3'930'003
(297'825'040) (16'931'921)

	

38'052'377

	

946'70 3

	

61'812'119

	

8'366'11 8

	

293'742'188

	

230'631'031

Abgang : Anschaffungs- Kumulative
Verkauf/ Overt Abschreibunge n
Lagerver- Endbestand bzw. Minder -

minderung 31 .12 .1977 bewertun g
Fr . Fr . Fr .

	

34'236'000

	

2'983'99 6
5'447'000

	

432'114'642

	

193'880'39 5
(5'447'000) (466'350'642) (196'864'391 )

1'582'380'000 1'067'794'00 0
1'820'000

	

45'604'468

	

33'364'560

5'924'678

	

163'474'285

	

134'951'32 6
(7'744'678) (1'791-458'753) (1'236'109'886 )

3'817'214

	

119'853'556

	

79'731'21 6
1'654'336

	

52'656'620

	

42'073'10 3
3'787'018

	

132'988'217

	

111'526'21 3
(9'258'568)

	

(305'498'393) (233'330'532 )

2'510'004

	

36`489'076

	

6'546'524

3'184'310

	

66'993'927

	

49'258'798

7' 187'024

	

517' 186' 195

	

8'667'263

Buchwert

	

Buchwer t

31 .12 .1977

	

31 .12 .197 6
Fr .

	

Fr .

31'252'004

	

34'226'000
238'234'247

	

273'365'074
(269'486'251)

	

(307'591'074 )

514'586'000 547'270'688
12'239'908 13'332'30 8

28'522'959 36'358'15 6
(555'348'867 ► (596'961'152 )

40'122'340 49'582'07 5
10'583'517 11'779'27 2
21'462'004 30'238"837

(72'167'861) (91'600'184 )

	

29'942'552

	

29'800'03 7

	

19'343'152

	

32'848"99 7

	

946' 288' 683

	

1 ' 058' 801 ' 44 4

	

17`735'129

	

13'594'343

53'638'900 27'318'20 0
476'772'466 480' 172'42 9
508'518'932 293'397'75 5
362'650'000 322'267'500

62'932'836 65'262'71 3
4'138'145 3'983'74 1

(67'070'981) (69'246'454 )

1'486'386'408 1'205'996'68 1

2'432'675'091 2'264'798' 125

Eigenkapita l

Aktienkapita l
Namenaktie n
Inhaberaktie n

Reserve n
Statutarisch e
Speziell e

Total Eigenkapita l
(ohne Unternehmensgewinn )

Fremdkapita l

Langfristige Schulde n
Obligationen- u . Wandelanl .
Bankdarlehe n
US$-Kredite fur Flugzeug-
beschaffung
Ubrige langfristig e
Schulden

Kurzfnstige Schulde n
Dividenden and Obligationen -
Zinsen
Kreditoren and transitorisch e
Passive n
Personaldepositenkass e

Noch nicht eingelost e
Transportdokument e

Total Fremdkapita l

Ruckstellungen an d
Wertberichtigunge n

Unternehmensgewin n
Gewinnvortrag aus dem Vorj .
Reingewinn des Jahre s

Total Unternehmensgewinn

Bilanzsumm e

Eventualverpflichtungen

Buchwert

	

Buchwert

31 .12 .1977

	

31 .12 .197 6
Fr .

	

Fr .

315'820'400 315'820'400
132'630'400 106' 309' 700

(448'450'800 ► (422'130'100 )

99'000'000 93'000'000
72'000'000 64'000'000

(171'000'000) (157'000'000 )
619'450'800 579' 130' 100

475'653'000 438'052'000
100' 000' 000 100' 000' 000

266'750'440 267'592'592

3'500'000 3'500'00 0
(845'903'440) (809'144'592 )

4'490'659 4'634'93 0

395`540`858 386'694'11 6
60'761'961 54'084'36 2

(460'793'478) (445'413'408 )

315'970'347 269'686'81 4

1'622'667'265 1'524'244'81 4

133'815'821

	

112'760'98 6

4'821'205 4'722'225
51'920'000 43'940'000

56'741'205 48'662'225

	

2'432`675'091

	

2'264'798' 12 5

	

196'395'840

	

130'796'923

12
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ErfolgsrechnungErlauterungen
zur Erfolgsrechnung an d
zur Bilanz

Verkehrs- and Strecken-
ertragsentwicklung
1975-197 7

KostenErtrag

Die Streckenertrage machten 78%
des Gesamtumsatzes aus . Sie nahme n
gegenuber 1976 um 219 Mio . Franken ,
d .h . um 13% zu . Die Ertrage sin d
somit - im Gegensatz zu den beide n
Vorjahren - starker als der Verkeh r
gewachsen (vgl . Grafik auf Seite 15) .

Die einzelnen Gebiete zeige n
das folgende Bild, das im ubrigen i m
Kapitel ~Verkehr> kommentiert ist :

Gebiete Strecken-
ertrage 197 7
in Mio . Fr .

Veranderung gegenuber 1976

in Mio . Fr .

	

in %

Verkehrs -
veranderung
i n

Europa 723,3 +

	

68,9 + 10,5 +

	

8, 2
Nordatlantik 378,9 +

	

48,1 + 14,5 + 10, 4
Sudatlantik 77,7 +

	

13,1 + 20,3 + 19, 2
Mittlerer Osten 257,4 +

	

41,4 + 19,2 + 10, 0
Ferner Osten 247,1 +

	

24,8 + 11,2 +

	

4, 3
Afrika 218,5 +

	

22,8 + 11,7 +

	

6, 2

Games Netz 1'902,9 + 219,1 + 13,0 +

	

8,7

Demgegenuber waren die Ertrage au s
Charter-and Sonderflugen nur wenig
hoher als im Vor ahr . Uber die Halft eJ
dieser Einsatze entfiel auf Erganzungs -
leistungen fur unsere Tochtergesell-
schaftBalair .

Die Kommissionseinnahme n
aus Flugscheinverkaufenfur fremd e
Gesellschaften umfassen 80%de r
Provisions- and ubri g en Verkehrs -

Der Ruckgang um 10 Mio .
Franken gegenuber dem Vorjahr is t
den wesentlich geringeren Buchge-
winnenaus Flugzeug-and Material-
verkaufen zuzuschreiben .

Der Mehraufwand von 65 Mio .
Franken oiler 8,8%bei den Personal-
kostenentfallt je rund zur Halfte einer-
seitsauf Salarerhohungen undau f
den Personalzuwachs, anderseitsau f
die im Kapitel ~Unsere Mitarbeiter> er -
wahnte Anerkennungspramie undau f
hohere Beitrage fur Sozialversiche-
rungen . Der Anteit der Personalkoste n
am gesamten Aufwand betragt 37,8 %
(1976 : 38,4%) .

Die Treibstoffkosten stiegen
wegen der Mehrleistung um 15 Mi o
Franken oiler 5% . Die wahrungsbe-
dingtleicht rucklaufigen Treibstoff-
preise schwachten diese Kostenzu-
nahme etwas ab .

Die Kosten fur technische s
Material and Uberholungen (worin
auch die Leistungen der KSSU-Partne r
fur unsere Flotte sowie der Material-
aufwandfur unsere Drittleistunge n
enthalten sind) erhohten sich um ins-
gesamt 13 Mio . Franken . Davon ent-
fallen rund zwei Drittel auf den Unter-
haltvon Flugzeugen fremder Gesell-
schaften . Hier sind auch Mehrertrage
zu verzeichnen .

Innerhalb der Gruppe Boden-
organisations-Fremdkosten nahme n
die Flu sicherun skosten (fur Luft -9

	

9
raumkontrollen) vor allem wegen de r
weiteren Erhohung der staatliche n
Gebuhren mit 35%wiederum unver-
haltnismassigstark zu . Aber auch be i
den Flughafengebuhrensowle bei de n
Abfertigungs-Fremdkosten lag di e
Zuwachsrate mit 8,5% uber jener de r
Produktion . Die Preiserhohungen i m
Ausland konnten also lurch di e
gunstigeren Wechselkurse nicht voll-
standig aufgefangenwerden .

Dasselbe traf zu fur Passagier _
and Verpflegungskosten,ilie uns im
Ausland verrechnet wurden . Die
Kostenerhohungen im Betrag vo n
18 Mio . Franken oiler von 15% be i
dieser Position haben ihre Ursache n
im Passagierzuwachs, in Service-
verbesserungen, ferner im Mehrauf-
wandfur die Taxfree-Shops, fur di e
Bordverkaufe and fur Cateringdienste
an Dritte .

Der ungewohnlich hohe Anstie g
der Allaemeinen Betriebs-and Ver-
waltungskosten entfallt wiederum au f
die Finanzkosten . Erhebliche Wah-
rungs- and Transferverluste aus de m
Auslandgeschaft mussten diese r
Position belastet werden . In Anbe-
trachtder immer Hoch labilen Wah-
rungslagewurden die Ruckstellunge n
welter verstarkt .

Auch die erfolgsabhangige n
Steuern belasteten uns starker ,

Die ubrigen Kostengruppe n
weisen nur geringfugige bzw . im
Rahmen der Produktions-/Verkehrs-
entwicklung liegende Zunahmen auf .
Die Sach-and Haftpflichtversiche-
rungskosten blieben sogar leicht unte r
dem Vorjahreswert .

1975

	

1976
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Verkehr, prozentuale Zunahm e
gegenuber dem Vorjah r
Streckenertrage, prozentual e
Zunahme gegenuber dem Vorjah r

Zusammenarbeit mit anderen Flug-
gesellschaften (KLM, SAS, UTA ,
Austrian usw .) sowie die der Balai r
zur Verfugung gestellten Cockpit -
Besatzungen ins Gewicht .

Erfreulich entwickelten sic h
erneutdieErtrageausNebenleistunge n
indem alle drei eng mit dem Flug-
betrieb verbundenen Nebenleistungs-
zweige Zuwachsraten von mehr al s
10% erreichten .

Die Finanz-, Beteilic~ungs-an d
anderen Ertra e setzen sich wie fol tq

	

g
zusammen :

Mio . Fr .
Finanzertrage

	

48
Ertrage aus Beteiligungen

	

2
Liegenschaftsertrage

	

5
Buchgewinne aus Flugzeug-
und Materialverkaufen

	

1
Diverse ubrige Ertrage

	

9
65

ertrage ; sie entwickelten sich im
Rahmen unserer eigenen Verkauf s
umsatze .

Bei den Ertragen aus Vermietung
von Flugzeugen and Reservemateria l
fallen insbesondere die Materialbereit-
stellung im Rahmen der technische n

14



Reingewinn

	

Bilanz

Die Erhohung des Reingewinnes von

	

dargestellt, aus den folgenden wich -
44Mio . Franken (1976) auf 52 Mio .

	

tigsten Veranderungen :
Franken ergab sich, zusammenfassend

Veranderungen gegenuber 197 6
Mio. Fr .

	

Mio . Fr .
Mehrertrag e

Streckenertrag e
Passage n
Fracht
Pos t

Ubrige Verkehrsertrag e
Enrage aus Nebenleistunge n
Ubrige Enrage (u .a . Flugzeugverkaufe )

Mehrkosten

Personalkoste n
Finanzkosten
Provisionskoste n
Passagierkosten and Material fur Verpflegungsbetriebe
and Taxfree-Shops
Treibstoffkoste n
Bodenorganisations-Fremdkoste n
Ubrige Kostenpositione n

Verbesserung Bruttoergebni s

Mehrabschreibungen : ordentlich e
zusatzlich e

Verbesserung Reingewinn

193
22

4
219

Die Bilanzsumme nahm im Rechnungs-

	

Uber die Verteilung der Aktie n
jahr um 168 Mio . auf 2,4 Milliarden

	

gibs die folgende Tabelle Aufschluss :
Franken zu .

Aktiven

Der Anteil des Anlagevermogens a m
Gesamtvermogen sank von 47% i m
Vorjahr auf 39%, was in erster Lini e
auf die Abschreibungen zuruckzu-
fuhren ist . Das Anlagevermogen ist z u
155% (1976 :131%) mit Eigenkapita l
and langfristigem Fremdkapital ge-
deckt .

Zusammensetzung des Aktien-
kapitalsper Ende 197 7

Namenaktien

	

70%

Offentliche Han d
(Bund, Kantone, Gemeinden ,
Kantonalbanken)

	

22,2%

Industrie, Handel ,
Holding-and Finanz-
gesellschaften

	

9,6%

Banken and Versicherungs-
gesellschaften

	

3,7%

Fiarsorgestiftungen

	

1,9%

Privatpersone n
(19812 Aktionare) 32,6%

Nach Aufnung der Reserven u m
weitere 14 Mio . Franken betragt da s
Eigenkapital jetzt 619 Mio . Franken .

Insbesondere die Optionsanleih e
von 38 Mio. Franken sowie die um-
satzbedingte Zunahmeder Hoch nich t
eingelosten Flugscheine fuhrten zu r
Erhohung des Fremdkapitals um knap p
100 Mio . Franken .

Unsere langfristi

	

en Schulden
setzen sich wie folgt zusammen :
Obligationen-, Wandel-and Options -
anleihen :
4% 50,0 Mio . Fr. 1960-1978 *
5'h% 60,0 Mio . Fr . 1968-198 3
5Yz% 80,0 Mio . Fr . 1968-1984
6Y2% 60,0 Mio . Fr . 1970-198 5
6'/4% 60,0 Mio . Fr . 1971-198 6
6% 50,0 Mio . Fr . 1973-198 8
5% 78,1 Mio . Fr . 1969-1981* *
4Y4% 37,6 Mio . Fr . 1977-1992***

* konvertiert per 31.1 .1978 in 4%
70 Millionen Franken 1978-199 4

** Wandelanleih e
*** Optionsanleih e

Das Verhaltnis des Eigenkapitals z u
den langfristigen Schulden hat sic h
nochmals leicht verbessert : Eine m
Franken Eigenkapital standen Hoc h
Fr . 1,37 langfristige Schulden gegen-
uber (1976 : Fr . 1,40) .
Die Ruckstellunaen and Wertberich -
ti un en mussten in erster Linie wege n
der unsicheren Wahrungslage welte r
verstarkt werden .
In den hoheren Eventualverpflichtunge n
fi uriert eine Garantieleistun , die mi t9

	

9
einem Bankdarlehen fur eine aus-
landische Hotelbeteiligung verknupf t
ist .

	

6

	

Zum Flu_ gzeu .gpark stiessen i m

	

35

	

Berichtsjah r

	

- 7

	

253

	

1 DC-10-3 0
(Kaufpreis 75 Mio . Franken )
2 DC-9-5 1
(Kaufpreis je 22 Mio . Franken )

Im ubri enwaren, dem niedri en ~nhaberaktien9

	

g
Produktionszuwachs entsprechend ,
wenig Neuinvestitionen zu tatigen .

Die Abschreibungen bewirkte n
erneut einen Ruckgang der Buch -

	

__ 202

	

werte von Flotte and Ersatzteilen ,
namlich von 36%auf 31%des An -

	

51

	

schaffungswertes .

	

-

	

Unsere verfugbaren Mittel sind

	

43

	

zum grosseren Teil infest verzinsliche n
Wertschriften an ele t, die zu ube rg 9

8 80%auf Schweizerfranken tauten .
Vom Wertschriftenbestandwerde ~
zur Ruckzahlung fallig :

197815%

	

1981 28%
197915%

	

1982 16%
198018%

	

spater 8%

Passive n

Fur die Optionsahleihe 1977 waren
75'202 Inhaberaktien bereitzustellen .
Damit stieg das Aktienkapital um 26,3
Mio . Franken . Die Optionen konne n
ab 1 . April 1978 ausgeubt werden .

Die Swissair zahlte Ende 1977
20'756 Namenaktionare .

65
36
28

1 8
1 5
1 3
77

30%

1F
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Bericht der Kontrollstell eErgebnisentwicklun g
1973–1977

Finanzierung
and Investierun g
im Jahre 1977

Borsenkurs e
der Swissair-Aktie n
1970–1977

Die untenstehende Tabelle zeigt eine n
Mittelzufluss von 473 Mio . Franken .
Davon entfielen 346 Mio . Franken oile r
nahezu drei Viertel auf die gegenube r
1976 um 59 Mio . Franken hohere
Selbstfinanzierung .

Die Investitionen in Anlage-
vermogen, insbesonderefur die 1977

abgelieferten drei Flugzeuge, bean-
spruchten 165 Mio . Franken. Weiter e
38 Mio . Franken wurden fur die Ge-
winnausschuttung des Vorjahres ve r
wendet . Die restlichen Mittel diente n
fast ganz der Verstarkung unsere r
Liquiditat .

Herkunft der Mittel Mio . Fr . Mio . Fr .

Selbstfinanzierung :
Reingewinn des Berichtsjahres 51,9
Abschreibungen 256,0
Ruckstellungen and Bewertungskorrekturen 38,3 346, 2

Fremdfinanzierung :
Optionsanleihe 37,6
Zunahme der ubrigen Passiven inkl . Kreditoren 61,7 99, 3

Andere Mittelzugange aus :
Verkauf von Anlagen and Materiallagerabba u
(zu Buchwerten) 10,6
Anrechnung von Vorauszahlungen 13,5
Abnahme van Debitoren and trans . Aktiven 3,4 27, 5

Gesamtzugang an Mitteln 473,0

Verwendung der Mitte l

Vermehrung Anlagevermogen :
Immobilien 12,4
Flugzeugpark 135,6
Betriebseinrichtungen and Fahrzeuge 16, 1
Ubriges Anlagevermogen 1,0 165, 1

Vermehrung Umlaufvermogen :
Wertschriften, kurzfristige Geldanlage n
and flussige Mittel, netto 261,8
Ubriges Umlaufvermogen 7,4 269,2

Nettoabbau von US$-Krediten fur Flugzeugbeschaffung 0,8

Gewinnausschuttung pro 1976 (Vorjahr) 37,9

Total Verwendung der Mittel 473,0

40 0

300

70 0

60 0

50 0

Kur s
Fr .

80 0

0

1973 1974 1975 1976 1977

Reingewin n
Zusatzliche Abschreibunge n
Ordentlicher Abschreibungsbedarf
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Inhaberaktie

	

Namenaktie

An die Generalversammlung de r
Swissair, Schweizerische Luftverkehrs -
Aktiengesellschaft,Zuric h

Als Kontrollstelle IhrerGesell-
schaft haben wir die auf de n
31 . Dezember 1977 abgeschlossen e
Jahresrechnung im Sinne der gesetz-
lichen Vorschriften gepruft .

Wir stellen fest, las s
die Bilanz and die Erfolgs-

rechnung mit der Buchhaltung uber-
einstimmen .

die Buchhaltung ordnungs-
gemass gefuhrt ist ,

bei der Darstellung der Ver-
mogenslage and des Geschafts-
ergebnissesdie gesetzlichen Bewer-
tungsgrundsatze sowiedie Vorschrifte n
der Statuten eingehalten sind .

Auf Grund der Ergebniss e
unserer Prufung beantragen wir, die
vorliegende Jahresrechnung zu ge-
nehmigen .

Ferner bestatigen wir, lass de r
Vorschlag des Verwaltungsrates ube r
die Gewinnverwendung Gesetz an d
Statuten entspricht .

Zurich, den 16. Marz 197 8

Schweizerische Treuhandgesellschaf t

Fehlmann
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Vergleichszahlen der letzten 10Jahre

Verkehrsleistunge n

Flugstunde n
Angebotene tkm in M i
Ausgelastete tkm in M i
Ausgelastete Passagier-tkm in M i
Ausgelastete Fracht-tkm in M i
Ausgelastete Post-tkm in M i

Auslastungsgrad des regelmassige n
Linienverkehr s
Nutzschwelle *
Flugbetriebskosten je offeriertem tkm in Fr .
Sitzplatzbelegun g

Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrling e
Teilzeitbeschaftigte als Halbe mitgezahl t

Ertrage and Kosten in M i
Verkehrsertrag e
Diverse Enrag e
Gesamtertrag e
Gesamtkosten (ohne Abschreibungen )
Bruttoergebni s
Abschreibunge n

Reinergebms

Bilanz per 31 . Dezember (Hach Gewinnverteilung )

Bilanzsumme in M i

Aktiven
Anlagevermoge n
Umlaufvermoge n

Passive n
Akt~enkapita l
Reservers
Fremdkapita l
Ruckstellunge n
Gewinnvortra g

Reingewmn ~e Aktie .n Fr .

Dividende le Aktie in Fr .

Selbstfinanzierung je Aktie in Fr .
wor Gewinnverteilung }

* DurchschnittlicherAuslastungsgrad, der zur Deckun g
der Flugbetriebskosten erforderlich ist .

**Nash Genehmigung der Gewinnverteilung gemas s
Antrag des Verwaltungsrates

1977 1976 1975 1974 1973 1972 1971 1970 1969 1968

134'760 130'990 126'563 119'950 120'095 115'583 115'566 114'380 104'758 96'006

2'190 3 2'088,3 1'961,6 1'757,8 1'651,6 1'485,2 1'360,1 1'149,1 969,7 797, 7

1'223 9 1'131 4 1'008,0 939,4 868,5 739,1 668,7 586,7 523,0 416,3

844 6 784 9 697 2 642,9 608,2 520,3 467,4 398,6 346,0 298, 5

352 3 321 7 288,1 273,6 238,0 198,5 182,2 169,6 159,8 102,4

271 24,8 22,7 22,9 22,3 20,3 19,1 18,5 17,2 15,4

56 0% 543% 51 9% 53,5% 52,7% 49,8% 49,2% 51,1% 54,0% 52,2%

5 2 2% 531° 0( 52 5%, 52,3% 51,5% 47,7% 47,6% 49,3% 49,4% 49,9%
- .82 - .81 - .83 - .86 - .75 - .77 - .79 -.80 - .81 - .85

60 7% 59 3% 55 0% 56,1% 56,5% 52,9% 52,1% 53,3% 53,0% 53,1 %

14' 129 13'739 13'766 14'046 13'612 13'224 13" 192 12'887 11'731 10'855

1'983 6 1'758,9 1'623,0 1'588,1 1'305,4 1'229,8 1'137,6 981,5 883,8 730,5
452 7 424,8 381,4 361,9 303,9 263,5 264,8 245,5 183,1 151,7

2'436 3 2'183,7 2'004,4 1'950,0 1'609,3 1'493,3 1'402,4 1'227,0 1'066,9 882, 2

2'128 4 1'926,8 1"809,1 1'730,1 1'427,1 1'287,3 1'208,3 1'037,7 874,4 745, 1

307 9 256,9 195,3 219,9 _18_2,2 206,0 194,1 189,3 192,5 137, 1_
256,0 1 170,0 177,0 142,0

	

~ 165,0 154,0 155, 1

	

1 ,

519 43,9 25,3 42,9 40,2 41,0 40,1 34,3 31,5 27, 1

2'432 7 2'2648 2'287 9 2'088,5 2'011,0 1'721,1 1'516,9 1'335,9 1'165,8 966,5

946 3 1'058,8 1'216,4 1'050,9 1'027,0 859,1 791,6 740,8 731,2 675,8

1'486 4 1'2060 1'071,5 1'037,6 984,0 862,0 725,3 595,1 434,6 290,7

448 5 422,1 422,1 422,1 422,1 386,2 386,2 335,0 300,8 218,7

**

	

179 0 163 0 151 0 148,0 136,0 119,0 107,0 89,0 74,0 56,0
**1'

	

1666, 1'

	

2 156

	

, 1'

	

20 06

	

, 1'435,9 1'379,8 1'151,0 973,9 863,4 745,5 649, 5

133 8 112 8 901 77,5 68,2 60,5 46,6 46,0 43,6 40,4

**

	

5 3 4,8 4,7 5,0 4,9 4,4 3,2 2,5 1,9 1,9

** 46 05 38,95 22,45 C

	

38,04 35,64 40.-- 39,06 39,03 40,34 43,3 2

**

	

35 .-- 30.-- 20 .-- 30.-- 30.-- 30.-- 30 .-- 30.-- 30.-- 28.- -

307 . -- 254, -- 186 . --
,n

	

- -,~~

	

211 . 180. -- 243. -- 218 -- 265.-- 270.-- 248.- -
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Die Swissai r
im Wettbewerb

Nordatlantik :
Ertragsniveau an d
Flugbetriebserfo~ g
1968-197 7

Unserem Unternehmen wird inde r
Schweiz so wenig wie im Auslan d
eine Monopolstellung eingeraumt .
Wir bewegen uns im Gegenteil uberal l
in einem hart umkampften Marks .
Innerhalb des Rahmens, den staatlich e
Regeln dem internationalen Linien-
verkehr setzen, bieten die Fluggesell-
schaften nut scheinbar die gleiche n
Leistungen an . Die Chartergesell-
schaften treten unbehindert von jene n
Regeln mit ihren Angeboten auf .
Das ist aber Bas Feld, auf dem sic h
die Swissair zu behaupten hat .

Der Erfolg des Jahres 1977
zeigt, lass unsere Kunden ein Quali-
tatsprodukt schatzen and betels sind ,
dafur einen angemessenen Preis z u
entrichten. Unsere Devise muss e s
auch in Zukunft bleibeh, ein Optimu m
an Diensten zur rechten Zeit a m
richtigen Ort jenen Kunden zur Ver-
fugung zu halten, welche auf diese s
Angebot ansprechen .

Unser Liniennetz ist heut e
weitverzweigt and engmaschig, loch
ubersehen wir Lucken nicht . Die Swiss -
airmuss sich aber grundsatzlic h
darauf verlassen konnen, lass ein e
neue Linie Hach angemessener Ein-
fuhrungszeit wirtschaftlich betriebe n
werden kann . Es sei auch Baran er-
innert, lass alle Liniendienste de r
Genehmigung dutch die Regierunge n
der angeflogenen Lander bedurfe n
and lass these Genehmigung imme r
haufiger von einer Einigung unser de n
jeweils beteiligten Fluggesellschaften
abhangt . Im Berichtsjahr ist eine solch e
Verstandigung wiederum in kommer-
ziellen Abkommen mit 48 Partner n
gelungen -wenn auch unser Zuge-
standnissen and zum Teil hohe n
Kosten. Unsere Verhandlungspositio n
ist Bann am starksten, wenn auch au f
der Gegenseite gewichtige Interesse n
am Verkehr von and Hach der Schwei z
im Spiele sind. Diesen fordern wi t
denn auch mit Nachdruck . Unser e
Verkaufsorganisation arbeitet Babe l
eng mit Agenten and Reiseveranstal-
tern zusammen, trio aber auch mi t
eigenen touristischen Angeboten auf ,
die uber die blosse Transportleistun g
hinausgehen .

Grosste Bedeutung kommt alie n
unseren Kundendiensten am Bole n
zu, denn die Flugreise oiler der Fracht -
transport selbstsind ja nut Mittelstuc k
unseres Angebotes . Von der Orien-
tierung uber unsere Dienstleistungen ,
dem Flugscheinverkauf, der Betreuun g
von Mensch and Gut am Bolen vo r
der Reise bis etwa zur Ubergabe eine s
Kindes an seine Eltern oiler der Ab-
lieferung eines eiligen Paketes am Be-
stimmungsort darf kein wichtiges Glie d
fehlen, wenn der Kunde zufrieden sei n
soil . Dafur sind die Mitarbeiter unsere r
Bodenorganisation in der Schweiz an d
im Ausland besorgt .

Geschafts-and Individualver-
kehr einerseits and saisonaler Touris -
mus anderseits haben ausgewiesene ,
aber grundsatzlich verschiedene Be-
durfnisse . Die allzeitige Verfugbarkei t
einer Verkehrsverbindung, die zu m
Beispiel der Geschaftsmann verlangt ,
hat ihren Preis -ebenfalls aber die

wohlfeile Gruppenreise, namlich i n
Form von zahlreichen, oft einschnei-
denden Beschrankungen, wie fest e
Reisedaten, usw . Unsere Verkaufs-
organe sucheneinen wirtschaftliche n
Interessenausgleich and erreiche n
ihn auch . Die Glattung saisonale r
Verkehrsspitzen zugunsten einstmal s
ruhigerer Monate ist ebenfalls lurc h
bewusste Steuerungsmassnahmen ,
vor allem im touristischen Verkehr ,
gefordert worden .

Die Liniengesellschaften habe n
im Juli 1977 die in der Schweiz an-
wendbaren Tarife erneut and zum Tei l
markant gesenkt . Fur die inde r
Schweiz beginnenden Flugreisen wur-
den inder Fo g ge -Hach einer kurze n
Angewohnungszeit - praktisch kein e
Flugscheine mehr vorgewiesen, di e
nicht auf den von den Behorden vor-
geschriebenen Schweizerfrankentari f
lauteten . Der wither eingetreten e
Wertverlust der meisten Ausland-
wahrungen im Vergleich zum Schwei-
zerfranken hat aber den Druck auf di e
Flugtarife in der Schweiz wieder ver-
starkt .

Der fortschreitende Zerfall de s
multilateralen Tarifsystems der IATA
bleibt auf langere Frist nicht ohn e
Auswirkungen auf die Swissair .
Die derzeitige Politik in den USA forder t
unser dem Motto des Konsumenten-
schutzes and der Monopolbekampfun g
these Auflosun . Es entsteht dam n9
ein Chaos von Angeboten and Tarifen .
Unsere Nordatlantikkunden habe n
gerade in dieser Unordnung de r
Swissair bis heute die Treue gehalten .
Wir konnen jedoch nicht ubersehen ,
lass der Charterverkehr zwische n
Nordamerika and der Schweiz i m
Sommer 1977 um 37% zugenomme n
hat, der regelmassige Linienverkeh r
dagegen nut um 5% .

Sicher haben wir keinen Ein-
flussauf die uberaus folgenschwere n
Entwicklungen der Wahrungsrela-
tionen in gewissen Landern . Aus-
gleiche ergebensich Bann aber oft-
mals in anderen Verkehrsgebieten .
Aber auch unser den verschiedene n
Kategorien unseres Verkehrs stellen

sich Verschiebungen ein . So erlebe n
wir derzeit gerade in Regionen, w o
Ausmass oiler Ertrag des Passagier-
verkehrs zu wunschen ubrig lassen ,
erstaunliche Zunahmen unsere r
Frachttransporte . Wir widmen heut e
dem Gutertransport fast ein Dritte l
unseres Kapazitatsangebots and be-
muhen uns entsprechend um diese s
Geschaft . So ist es neuerdings moglic h
mit unserem Swiss Parcel Expres s
in Europa aufgegebene Pakete inner-
halbvon 30 Stunden Beim Empfange r
in den USA abzuliefern . Dabei schaff t
die Swissair these Sendungen ube r
den Atlantik, and Kleinjets beforder n
sie in den USA unverzuglich welter .

Unsere Passagiere sind fro h
daruber, lass ihr Freigepack Hac h
Nordamerika nicht mehr Hach Ge-
wicht begrenzt ist : Zwei Gepackstucke
mit grosszugigen Hochstmassen and
ein weiteres kleines Stuck durfe n
heute gratis mitgenommen werden .
Wahrend wir Bas Niveau unsere r
traditionellen Dienstleistungen sorg-
faltig pflegen, bewahrt sich auc h
Neues . Mit unserem Hotelreservations-
und Informationssystem HORISkonne n
Flug and Hotelzimmerzugleich gebuch t
werden. Unser den 167 angeschlos-
senenHotels befinden sich neuerding s
auch 33 auslandische Betriebe, an d
neue kommen in der Schweiz and i m
Ausland standig dazu .

Wir setzen betrachtliche Mitte l
fur unsere Werbung ein, richten si e
aber streng auf konkrete Verkaufsziel e
wie besondere Personengruppenoile t
geografische Regionen . Dabei darf
einmal mehr die Tatsache hervorge-
hobenwerden, dassdie direkte Wer-
bung der Swissair im Ausland i m
Betrage von etwa 20 Mio . Franke n
in den verschiedensten Formen auc h
eine Werbebotschaft fur Bas Touristen -
IandSchweiz tragt . Wenngleich de r
Werbeerfolg kaum je direkt messba r
ist, so geniesst die Werbung de r
Swissair sichereinen guteninter-
nationalen Ruf and pragt unser Er-
scheinungsbild mit . Das gilt auch fu r
die neuen Uniformen unseres Per-
sonals im Flugzeug and am Bole n
wgl . Seiten 32 and 33) .

Im Berichtsjahr haben wir Lin z
(Osterreich), Sofia (Bulgarien) an d
Ankara (Tiarkei) in unser Streckennet z
aufgenommen. Unser weiteren zahl-
reichen Verbesserungen seien nament -
lich auch zusatzliche Verbindunge n
inder Schweiz zwischen Genf an d
Zurich erwahnt .

Ende 1977 haste die Swissai r
in 170 Stadten ihre eigene Vertretun g
and in weiteren 35 Orten Einmann -
Niederlassungen ohne eigene Buros .
Rund dreitausend Mitarbeiter sind i n
den Niederlassungen der Swissair im
Ausland tatig . Neu etabliert sind wir i n
Damaskus (Syrien), Sofia, Linz ,
Padua (Italien), Rosario ~Argentinien )
and Riyadh (Saudiarabien) .

F r .
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Der Verkehr Produktionsanteil e
pro Flugzeugtyp
197 7

Wir hasten in den letzten Jahre n
Grund, von einer Mengenkonjunktu r
zu sprechen : Unser Verkehr nah m
damals sehr viel starker zu als die Er-
trage .1977hat sich Bas Bild verbessert ,
wie die Grafik auf Seite 15 zeigt .
Der Verkehr stieg um 8%,die Ertrag e
um uber 12% . Gegen Ende des Be-
richtsjahres ist allerdings Bas Ver-
haltnis bereits wieder ungunstiger ge-
worden .

Das Verkehrsgebiet Europa er-
wiessich als besonders erfolgreich .
Unser Angebot konnten wir zwar nu r
in bescheidenem Ausmass erhohen ,
zumal uns einzelne europaisch e
Partnergesellschaften eine Produk-
tionsausweitung verwehrten . Der Ver-
kehrnahm jedoch vor allem in jene m
Bereich deutlich zu, in welchem wi r
uns besonders leistungsfahig fiihlen ,
namlich bei unserer Geschaftskund-
schaft . Insgesamt erbrachte Europ a
ein gutes finanzielles Resultat .

Im Mittleren Osten ist unser e
Position trotz heftiger Konkurren z
stark . Nach einer Wachstumspaus e
im Jahre 1976 haben sich der Verkeh r
and die Auslastung dieser Dienste
wieder kraftig verbessert . Die Ent-
wicklungdes Verkehrs mit Kairo verlie f
etwas zogernd, wahrend Saudiarabien ,
Irak and die Emirate am Golf eine n
beachtenswertenAufschwu~g ver-
zeichneten. Beirut wurde wieder zwei-
mal wochentlich mit eigenen Flug-
zeugenangeflogen . Unsere Aussichte n
im Mittleren Osten bleiben gut .

Dies gilt erneut auch fur Afrika .
Im Verkehr mit Nord-and Westafrik a
konnten wir zeitweise der Nachfrag e
nicht genugen . Eine zweite wochent-
liche Bedienung von Nairobi drang t
sich auf . Seit November 1977 wir d
Dar-es-Salaam mit gutem Erfolg ube r
Athen start uber Nairobi angeflogen .
Hingegen hat der Verkehr mit Sud-
afrika etwas gelitten . Insgesamt durfe n
die Resultate in Afrika als vorzuglic h
bezeichnet werden .

Bei einem annahernd unver-
andertenAngebot im Fernen Oste n
wares besonders wichtig, lass di e
seit Jahren gesunkenen Durchschnitts-
ertragewieder etwas gehoben werde n
konnten. Der Anteil unserer Geschafts -
kundschaftauf diesen vom Tourismu s
stark gepragten Routen ha t
zugenommen, nicht zuletzt wegen de r
Straffung unserer Linienfuhrung . Nac h
einigen Verlustjahren haben wir i m
Fernen Osten wieder einen Gewin n
erzielt .

Eine deutlicheVerkehrszunahm e
von Insgesamt uber 10% verzeichne n
wir im Nordatlantikverkehr ; sie geh t
aber vorwiegend auf Bas Konto de r
Fracht .AngesichtsBes scharfen Preis-
kampfes and der steigenden Charter-
konkurrenzdurfen wir zufrieden sein ,
lass auch der Passagierverkehr leich t
zugenommen hat . Nach einer Seri e
verlustbringenderDahre zeigt der
Nordatlantik diesmal ein finanziell fas t
ausgeglichenes Resultat . Die zu-
nehmendeVerteuerungdes Schweizer-
frankens and der Zerfall einer klaren
Tarifordnung setzen jedoch deutliche

Warnzeichen fur die Zukunft, Auf de m
Nordatlantik steht fur uns jedenfall s
die Sicherung der erreichten Positio n
im Vordergrund .

Im Sudatlantikverkehr arbeiten
wir leider immer Hoch mit Verlust,
der Hoch wesentlich hoher ausgefalle n
ware, haste nicht ein eigentliche r
Frachtboom zusatzliche Ertrage einge -
bracht .Die Umstellungauch des Britten
Wochenkurses von DC-8 auf DC-1 0
am 1 . April 1978 wird nun wenigsten s
eine Senkung unserer zu hohen Koste n
pro Tonnenkilometer bewirken . Di e
Wirtschaftslage in Brasilien and di e
damit verbundene Verpflichtung de r
Einwohner dieses Landes, vor Aus-
landreisenein Devisendepot zu leisten ,
behindern weiterhin unsere Verkaufe .
Dafur verzeichnet der Verkehr von an d
Hach Argentinien and Chile eine n
bemerkenswertenAufschwuHg .

Der Postverkehr wickelt sic h
weiterhin in wohlgeordneten Bahne n
ab, and seine Ertrage sind hoher aus-
gefallen als im Vorjahr .



Flugbetriebskosten
1968-1977

Der Betrieb
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Mit ~Betrieb> bezeichnen wir in erste r
Linie unsern Flugdienst, Bann alle jen e
Stellen in der Schweiz and im Ausland ,
die sich am Boden direkt mit der Ab-
wicklung des Transportes von Passa-
gieren, Fracht and Post befassen ,
sowie unsere technischen Dienste .

Von unserem technischen Be-
trieb spricht ider Offentlichkeit selte n
jemand : Die Aufinerksamkeit de s
Publikums wird erst bei Zwischen-
fallen erregt . Hauptaufgabe der 2'60 0
Mitarbeiter unseres technische n
Departements ist es, fristgerecht di e
Betriebsbereitschaftder gesamte n
Flotte zu gewahrleisten . Die Dienst-
leistung der Swissair hangs in hohe m
Masse von der Leistungsfahigkei t
theses industriellen Grossbetriebes ab .
Jeder Besucher unserer Werfthalle n
ist zum Beispiel beeindruckt vom An-
blickeiner DC-10, die in der Uber-
holung steht . Nach uber 20'00 0
Arbeltsstunden and knapp zwe i
Wochen Bodenzeit Ist erne solch e
DC-10 wieder flugbereit .
Wohl sind alle Arbeitsvorgange ge -

plant, vorgeschrieben and abgesicher t
Den Ausschlag geben jedoch da s
Konnen, Bas Pflichtbewusstsein an d
der Berufsstolz unserer Mitarbeiter.

Obschon die reibungslose Ab-
wicklung des Unterhalts-and Uber-
holungsbetriebes eine anspruchsvolle
Tatigkeit ist, brachte Bas Berichtsjah r
fur unsereTechniker in einem gewisse n
Sinn eine Pause, Weil kein neues Flug -
zeugmuster einzufiahren war . Immer-
hin wurde unsere Flotte um drei Flug-
zeuge erweitert . Die Vorbereitunge n
fur die Eingliederung der DC-9-80
beginnen erst ; die funfzehn bestellte n
Einheiten sollen zwischen Marz 1980
and April 1981 bei uns eintreffen .

Der Aufwand fur die Gewahr-
leistung der technischen Sicherhei t
and Zuverlassigkeit unserer Flugzeug e
and unseres Flugbetriebes ist gross ,
wird aber als Selbstverstandlichkei t
vorausgesetzt . Es ist ein traurige s
Merkmal unserer Zest, lass Behorde n
and Fluggesellschaftenaueh in de r
Schweiz zusatzlich Millionenbetrag e
aufwenden mussen, um den Flug-
betrieb im Rahmen des Moglichen vo r
boswilligen Anschlagen zu sichern .

Unser Flugbetrieb wickelte sich
im Berichtsjahr glucklicherweise ohn e
grossere Zwischenfalle der einen oile r
der andern Art ab . Hingegen behellig-
ten uns Streiks der Luftverkehrs -
leitungen in Spanien and England i n
der Sommersaison stark . Von den
publizierten Flugen konnten 97,9 %
(1976 : 99%) durchgefuhrt werden .
Die Ankunftspunktlichkeit ist ebenfall s
leicht zuruckgegangen :18% (1976 :
17%) unserer Fluge hasten mehr al s
15 Minuten Verspatung .

Sicherheit, Regelmassigkei t
and Punktlichkeit des Flugbetriebe s
setzen einerseits betriebssicher e
Fiugzeuge and Einrichtungen, ander-
seitsaber optimal aus-and weiter-
gebildeteMitarbeiter voraus .
Zusammen mit der Schweizerische n
Luftverkehrsschule SLS bemuhen wi r
uns, Bas NachwuchspotentialuHsere s
Landes bestmoglich auszuschopfen .

Die Pilotenausbildung der Swissai r
geniesst auch international eine n
guten Ruf, and wir schulen deshal b
auch immer wieder Besatzunge n
anderer Gesellschaften .

Unsere DC-10 weisen nun all e
die Wettertauglichkeit der sogenann -
~en Kategorie IIIA auf, d .h . ihre Aus-
rustung ermoglicht dem Piloten, be i
einer Minimalsicht von horizonta l
200 m Hoch in einer Hohe von 6 m
uber dem Boden zu entscheiden, ob e r
landen kann oiler durchstarten muss .
Die technischen Einrichtungen de r
1= lughafen Zurich and Genf waren abe r
uoch nicht bereit, so lass these s
I_andeverfahren 1977 nicht praktizier t
werden konnte .

Dem Service an Bord komm t
~~Is Teil unserer Dienstleistung weiter -
hin grosste Bedeutung zu . Unse r
Standard beruht sicher zum guten Tei l
darauf, lass unsere Hostessen an d
Stewards ihre Arbeit mit einem per-
sonllchen Ernsatz leisten, der seh r
~~ft uber die Erfullung der blosse n
Pflichten hinausgeht . Das spure n
unsere Passagiere and scheinen den n
<~uch immer wieder das gewisse Mas s
an Geborgenheit zu finden, um Ba s
wir uns standig bemuhen .

Dass die Qualitat unserer Ver-
pflegung an Bord Anerkennung findet ,
zeigt sich unter anderem Baran, las s
wir uber 30% unserer Mahlzeiten-
produktion an fremdeGesellschaften
verkaufen, obwohl wir wegen des
hohen Schweizerfrankenkurses haufi g
im Preisnachteil sind .

Die Systeme der automatische n
Datenverarbeitung befinden sich i n
standiger Fortentwicklung. So werde n
dem computergesteuerten Syste m
zur Uberwachung des Flugzeugunter-
halts (Maintenance Control System
MCS) weitere Segmente angefugt .
In die automatische Frachtreservatio n
CARIDO werden nun auch unser e
Stationen im Ausland einbezogen .
Die Flugscheinabrechnung, Tarifer-
mittlung, Flugscheinausstellung sowi e
Sitzwahl mittels Heuer automatische r
Systeme treten von der Projektierungs -
indie Einfuhrungsphase . Mit weitere n
Moglichkeiten der automatische n
Datenverarbeitung beschaftigen wi r
uns, in Zusammenarbeit mit ander n
Fluggesellschaften, standig .

Nicht nur im taglichen Betrie b
sind wir immer starker mit den Pro-
blemen des Umweltschutzes beschaf-
tigt . Sie beeinflussenfast alle Pla-

nungsbereiche des Unternehmens –
am nachhaltigsten die Flugzeug-
beschaffung and die Flugplangestal-
tung in alien direkten and indirekte n
Zusammenhangen So gaben schliess-
lich, wie erwahnt, Uberlegungen de s
Umweltschutzes den Ausschlag zu r
Wahl der DC-9-80 Damit nehmen wi r
Rucksicht vor allem auf die Nachbar-
schaft der Flughafen ire der Schweiz –
und im grenznahen Ausland . Di e
Swissair allein kann aber Bas Flug-
larmproblem nicht losen ; sie stell t
zum Beispiel auf dem Flughafe n
Zurich nur etwa die Halfte der Flug-
bewegungen . Einschrankungen des
Betriebes, die zur Larmbekampfun g
verfugt werden, treffen allerdings i n
erster Linie die Swissair . Wir sin d
bereit, uns Hach besten Kraften i m
Rahmen des wirtschaftlich Zumut-
barenfur die Minderung des Fluglarm s
einzusetzen, mussen uns aber wehren ,
wenn der Luftverkehr unter Miss-
achtungseiner Bedeutung fur di e
Volkswirtschaftzurn Blitzableiter fu r
eine allgemeine Zivilisationsverdros-
senheit gemacht wird .

Die Swissair-Flotte
(Stand Ende 1977 )

Flugzeugtyp

	

Anzahl

	

0-Preis Max . Standard-

	

Treibstoff Reichweite
Flugzeuge

	

pro Start- Nutzlast

	

Kapazitat mlt Standard -
Flugzeug* gewicht kg

	

Liter Nutzlas t
Mio . Fr . kg Kerosen k m

Boeing 747 B 2 101 350'600 48'390 193'035 7'600

DC-10-30 9 72 251'700 38'150 138'236 7'500

DC-8-62 6 36 152'000 20'010 91'891 7'50 0

DC-9-51 10 22 54'900 13"490 19'073 1' 170

DC-9-33 F 1 20 49'000 16'200 16' 121 81 0

DC-9-32 20 17 49'000 11'050 16'121 1'580

* ohne Ersatzteil e
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Unsere Mitarbeite rTochtergesel Ischaften
and Beteiligungen

hat 1977 trotz hartem Konkurrenz-
kampf im Charterverkehr ein zufrieden -
stellendes Ergebnis erreicht . Auch i n
diesem Markt hat ein Qualitatsprodukt
seinen Platz .

Betriebsfuhrungsvertragfnr das Hote l
Apollon Palace Athen abzuschliessen .

1977 mit besserem Erfolg gearbeitet .
Das trifft auch fur die Betriebe de r
European Hotel Corporation zu, doch
ist these Holdin~gesellschaft de r
PENTA-Hotels Hoch nicht uber den
Berg . In Genf hat sie das elfte PENTA -
Hotel eroffnet .Die Hiro-Swissai r
Immobilien GmbH (Hotel Wien Hilton) ,
an der die Swissair Hotel-Beteiligunge n
AG zur Halfte partizipiert, wurde 197 7
umstrukturiert . Die erlittenen Wah-
rungsverluste bedingen eine langere
Konsolidierungsphase .

Die Avireal AG ubernahm i m
Laufe des Jahres die UTO Treuhand-

Die Zurcher Hotels ~Atlantis~ ,
~International> and ~Zurich> habe n

Die im Herbst 1976 gegrundet e
Swissair Hotel-Beteiligungen AG ,
Basel, ubernahm unsere Beteiligunge n
im Hotelsektor . Es handelt sich um
eine refine Holdinggesellschaft, di e
hauptsachlich Minderheitsbeteiligunge n
halt . Zu ihr gehort die International -
Hotel-Management Prohotel AG ,
welcher am Jahresende 18 Schweize r
Hotels im Rahmen gemeinsamer Ver-
kaufsanstrengungen angeschlosse n
sind ; sie uberwacht auch Hotels bzw .
Catering-Betriebe in Nizza, Stuttgart
and Wien im Auftrag derer Eigen-
tumer . Ihr fist es 1977 gelungen, eine n
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Aktien- Swissair Gesamt- geschatzte 1977
kapital Anteil enrage Gesamt- vereinnahmt e

per per 1976 ertrage Dividend e
31 .12 .77 31.12.77 1977 aus 197 6

in 1000 Fr . in 1000 Fr .
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Diverse kleinere Beteiligungen im In- and Auslan d

* konsolidiert, d .h . unser Einschluss der Gesellschaften mit Mehrheitsbeteiligunge n
**einbezahlter Betra g

Qber unser Engagement bei Tochter -
gesellschaften and fiber weitere .
Beteiligungen der Swissair gibt di e
untenstehende Tabelle Aufschluss .

Die Tochtergesellschaften erzielte n
1976 einen Gesamtumsatz von 146 Mi o
Franken, was 6,7% des Swissair -
Umsatzes entspricht . Fur 1977 durfte n
die entsprechenden Werte sich au f
etwa 168 Mio . Franken and 6,9%
stellen . Dieser heute Hoch klein e
Anteil am Gesamtumsatz der Swissai r
rechtfertigt es, von einer Konsoli-
dierung der Rechnungen der Tochter -
gesellschaften and der Swissair vor-
laufig abzusehen .

Unsere wichtigste Tochter-
gesellschaft, die Balair AG in Basel ,

Tochtergesel Ischaften

Balair AG, Base l

Swissai r
Hotel-Beteiligungen AG ,
Base l

Avireal AG, Klote n

Reveca AG, Zuric h

Swissair Photo and
Vermessungen AG ,
Zuric h

Swissair Treuhand AG, Zurich

Beteiligungen

Reiseburo Kuoni AG, Zuric h

Polygon Insuranc e
Company Ltd ., Guernsey

and Verwaltungen AG, Zurich, de r
UTO-Gruppe gehorende Liegen-
schaften-Verwaltungsburos inLuzer n
and Lugano sowie bestimmte Be-
teiligungen an Immobiliengesell-
schaften der Swissair . Sie verdoppelt e
damit ihre Verwaltungsauftrage .

Fur these Ubernahmen and ander e
Erweiterungen des Geschaftsbereiche s
wurde das Aktienkapital von 100'00 0
Franken auf 1,2 Mio . Franken erhoht .

Auch die 1976 reorganisiert e
Reveca AG blickt auf ein erfolgreiche s
Geschaftsjahr zuruck . Die Swissc o
Ltd ., Cork (Irland), an der die Revec a
mit 50% beteiligt fist, hat ihre Anlauf-
probleme in der Produktgestaltun g
and Produktion von Fertigmahlzeite n
allerdings Hoch nicht uberwunden .
Zwar stiegen die Umsatze im zweite n
Berichtsjahr gegen 1 Mio . £ . Es bedarf
aber weiterhin bedeutender Anstren-
gungen, wenn diesem Produkt dauer-
hafter Erfolg beschieden sein soli .

Die Swissair Photo and Ver-
messungen AG erlitt 1976 einen Ruck-
schlag .Die mit einem deutsche n
Partner 1974 gegrundete Umwelt-Dat a
GmbH in Offenbach/Frankfurt, di e
neue Verfahren fur die Erfassung an d
Darstellung der Erdoberflache ent-
wickeln and auswerten sollte, musst e
1977 liquidiert werden . Der Verlus t
wurde bei der Swissair Photo and
Vermessungen AG zum grossten Tei l
1976 abgeschrieben . Zudem leide t
these Gesellschaft Hach wie vor unse r
der Schrumpfung des Inlandmarktes .

In den letzten Jahren hatten unser e
Mitarbeiter eine grosse Zahl vo n
Rationalisierungsmassnahmen zu be-
waltigen . Bei unveranderten, ja tell s
abnehmenden Bestanden war ein e
grossere Leistung zu erbringen . Diese
Anstrengung hat viel dazu beige-
tragen, lass der wirtschaftliche Ruck-
schlag von 1975 so rasch uberwunde n
werden konnte . Ausserordentliche
Belastungen unseres Betriebes konne n
aber nicht zum Dauerzustand werden ,
and der Personalbestand musste vo n
13"739 (1976) auf 14'129 gehobe n
werden . In den administrativen Be-
reichen gelangallerdings nochmals
eine leichte Senkung .

Indem 7,5% unserer Mitarbeite r
ihre Stelle bei der Swissair verliessen ,
hat die Abgangsrate gegenuber 1976
(6,6%) wieder etwas zugenommen .
Wir hatten rund 1'300 Neuanstellunge n
vorzunehmen, davon allein 300 Bei m
Kabinenpersonal . Es fehlt zwar nich t
an Bewerbungen in dieser Personal-
kategorie,doch sind unsere Auswahl-
massstabe streng, and es fist nicht
einfach, hier die notwendigen Be-
stande zu sichern . Im ubrigen hatte n
wir aber - wenn man von gewisse n
Hilfsfunktionen absieht - wenig Muhe ,
geeignete Mitarbeiter zu finden .

Unsere Kurse fur das hohere
Kader warm 1977 dem Them a
Die Swissair im Zeitalter verlangsam-

ten Wachstums> gewidmet . Die Kurs-
teilnehmer erorterten die Optionen

and Varianten der weiteren Entwick-
lung . Daraus erhielt die Geschafts-
leitung wertvolleImpulse fur die lang-
fristige Unternehmensplanung .

Auch im Jahre 1977 konnte n
die Verhandlungen mit alien Ver-
banden unseres Personals in de r
Schweiz erfolgreich abaeschlosse n
werden. Wir vereinbarten eine n
TeuerungsausgleichvoH 1,6%and
leisteten die in den Gesamtarbeits-
vertragen festgelegten Erhohungen ;
auch einige Verbesserungen bei den
Anstellungsbedingungen warm
moglich .

Die wochentliche Arbeitszei t
des Bodenpersonals wurde zu m
1 . Januar 1978 von 44 auf 43 Stunde n
gesenkt .

Dem Ziel der Gleichstellung
von weiblichen and mannlichen Mit-
arbeiterndes Kabinendienstes finde r
Entlohnung and in den berufliche n
Entwicklungsmoglichkeiten kommen
wir schrittweise naher .

Mit der Aeropers, dem Verban d
unserer Piloten and Navigatoren ,
schlossen wir einen neuen Gesamt-
arbeitsvertrag ab, der den Vertrag vo n
1969 ersetzt .

Auch im Ausland konnt e
der Arbeitsfrieden durchweg erhalte n
werden, Die Konditionen werde n
laufend den gegebenen Marktver-
haltnissen angepasst .

Als Anerkennung fur ihren Bei-
trag andas erfreuliche Jahresergebni s
der Swissair richteten wir alien Mit-
arbeitern im In-and Ausland eine ein-
malige Pramie ans . Wir durfen erneu t
dankbar feststellen, lass unser Per-
sonal die Ziele des Unternehmens mi t
grossem personlichem Einsatz fordert .
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Verwaltungsrat

Prasident Eric Handschin ,
Industrieller, Liesta l

Fritz Gugelmann ,
Industrieller, Allmendingen (Bern) Dr. Robert Holzach ,

Generaldirektor der Schweizerische n
Bankgesellschaft, Zumiko n

Vizeprasidenten
*Henri Huber,

Dr. Dr. h .c . Emmanuel Faillettaz, Regierungsrat, Liebefeld
Industrieller, Lausanne

* Dr. Alois Hurlimann,
*Dr. Brenno Galli, Nationalrat, Walchwi l
Prasident des Bankrates de r
Schweizerischen Nationalbank, Bioggio Dr. F . Emmanuel Iselin ,

Advokat and Notar, Base l

Delegierter des Verwaltungsrates Dr. E . Luk Keller,
Prasident and Delegierter de s

Armin Baltensweiler, Verwaltungsrates der Eduard Keller AG ,
Direktionsprasident der Swissair, Erlenbach
Herrliberg (seit 29 .4.1977)

Dr . Edgar F. Paltzer,
alt Generaldirektor de s

Mitglieder Schweizerischen Bankvereins, Base l
(bis 29 .4.1977 )

Dr. Claude Barbey ,
Prasident, Lacoray S .A ., Genf * Dr. Markus Redli ,

Prasident der Generaldirektion PTT,
Prof . Max Berchtold, Wabern
Professor an der Eidg . Technische n
Hochschule, Kusnacht ZH *Henri Schmitt ,

Regierungsrat, Genf
Dr . Dr. h .c . Walter Berchtold ,
alt Direktionsprasident der Swissair, *Jakob Stucki ,
Zollikon (bis 29.4.1977) Regierungsrat, Seuzac h

*Rudolf Bieri, Fursprecher, Georg Sulzer,
Direktor der Eidgenossischen Finanz- Prasident des Verwaltungsrates de r
verwaltung, Zollikofen Gebruder Sulzer AG, Winterthu r

Philippe Bordier, Rudolf Suter ,
Privatbanquier, Vesenaz Nationalrat, Zurich

Jacques Turrettini ,
Generaldirektor, SIP, Gen f

Dr. Dr. h .c . Victor Umbricht ,
Industrieller, Riehen

* Dr. h .c . Otto Wichser,
alt Prasident der Generaldirektion SBB ,
Muri bei Ber n

* Dr. Sigmund Widmer ,
Nationalrat, Stadtprasident,Zoric h

~, r
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An die Stelle der Herren Dr . Dr . h .c .
Walter Berchtold and Dr . Edga r
F . Paltzer wahlte die Generalversamm-
lung 1977 als neue Mitglieder des
Verwaltungsrates die Herren Walte r
Frey, Generaldirektor des Schweize-
rischen Bankvereins, and Armi n
Baltensweiler, Direktionsprasident de r
Swissair, der darauf vom Verwaltungs-
rat als Delegierter bezeichnet and i n
den Ausschuss aufgenommen wurde .

Auf die kommende General-
versammlung trittHerr Dr . Dr . h .c .
Emmanuel Faillettaz wegen Erreichen s
der Altersgrenze aus dem Verwal-
tungsrat zuruck, in den er an de r
Generalversammlung 1960 gewahl t
worden war . Seit 1968 gehorte er al s
einer der beiden Vizeprasidenten de s
Verwaltungsrates auch lessen Aus-
schuss an . Inden achtzehn Jahre n
seines Wirkens ist dieser vielseitig e
Industrielle, der hervorragende Sach-
kenntnis mit welscher Kultur ver-
bindet, der Swissair in Allen Frage n
and Lagen mit grosstem Wohlwolle n
beigestanden . Wir sind Herrn Dr .
Faillettaz herzlich dankbar fur di e
Dienste, die er unserem Unternehme n
erwiesen hat . Im besonderen wir d
auch seine Mittlerrolle in der Verstan-
digung unter den Landesteilen i n
Erinnerung bleiben .

Walter Frey,
Generaldirektor des Schweizerischen
Bankvereins, Thalwil (Seit 29 .4.1977 )

Dr.Jean-Claude Gisling ,
Stellvertretender Generaldirektor,
Amindus AG, Echandens

Rainer E . Gut ,
Sprecher der Generaldirektion de r

Dieser Jahresbericht wurde vom Verwaltungsrat Schweizerischen Kreditanstalt ,
in seiner Sitzung vom 15 . Marz 1978 genehmigt

	

68SSerSdorf

Franz Roth ,
Generaldirektor Technik and Operatio n

Adolf Gehriger,
Delegierter der Geschaftsleitun g

Dr. Martin Junger,
Finanze n

Peter Nydegger,
Tochtergesellschaften an d
Beteiligunge n

Claude Christe ,
Produktgestaltung and Verkaufspoliti k

Heinz Galli ,
Produktplanung

Bertrand Jaquiery ,
Deutschschweiz Tessi n

Willy Wyler,
Westschweiz

Dr. Hugo Mayr ,
Ausland

Robert Staubli ,
Operatio n

Rolf Krahenbiahl ,
Techni k

Heinz Buchi ,
Datenverarbeitun g

Direktion fur Basel :
Hermann Somme r

Rudolf Wild ,
St . Gallen

* Dr. Edmund Wyss ,
Regierungsrat, Base l

Robert Zoelly,
Industrieller, Kusnacht

Als Vertreter oifentlich-rechtlicher Korpe r
schaften ernannt gemass Art .12,Abs.3 ,
tler Statute n

f ritz Gugelmann ,
Prasiden t

Dr . Dr. h .c . Emmanuel Failletta z
Vizeprasiden t

Dr. Brenno Galli ,
Vizeprasident

Armin Baltensweiler,
~seit 29 .4.1977 )

Dr. Dr. h .c . Walter Berchtold ,
(bis 29.4.1977 )

I .ric Handschi n

Dr. h .c . Otto Wichse r

Rudolf Wil d

Kontrollstell e

Schweizerische Treuhandgesellschaft ,
Zunch

Geschaftsleitung

Armin Baltensweiler,
Direktionsprasiden t

Dr . Heinz Haas ,
Melly . Direktionsprasident and Genera l
sekreta r

Fans Schneider,
Generaldirektor Finanzen an d
L~eteiligunge n

Ausschuss des Verwaltungsrates Erich Geitlinger,
Planungsdienst

Printed in Switzerland, April 197 8
Druck : Druckerei WinierthurA G
Gestaltung : GG K
Fotosatz : Satz +Repro AG Allschwi l
Fotos : R . Hofstetter, W . Grieder ,
W . Guhler, A . von Steine r

Hellmuth Scherrer,
Generaldirektor Marketin g

Emil Koch ,
Generaldirektor Aussenorganisatio n

Direktoren

Peter Oes ,
Personaldienste and Organisatio n
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