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uf einen Blick

Swissair-Gruppe
Verinderung
Konsolidierte Kennziffern 1993 1992 in %
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)
Betriebsertrige 6403 6214 + 30
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 216 214 + 09
in % der Betriebsertrige 3,4% 3.4%
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 518 471 +10.0
in % der Betriebsertrige 8,1% 7.6%
Netto-Jahresgewinn 59 113 ~47.8
in % der Betriebsertrige 0,9% 1.8%
Bilanz (in Mio. CHF)
Bilanzsumme 9250 9066 + 20
Eigenkapital (inkl. Jahresergebnis) 2907 2883 + 08
Eigenkapital je Aktie (in CHF) 1297 1286 + 08
Investitionen in Anlagen (in Mio. CHF) 527 792 -335
Weitere Fakten
Anzahl Mitarbeiter
(ganze Positionen inkl. Lehrlinge) 25026 25800
Anzahl Verkehrsflugzeuge 108 110
Anzahl Cateringbetriebe 44 36
Anzahl Hotels 14 14

Swissair-Fluggesellschaft

Veranderung
Kennziffern 1993 1992 in %
Erfolgsrechnung' (in Mio. CHF)
Betriebsertrage 5197 5300 - 19
Betriebsaufwand (vor Abschreibungen) 4723 4730 - 01
Abschreibungen 365 391 - 66
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit 109 179 - 391
Jahresgewinn 7 21 - 678
Bilanz' (in Mio. CHF)
Bilanzsumme 6304 6066 + 39
Eigenkapital 1573 1589 - 10
Eigenkapital je Aktie (in CHF) 691 688 + 04
Investitionen in Anlagen (in Mio. CHF) 335 459 - 270
Dividende (in CHF)
pro Aktie 0.00° 10.00
pro Genussschein 0.00? 2.00
Verkehrsleistungen®
Anzahl Flugstunden 219 629 207 549 + 58
Angebotene tkm* (in 1000) 4564 206 4356738 + 48
Ausgelastete tkm* (in 1000) 2960630 2683687 +103
Streckenpassagiere 7824574 7475040 + 47
Strecken-Fracht und -Post (in Tonnen) 267 895 244697 + 95
Auslastung
- des regelmassigen Linienverkehrs 64,9% 61.7% + 32P
— Sitzauslastung 61,5% 60.3% + 12P

1

angepasst

inklusive Flugleistungen von Dritten

Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne iiber einen Kilometer

Jahresrechnung nach neuem Aktienrecht gegliedert und Vorjahr entsprechend



A

ktiondrsadresse

Sehr geehrte Damen und Herren

Umfeld

Die Luftverkehrsbranche erlitt in
den vergangenen vier Jahren aufgrund
schwerwiegender struktureller und kon-
junktureller Probleme existenzgeféhr-
dende Verluste. Das Berichtsjahr war in
vielen wichtigen Mérkten durch grosse
Unsicherheiten iiber die weitere wirt-

Subventionen oder Schuldenerlassen
massiv unterstiitzen. Die Steuerzahler
dieser Staaten tragen so die Folgen einer
wirtschaftlich nicht gerechtfertigten Ver-
billigung von Flugreisen. Der Liberali-
sierung im Luftverkehr wird nur dann
das Wort gesprochen, wenn keine nega-
tiven Auswirkungen auf die eigenen na-
tionalen Gesellschaftenzu erwarten sind.
Die daraus entstehenden Wettbewerbs-

schaftliche und politische Entwicklung
gekennzeichnet. Dies blieb nicht ohne
Wirkung auf das Reiseverhalten im Ge-
schifts- und Tourismusverkehr. Die un-
geniigende Kapazitdtsauslastung hat den
weltweiten Preiszerfall beschleunigt, was
bei zahlreichen Gesellschaften erneut
hohe finanzielle Verluste zur Folge hatte.
In Europa wird die kritische Situation
zusitzlich verschirft, weil verschiedene
Staaten ihre nationalen Fluggesellschaf-
ten nach wie vor mit Kapitalspritzen.

Gespannt ...

verfolgten am 13. Mai 1993
rund 4000 Aktionére die
Generalversammlung in der
Swissair-Werft lll.

verzerrungen haben zur Folge, dass
privatwirtschaftliche Anbieter wie die
Swissair-Gruppe nicht nur gegen Mit-
konkurrenten, sondern auch gegen staat-
lichen Protektionismus anzukdmpfen
haben.

Fiir die beiden Linienfluggesell-
schaften der Swissair-Gruppe haben sich
die negativen Auswirkungen und die Be-
hinderungen durch die fehlende politi-
sche Integration in Europa nach dem
EWR-Nein verstirkt. Unsere Positionie-
rung im erweiterten Heimmarkt Europa
wird dadurch stark erschwert. Die fle-
xible Anpassung der Tarife an sich rasch
4ndernde Marktbedingungen ist trotz
guter Unterstiitzung seitens der schwei-
zerischen Behorden erschwert. Zudem
hat sich die Mandatserteilung durch den
Ministerrat der Européischen Union fiir
Verhandlungen tiber ein Luftverkehrs-
abkommen mit der Schweiz verzogert.

Hingegen haben wir mit Genug-
tuung die deutliche Ablehnung der kan-
tonalen Volksinitiative «Fiir massvollen
Flugverkehr», welche die Entwicklungs-
moglichkeiten des Flughafens Ziirich
einschrinken wollte, zur Kenntnis ge-
nommen. Das klare Votum der Stimm-
berechtigten bestdrkt uns in unserem
Bemiihen.eine massvolle Expansionzum
Wohle der Schweizer Volkswirtschaft
weiterzuverfolgen.

Swissair-Gruppe

Angesichts der offensichtlichen
Strukturprobleme im Weltluftverkehr
wurden 1993 intensive Verhandlungen
mit Austrian, KLM und SAS iiber einen
weitgehenden Zusammenschluss  ge-
fiihrt. Trotz allseitig grosser Anstrengun-
gen st es leider nicht gelungen, eine allen
Parteien genehme Losung zu finden. Vor
allem infolge fundamentaler Meinungs-
unterschiede bei der Wahl des amerika-
nischen Partners mussten die sogenann-
ten Alcazar-Gespréache am 21. November
abgebrochen werden. Ausschlaggebend
war fiir uns letztlich der stets vertretene
Grundsatz, die Interessen der Unterneh-
mung und damit ihrer Eigentiimer kom-
promisslos wahrzunehmen. Das in den

Alcazar-Verhandlungen gewonnene Wis-
sen und die neuen Erkenntnisse iiber un-
sere Stiarken und Schwichen werden uns
auch bei kiinftigen Projekten von gros-
sem Nutzen sein. Die herausragende
Unternehmenssubstanz  der Swissair-
Gruppe ist durch umfassende Studien
und Gegengutachten neutraler, inter-
national fithrender Expertengruppen
mehrfach bestitigt worden.

Innerhalb der Gruppe wurde der
Integrationsprozess im Berichtsjahr er-
folgreich fortgesetzt. Dies hat sich aller-
dings im Ergebnis der Swissair-Flug-
gesellschaft infolge des geschilderten
Umfeldes noch nicht entsprechend nie-
dergeschlagen.

Demgegeniiber  erzielte  die
Crossair ein bemerkenswert gutes Jah-
resergebnis. Einerseits wirkte sich die
globale Tariferosion auf den Regional-
strecken noch kaum aus, andererseits
war die Kostenzunahme dank friih-
zeitig eingeleiteten Massnahmen und
vermehrter Nutzung von Swissair-Lei-
stungen moderat. Auch konnte die Pro-
duktivitit der Crossair-Flotte dank héu-
figerem Einsatz fiir Swissair-Linienfl
deutlich verbessert werden. Zur Unter-
mauerung einer noch engeren Zusam-
menarbeit hat die Swissair ihre Mehr-
heitsbeteiligung an der Crossair erhoht.

Im Mai hiessen die Generalver-
sammlungen von Balair und CTA die
Fusion der beiden Chartergesellschaften
gut. Im Zuge dieser Fusion hat die Swiss-
air ihre Beteiligung an der Balair/CTA
ausgebaut. Das erste Jahresergebnis fiel
schlecht aus. Vor allem enttéauschte die
Ertragsentwicklung im Kurz- und Mittel-
streckensektor. Zudem konnte das er-
mittelte Synergiepotential noch nicht
voll ausgeschopft werden.

In der SBAG-Gruppe wurden
alle Catering-Betriebe und -Beteiligun-
gen in der neuen Gate Gourmet Holding
zusammengefasst. Dieser Geschiifts-
zweig war hauptverantwortlich fiir die
massive Umsatzausweitung der SBAG-
Gruppe. Obwohl dic Resultate von



Swissotel und Jacky Maeder AG noch
nicht ganz den Erwartungen entspra-
chen, verbesserte sich das Jahresergebnis
der SBAG.

Das konsolidierte Jahresergebnis
hat sich trotz grosser Anstrengungen
zur weiteren Effizienzsteigerung und
Strukturbereinigung um 54 auf 59 Mil-
lionen Franken vermindert.

Swissair-Fluggesellschaft

Die an sich erfreulich gestiegene
Nachfrage vermochte den nach wie vor
gravierenden Riickgang der Durch-
schnittsertrage sowie die negativen Wah-
rungseinfliisse nicht aufzuwiegen. Trotz
laufender Massnahmen zur Kostensen-
kung erlitt der Flugbetrieb erneut einen
Verlust.
Im Hinblick auf die 1995 beginnende
Erneuerung der Europa-Flotte hat die
Swissair im Berichtsjahr bereits zehn

MD-81-Flugzeuge zu guten Konditionen
verkaufen und diese bis zur Ablosung
durch die neuen Airbus-Typen zuriick-
mieten konnen. Dieses schrittweise Vor-
gehen wurde gewihlt, um die Verkaufs-
risiken zu verringern.

Nur dank wiederum erfolgreichen Dritt-
leistungen sowie weiteren Buchge-
winnen aus diesen Flugzeugverkiufen
konnte ein kleiner Gewinn erzielt wer-

Gefordert ...

Strukturelle Probleme und strate-
gische Sonderprojekte stellen die
Fithrungsverantwortlichen vor
zuséitzliche Herausforderungen.

den. Wenngleich sich dieser von den
Resultaten zahlreicher Fluggesellschaf-
ten positiv unterscheidet. vermag er
nicht zu befriedigen.

Im Mai genehmigte die General-
versammlung der Aktiondre eine umfas-
sende Revision unserer Gesellschafts-
Statuten. Die wichtigste Anderung be-
traf die Vereinheitlichung des gesamten
Aktienkapitals in Namenaktien und
deren Offnung fiir nichtschweizerische
natiirliche und juristische Personen.

Ausblick

Die absehbaren Entwicklungen
des politischen und wirtschaftlichen Um-
feldes sowie die als Folge der weiterbe-
stehenden Uberkapazitit andauernde
Tariferosion diirften den Luftverkehr
auch 1994 nachhaltig beeinflussen. Des-
halb bedarf die Erarbeitung ecines ver-
besserten Jahresergebnisses grosser An-
strengungen. Um dazu die bestmog-
lichen Voraussetzungen zu schaffen, sind
auf Anfang 1994 weitere Tatigkeits-
bereiche der Swissair weitgehend ver-
selbstandigt worden. Die organisato-
rische Gliederung in Profit- und Service-
Centers ermdglicht. zusammen mit
entsprechend ausgebauten Fiithrungs-
mitteln. eine erhohte Transparenz in der
Leistungserstellung und damit eine kon-
sequente Ausrichtung auf eine ergebnis-
orientierte Fiihrungsverantwortung.

Zukunftsprojektionen verdeut-
lichen, dass die Swissair mit ihrem
kleinen Heimmarkt, dem erschwerten
Marktzugang innerhalb Europas sowie
den begrenzten Ausbaumdglichkeiten
der Schweizer Flughifen alleine nicht
weiterhin global und finanziell erfolg-
reich titig sein kann. Deshalb wird —
nach dem Scheitern von «Alcazar» — ver-
sucht, die bestehenden Allianzen mit
Delta Air Lines und Singapore Airlines
sowie SAS und Austrian weiter aus-
zubauen und ergénzende sowie diese
Allianzen verbindende Kooperations-
projekte weiterzuverfolgen. Diese Stra-
tegien drangen sich um so mehr auf,
als Termine und Ausgang von Verkehrs-
rechts-Verhandlungen Schweiz/EU vél-
lig ungewiss sind

Unabhingig davon setzen wir
unsere Bestrebungen fort. die Kosten zu
senken. die Produktivitdt zu erhéhen
sowie die Marktposition aller Unterneh-
mensteile im Rahmen der bestehenden
Moglichkeiten zu verbessern. Zwecks
Modernisierung und Ausbau der Anla-
gen in den Bereichen Passagierdienste.
Catering. Fracht und Technik investiert
die Swissair in den kommenden Jahren
alleine in der Schweiz mehrere hundert
Millionen Franken.

1994 hat nachfragemassig viel-
versprechend begonnen. In einigen fiir
uns wichtigen Landern scheint die kon-
junkturelle Talsohle durchschritten, so
dass begriindete Hoffnung auf eine spiir-
bare Nachfragebelebung besteht. Pro-
duktionsseitig werden mit dem Som-
merflugplan 1994 verschiedene Verbes-
serungen verwirklicht, wobei wir uns in
Europa auf die Hauptmirkte konzen-
trieren. Mit der dreizehnten, im August
1994 abzuliefernden MD-11 nehmen wir
die Nonstop-Verbindung nach Osaka
auf. Dem Trend nach preisgiinstigerem
Reisen tragen wir mit einer Vergrosse-
rung der Economy-Klasse in den Lang-
streckenflugzeugen Rechnung. und mit
weiteren Produktinnovationen wollen
wir unsere Position festigen.

Sehr geehrte Damen und Her-
ren, wir schitzen das Vertrauen. das Sie
der Swissair im Berichtsjahr geschenkt
haben und auch in Zukunft schenken
werden. Mit Threr Unterstiitzung sind
wir iiberzeugt, die gesetzten Ziele zu er-
reichen. Unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern danken wir herzlich fiir
ihren grossen Einsatz unter extrem
schwierigen Bedingungen.

Ziirich, den 6. April 1994

H Gred

Dr. Hannes Goetz
Prisident des Verwaltungsrates

Otto Loepfe
Prisident der Geschiiftsleitune



hronik 1993

1. Januar: Betriebsaufnahme von Gate
Gourmet, Restorama und Nuance Tra-

das Magazin «Executive Travel»
28. Januar: Auszeichnung der Swissair

ding als ei andige Akti 11
schaften der SBAG

27. Januar: Absichtserklarung der EQA-
Partner, mit KLM iiber eine strategische
Zusammenarbeit zu verhandeln; Aus-
zeichnung der Swissair als beste Kurz-
strecken-Gesellschaft sowie der Crossair
als beste Regionalfluggesellschaft durch

Historisch ...

Vor 40 Jahren: Inbetriebnahme des Flughofs Ziirich;
Einfiihrung der Touristenklasse in Europa.

Vor 30 Jahren: Erster kommerzieller Einsatz einer
Swissair-DC-8.

Vor 25 Jahren: Eréffnung des neven Terminals in Genf;
letztes Swissair-Propellerflugzeug (eine CV-440 Metro-
politan) ausser Dienst gestellt.

Vor 20 Jahren: Inbetriebnahme der Werft il in Ziirich.
Vor 10 Jahren: Erste kommerzielle Einsétze der
Swissair-B747-357 sowie der -A310.

als beste Fl lischaft durch die Zeit-
schrift «Travel Inside»

3. Marz: Swissair zur «Airline des Jah-
res» gewihlt durch die Leser des Reise-
magazins «Holiday»

28. Mdrz: Einfihrung der neuen Swiss-
air-Business Class auf Kurzstrecken
(Aufgabe der First Class)

2. April: Crossair fiihrt neues
Firmenlogo ein

7. April: Swissair-Bilanz-Me-
dienkonferenz mit 196 Jour-
nalisten

23. April: Ankunft der ersten
Crossair-Avro RJ85

13. Mai: Swissair-Generalver-
sammlung mit 3982 Aktio-
néren

18. Mai: CTA-Aktionire ge-
nehmigen Fusion mit Balair

19. Mai: Balair-Aktiondre ge-
nehmigen Fusion mit CTA

1. Juni: Beginn des Code-
share-Abkommens Swissair/
Delta Air Lines fir die Ver-
bindungen mit Atlanta und
New York (Wechsel in Delta-
Terminal) sowie Aufnahme
der neuen Gemeinschafts-
fliige Cincinnati-Ziirich

29. Juni: Aufnahme der
Swissair-Fliige nach Harare
und Kapstadt

16. August: 2 MD-11 wegen
Triebwerkproblemen fiir 15
bzw. 40 Tage ausser Dienst
gestellt

26.  September:  Ziircher
Volksinitiative «Fiir mass-
vollen Flugverkehr» wuchtig
abgelehnt

6. November: Aufnahme der Swissair-
Fliige nach Muskat

21.November: «Alcazar»-Verhandlungen
abgebrochen

Durch  Statuten-
revision wurde die Zahl der Verwal-
tungsréte von bisher 30 auf 22 begrenzt,
wobei der offentlichen Hand eine an-
gemessene Vertretung eingerdumt ist.

Der Verwaltungsrat war 1993,
nebst den ordentlichen Geschiften, in-
folge des «Alcazar»-Projektes besonders
stark in das Geschehen eingebunden. Es
wurden aus diesem Grunde vier zusitz-
liche Ratssitzungen einberufen. Zudem
waren die Mitglieder ausserhalb der Sit-
zungen mit einer umfangreichen Doku-
mentation konfrontiert, die einer sorg-
faltigen Priifung bedurfte. Daraus resul-
tierten zahlreiche wertvolle Anregungen.

Ausserordentlich intensiv bean-
spruchte das Kooperations-Projekt den
Ausschuss, der sich seinerseits zu 19 statt
der vorgesehenen 12 Sitzungen traf.

Spezieller Dank gebiihrt den
Herren Gut, Hentsch und Schmidheiny,
die den Prisidenten und die Geschifts-
leitung bei den schwierigen Verhandlun-
gen mit den Delegationen von Austrian,
KLM und SAS hochst kompetent unter-
stiitzten.

Ende Juli ist alt Regierungsrat
Jakob Stucki als Vertreter des Kantons

erwaltungsrat

Ziirich aus dem Rat ausgeschieden. Er
hatte sich seit 1976 in verdankenswerter
Weise fiir die nationale Fluggesellschaft
und insbesondere fiir den Flughafen
Ziirich engagiert. Als Nachfolger dele-
gierte der Kanton Ziirich Regierungsrat
Dr. Eric Honegger.

Die Herren Dr. Hans Ulrich
Baumberger und Max Kiihne stellen sich
fiir die in der kommenden Generalver-
sammlung fillige Mandatserneuerung
nicht mehr zur Verfiigung. Die Swissair
hat in hohem Masse von ihrer Erfahrung
aus leitenden Positionen in Schweizer
Grossunternehmen  profitiert.  Herr
Kiihne gehorte dem Rat seit 1982, Herr
Baumberger seit 1986 und seit 1989 zu-
dem seinem Ausschuss an. Wir danken
beiden Herren sehr herzlich fiir die ge-
leisteten wertvollen Dienste.

Ferner lduft mit Datum der Ge-
neralversammlung 1994 die Amtsdauer
folgender Mitglieder ab:

Marc C. Cappis
Dr. Hannes Goetz
Vreni Spoerry-Toneatti

Gemiiss Art. 13 der Statuten sind
sie wieder wihlbar.

des Aktienk I Anzahl Anzahl  Prozent-

per Ende 1993 Aktionire Aktien anteile
- Privatpersonen 48394 645744 28,0
— Offentliche Hand (Bund, Kantone,

Gemeinden und Kantonalbanken) 68 484780 21,0
- Partnerfluggesellschaften 2 169 000 73
- Industrie, Handel, Holding- und Finanzgesellschaften 701 159663 6.9
— Privatbanken und Versicherungsgesellschaften m 109655 438
— Fiirsor i und Pensi; assen 265 97117 42
Subtotal (stimmberechtigt *) 49541 1665959 72,2
Reservierte Titel 139510 6,0
Ende 1993 noch nicht gewandelte
Inhaber- und Dispositionsaktien 502546 218
Total (Namenaktien) 2308 015 100
* Total stimmberechtigt 49541 1665959 100

- Schweiz: 46593 1351864 81,1

- Ausland: 2948 314095 189
Nennwertlose Genussscheine 178205

Kein Privataktionér besitzt mehr als 3% des
konforme Ausnahme bildet Delta Air Tines Hol

amten Aktienkapitals. Einzige statuten-
o Tnc mit 105000 Akticn




erwaltung und Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

Ehrenprésident

Armin Baltensweiler

Président

Dr. Hannes Goetz

Vizepréisidenten
Dr. Rudolf Schneiter

Paul-Antoine Hoefliger,
Delegierter des
Verwaltungsrates des
Comptoir Suisse

Mitglieder

Dr. h.c. Pierre Arnold,
Prisident der

G.+ A, Duttweiler-
Stiftung

(bis 13. Mai 1993)

*Pier Felice Barchi,
Anwalt, alt Nationalrat

Dr. Hans Ulrich
Baumberger.

Unternehmensberater.
Prisident des Ver

Industrie-Gesellschaft
Holding AG

Marc C. Cappis,
Delegierter des
Verwaltungsrates der
Huber + Suhner AG

*Dr. Mathias Feldges,
Regierungsrat
(Basel-Stadt)

Pierre-Yves Firmenich,
Delegicrter des Ver
tungsrates der Firmenich
International S. A.

Dr. Jean-Claude Gisling,
Prasident des
Verwaltungsrates der
Von Roll AG

Rainer E. Gut,
Pisident des
Verwaltungsrates
der Schweizerischen
Kreditanstalt

Bénédict G.F. Hentsch, *Dieter M. Syz,
Mitinhaber der Président der
Privatbank Darier, Generaldircktion PTT
Hentsch & Cie

*Dr. Thomas Wagner,
Stadtrat von Ziirich

*Dr.

. Eric Honegger,
Regierungsrat (Zirich)
(seit 1. August 1993)

Max Kiihne,
Generaldircktor und
Mitglied der Konzern-
leitung des Schweize-
rischen Bankvereins

*Jean-Philippe Maitre,
Regierungsrat (Genf)
und Nationalrat

Dr. Marc Moret,
Prasident und
Delegierter des
Verwaltungsrates
der Sandoz AG

*Dr. Fritz W. Miihlemann
Generalsekretdr des
Eidg. Verkehrs- und
Energiewirtschafts-
departementes

Thomas Schmidheiny,
Prisident und
Delegierter des
Verwaltungsrates

der «Holderbank»
Financiére Glarus AG

Frau Vres
Spoerry-Toneatti,
Nationalritin

Dr. Gaudenz Staehelin,
Prisident der Basler
Handelskammer.
Delegierter des
Verwaltungsrates der
UTC International AG
und der Grands
Magasins Jelmoli S. A

*Jakob Stucki,
alt Regierungsrat
Ziirich)

(bis 31. Juli 1993) « Als Vertreter
sffentlich-rechtlicher
Robert Studer, Kor

Ausschuss des
Verwaltungsrates

Dr. Hannes Goetz
Dr. Rudolf Schneiter
Paul-Antoine Hoefliger
Pier Felice Barchi

Dr. Hans Ulrich
Baumberger

Rainer E. Gut

Dr. Fritz W. Miihlemann

Revisionsstelle
und
Konzernpriifer

Prasident der Konzern-  ernannt
leitung der Schweize-  gemiiss Art. 13. Abs.3
rischen Bankgesellschaft  der Statuten

Treuhandgesellschaft -

Coopers & Lybrand AG,

Ziirich

Crossair

Priisident des Verwaltungsrates
Alfred Wiederkehr

—

Balair/CTA

Président des Verwaltungsrates
Erich Geitlinger

Delegierter des
Morits Suter

D
Peter Wanlehacher

\SBAG

Prasident des Verwaltungsrates
Peter Nydegger

Direktionsvorsitzender




Wir alle arbeiten a

Die konsolidierte Rechnung ver-
mittelt das nach EG-Richtlinien zusam-
mengefasste Bild der Ertrags- und Ver-
mogenslage der Swissair-Gruppe. Die
Abschliisse der einzelnen Gruppenge-
sellschaften. so auch der Swissair-Flug-
gesellschaft, sind demgegeniiber nach
deren statutarischen und lokalen Vor-
schriften erstellt und somit nicht iden-

tisch erarbeitete Teile der konsolidierten
Rechnung.

Die gesamten, konsolidier-
ten Betriebsertrége liegen 1993 mit
6.4 Milliarden Franken um 3% iiber dem
Vorjahreswert.

Bei den Gesellschaften Catering/Ver-
pflegung wurde eine iiberdurchschnitt-

m Erolg der Swissair, denn ie Swissair, das sind wir.

Betriebsertrige nach 1993 1993 1992 Verinderung
Gesellschaften in % Mio. CHF Mio. CHF in %
Luftverkehr 88 5635 5539 + 17
Hotellerie 4 243 236 + 30
Catering/Verpflegung 4 235 147 +59.9
Diverses 4 290 292 - 07
Total 100 6403 6214 + 30

liche Ertragssteigerung erzielt. Diese be-
ruht hauptsichlich auf der erstmals
ganzjahrigen  Vollkonsolidierung ~ der
skandinavischen ~ Aero-Chef-Catering-
betriebe.

Der konsolidierte Gesamtauf-
wand der betrieblichen Titigkeit er-
hohte sich von 6.0 auf 6,2 Milliarden

Franken. Daraus ergibt sich ein betrieb-
licher Gewinn von 216 Millionen Fran-
ken (Vorjahr 214 Mio. CHF).

Das Finanzergebnis  ver-
schlechterte sich infolge der Verlust-
anteile bei Minderheitsbeteiligungen so-
wie negativer Wihrungseinfliisse von-94
auf -119 Millionen Franken. Im Gegen-
satz zum Vorjahr wurde 1993 keine gros-
sere Beteiligung veriussert. weshalb sich

das ausserordentliche Ergebnis um
24 auf-12 Millionen Franken reduzierte.

Trotz des schwierigen Umfel-
des und des tiefgreifenden Struktur-
wandels im Luftverkehr erwirtschaftete
die Swissair-Gruppe insgesamt einen
Gewinn von 59 Millionen Franken (Vor-
jahr 113 Mio. CHF).

Unsere Kunden danken es uns immer wieder mit iher Verbunenhei

Weitere Kommentare zu
den einzelnen Unternehmen der
Swissair-Gruppe folgen auf den
Seiten 14-20; jene zur konsolidier-
ten Erfolgsrechnung und Bilanz
sind in der «Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten.



Die Jahresrechnung 1993 samt
den darin verwendeten Begriffen
ist erstmals in Ubereinstimmung

mit dem neuen Aktienrecht dar-

gestellt, und auch das Vorjahr
wurde entsprechend angepasst.

Ferner ist zu berticksichtigen.
dass die Ertrags- und Kostenverinde-
rungen zum Vorjahr durch die auf
Anfang 1993 erfolgte Zusammenlegung
aller Catering-Funktionen in der Gate
Gourmet-Gruppe der SBAG verfilscht
sind. Der gegeniiber dem Vorjahr aus-
gewiesene Riickgang der Betriebs-
ertréige ist ausschliesslich dieser Ver-
selbstandigung zuzuschreiben; bei Neu-
tralisierung dieses Effektes resultiert
eine Zunahme von 3%. Auf der Kosten-

wissair-Fluggesellschaft

seite hat diese Verselbstindigung eine
Verschiebung vom Personal- in den
Materialaufwand bewirkt.

Im Berichtsjahr beliefen sich
die Betriebsertrége auf 5,2 Milliarden
Franken, mit einem Flugbetriebsanteil
von 74%. Infolge des allgemeinen Preis-
zerfalls konnten die Flugbetriebsertrige
trotz einer Verkehrszunahme von 10,3%

Uber 61000 Flugstunden ...

leisteten 1993 unsere 12 MD-11,
was 46% des gesamten Tonnen-
kilometer-Angebotes entspricht.

lediglich um 1.6% auf 3,9 Milliarden
Franken erhoht werden. Dabei stiegen
die Ertrige bei den Passagen um 1.3%,
bei der Fracht um 5%: die Post-Ertrige
gingen um 17% zurtick.

In der Position andere Betriebs-
ertriige (1339 Mio. CHF) verzeichneten
vor allem die Technischen Drittlei-
stungen sowie die Informatik- und die
Abfertigungsertrige erfreuliche Zunah-
men. Zudem wurden, primér durch den
Verkauf von zehn MD-81-Flugzeugen,
Buchgewinne im Umfang von 136 Mil-
lionen Franken erzielt.

Auf der Aufwandseite zeigten
die Kostensenkungsprogramme zuneh-
mend Wirkung. So verringerte sich der
Personalaufwand nach Abzug des er-
wihnten Auslagerungseffektes um 2,1%.
Die Zunahme beim Materialaufwand
ist neben dem Auslagerungseffekt vor
allem auf den Produktions- und Ver-
kehrszuwachs sowie auf die Riickmiete
der verkauften MD-81-Flugzeuge und
zusitzlichen Uberholungsaufwand fir
MD-11-Triebwerke zurtickzufiihren.

Das Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit sank wegen der ge-
schilderten Ertragsschwiche um 70 auf
109 Millionen Franken.

Das um 48 Millionen Franken
verbesserte Finanzergebnis (- 82 Mio.
CHF) reflektiert die Anlage der er-
hohten Liquiditét sowie den geringeren
Wertberichtigungsbedarf auf Beteili-
gungen.

Der Jahresgewinn nach Steu-
ern verringerte sich von 21 auf 7 Millio-
nen Franken.

Mit einer Liquiditat von 2 Mil-
liarden Franken ist die Swissair gut ge-
riistet fir die kommende Erneuerung
der Kurzstreckenflotte. Dank zuriickhal-
tenden Investitionen in Sachanlagen
lagen die Gesamtinvestitionen mit 335
Millionen Franken im Berichtsjahr unter
dem Vorjahreswert.

Zusatzliche Kommentare be-
treffend Wettbewerb, Betrieb und
Personelles folgen auf den Seiten
22-29, jene zu Erfolgsrechnung und
Bilanz sind in der «Finanziellen
Berichterstattung» enthalten.

Ergebnis- und Aktienkurs-
entwicklung 1984-1993

in Mio. CHF

Ergebnis
der betrieblichen Tatigkeit
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rossair

Die Crossair erzielte trotz der
bekannt widrigen Rahmenbedingungen
ein iiber den Erwartungen liegendes, er-
freuliches Jahresergebnis. Der Umsatz
konnte im Berichtsjahr um 15% auf
373,9 Millionen Franken gesteigert wer-
den. Dank dem Ergebnisverbesserungs-
programm «Esperanza», Ertrdgen aus
Flugzeugverkidufen und Finanztrans-
aktionen sowie einer wesentlich erwei-

Symbolhaft...

unterstreicht das neve Crossair-
Erscheinungsbild sowohl die
Néhe zur Swissair wie auch die
Verbundenheit mit Europa.

terten operativen Zusammenarbeit mit
Swissair erhohte sich der Reingewinn auf
den Rekordbetrag von 241 Millionen
Franken. Insgesamt beforderte Crossair
auf 76408 Fliigen 1,74 Millionen Passa-
giere.

Im Vergleich zum Vorjahr konn-
te die tigliche Ausniitzung der Flotte
deutlich gesteigert werden. Die mar-
kanteste Verbesserung ver-
zeichneten die vier Avro
RIJ85 Jumbolino, welche im
Gruppeninteresse vermehrt
fiir Swissair-Linienfliige zum
Einsatz gelangten. Verbun-
den mit dem Ausbau und der
Optimierung des Crossair-
cigenen Streckennetzes -
speziell ab Basel - erhohte
sich auch die Produktivitit
der Saab 340-Flotte.

Ein weiterer Grund
fiir das gute Jahresergebnis
liegt in der von 51 auf 53%
gesteigerten  Sitzbelegung.
Entscheidend  war
dass diese Auslastungsver-
besserung nicht zu Lasten
tieferer Durchschnittsertrige
erfolgte, weil die Crossair
vielfach in Nischenmairkten
operieren kann. Ende 1993
bediente sie im eigenen re-
gelméssigen  Linienverkehr
31 Zielorte in 10 europii-
schen Landern.

Die Crossair beschaf-
tigte im Jahresdurchschnitt
1131 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Deren hohe Einsatzbereit-
schaft und Motivation stellen entschei-
dende Erfolgsfaktoren dar.

alair/CTA

Im  Berichtsjahr
erfolgte die riickwirkend per 1. Januar
rechtsgiiltige Fusion der beiden Charter-
Tochtergesellschaften zur Ferienflug-
linie Balair/CTA mit Hauptsitz in Mey-
rin/Genlf. Infolge starker in- und auslin-
discher Konkurrenz, grossen Drucks auf
die Preise sowie des Konkurses von zwei
Reiseveranstaltern erlitt das Unterneh-
men erhebliche Ertragseinbussen und
damit einen massiven Be-
triebsverlust.

Wihrend die Lang-
streckenproduktion um 4%
gesteigert werden konnte,
verzeichnete das Kurz- und
Mittelstreckensegment einen
markanten Riickgang. Die
gesamte Flugstundenproduk-
tion lag 13% unter dem Vor-
jahreswert.

Die Einnahmen ver-
ringerten sich um 6%. wih-
rend die Kosten lediglich um
2% gesenkt werden konnten.
Dabei wirkten sich die erwar-
teten Fusions-Synergiennoch
nicht vollumfanglich aus. Bal-
air/CTA beschiftigte 1993 im
Durchschnitt 430 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und
erzielte einen Umsatz von
313 Millionen Franken.

Angesichts der ver-
dnderten Marktverhiltnisse
beabsichtigt Balair/CTA 1994
mindestens eine MD-80 zu
verdussern, gleichzeitig aber
fiir den Wochenendverkehr
1-2  Swissair-Flugzeuge einzumieten.
Dartiiber hinaus soll eine kostengiinsti-
gere Betriebsstruktur mit den in Genf
zusammengefassten operativen Titig-
keiten sowie eine vertiefte Zusammen-
arbeit mit Swissair in der Bedienung
von Europa-Destinationen mit iiber-
wiegend touristischer Nachfrage ver-
wirklicht werden. Ziel ist, 1994 ein aus-
geglichenes Ergebnis zu erreichen.

Beliebt...

Die neven A310-325 erschlies-
sen mit mehreren wéchentlichen
Direktfliigen v. a. die Karibik,
1993 ein beliebtes Ferienziel.
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wissair Beteiligungen AG (SBAG)

1993 kann fiir die SBAG als
Jahr der Konsolidierung bezeichnet wer-
den. Insgesamt wurden die festgelegten

Spiirbar besser...

Das Swissétel Bosphorus in
Istanbul leistete einen wesent-
lichen Beitrag an das ver-
besserte Ergebnis der Hotel-
Gruppe.

Gruppenziele trotz schwacher Konjunk-
tur erreicht. Die mit der Neuausrichtung
der SBAG-Gruppe notwendig gewor-
denen Strukturbereinigungen und Ver-
selbstandigungen sind erfolgreich durch-
gefiihrt worden. Der stindige Wandel
der Mirkte verlangt von den Unter-
nehmensleitungen rasche Entscheide,
hohe Flexibilitat und sofortiges Han-
deln.

THE BOSPHOR (

Besonders erwihnenswert ist die
reibungslose Eingliederung der ehema-
ligen Swissair-Cateringbetriebe, der Tax
Free Shops und der Restaurantbetriebe.
Diese Strukturidnderung darf betrieb-
lich, personell und wirtschaftlich als
Erfolg gewertet werden.

Mit dem Ziel. moglichst hohe un-
ternehmerische Freiheit und Verantwor-
tung zu delegieren, hat die SBAG Mitte
Jahr die Gate Gourmet Holding gegriin-
det und ihr gesamtes Catering-Portfolio
in diese Gesellschaft integriert.

Die vom wirtschaftlichen Um-
feld und von Altlasten beeinflusste
Hotel-Gruppe verzeichnet einen erfreu-
lichen Aufwirtstrend und ist damit dem
Turnaround einen Schritt nahergeriickt.
Die Eigentiimerstruktur wurde noch-
mals vereinfacht. Samtliche Beteiligun-
gen und die Management-Gesellschaft
sind nun in einer Holding zusammen-
gefasst. Das Schwergewicht wird kiinftig
auf die Intensivierung der Marktbearbei-
tung und Verkaufsanstrengungen gelegt.

Im Januar wurden die Nuance
Trading AG und die Restorama AG
rechtlich verselbstindigt. Beide Berei-
che hatten als Folge der neu erlangten
Autonomie aufwendige Basis- und Auf-
bauarbeit zu bewiltigen. Auch diese Ge-
schiftsfelder haben die gesetzten Ziele
iibertroffen.

Aufgrund einer Marktanalyse ist
die Leistungspalette der Jacky-Maeder-
Gruppe den verinderten Bediirfnissen
angepasst worden.

Die SBAG beschiftigte 1993 in
eigener Fiihrungsverantwortung durch-
schnittlich 12997 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (inkl. Minderheitsbeteili-
gungen).

1994 liegt das Schwergewicht auf
der Expansion der Verpflegungsgruppe.
Da wenig Aussicht auf eine ausgeprigte
Konjunkturerholung besteht, gilt als
oberster Grundsatz fiir alle Bereiche. di
Wetthewerbsfiihigkeit weiter 7u stirken

Entwicklung der
wichtigsten Gruppen

Swissotel

Im Berichtsjahr wurden weder
Hotels akquiriert noch veraussert. Bei
einem konsolidierten Gruppenumsatz
von 250 Millionen Franken konnte das
Resultat substantiell verbessert werden,
die Ziele wurden aber gesamthaft noch
nicht erreicht. Trotz konjunkturell un-
glinstiger Bedingungen gelang es immer-
hin, die durchschnittliche Zimmerbele-
gung um 4% und den Durchschnittspreis
um 6% zu erhohen.

Schwerpunkt der Aktivititen
war die Realisierung der mit dem Er-
gebnisverbesserungsprogramm  «Drive»
eruierten Potentiale. Diese Massnahmen
wurden erginzt durch ein zentrales Ein-
kaufskonzept.

Die Swissotel-Gruppe bekennt
sich zu den Werten und Zielen des «Total
Quality Management». Unter dem Leit-
motiv «Quality wins» soll dem Gast eine
maximale Produktqualitit geboten wer-
den. Ziel ist es, eine Dienstleistungskul-
tur zu erreichen, die sich in einem ge-
sdttigten Markt positiv abgrenzt und zu
Wettbewerbsvorteilen fiihrt. Die mit der
SAS-Hotelgruppe 1992 begonnene Zu-
sammenarbeit im Bereich Marketing
wurde intensiviert. Ebenso wurde die
Zusammenarbeit mit Swissair-Kunden
und dem Qualiflyer-Programm vertieft.

Gate Gourmet

Das Geschiftsjahr der Verpfle-
gungsgruppe stand im Zeichen der
Konsolidierung und Vorbereitung der
geplanten Expansion. Die bereits 1992
eingefiihrten Kostenmassnahmen wur-
den auf die neu integrierten Catering-
betriebe ausgedehnt. Mit zusitzlichen
Projekten soll die Konkurrenzfihigkeit
erhoht werden. Fiir die Erweiterung der
Markte Europa, Asien und Siidamerika
leistete Gate Gourmet strategisch wich-
tige Vorarbeit und stellte die notwen-
digen Verbindungen mit lokalen Part
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nern her. Die Gate Gourmet-Gruppe
erwirtschaftete, inklusive der fiir die
Swissair erbrachten Leistungen. einen
konsolidierten Umsatz von 391 Millio-
nen Franken und konnte die Ergebnis-
erwartungen deutlich tibertreffen.

Restorama

Die Verselbstindigung der Per-
sonalrestaurants kann als voller Erfolg
bezeichnet werden. Trotz riickldufigen
Konsums hat das Resultat dank markt-
konformen  Anstellungsbedingungen
und koordinierter Einkaufspolitik die
Erwartungen iibertroffen. Der Umsatz
belief sich auf 51 Millionen Franken.

Nuance Trading

Die seit Januar 1993 verselbstén-
digte Gruppe hat ein neues Leitbild und
neue strategische Ziele erarbeitet. Mit-
telfristig beabsichtigt die in Tax Free
Shops und im Bordverkauf titige
Nuance Trading weltweit zu expandie-
ren. Durch die Schaffung einer neuen
Ablauforganisation, die Optimierung
der Lagerbewirtschaftung sowie eine
Anpassung im Logistikbereich verbes-
serte sich die Kostenbasis. Im Bereich
Bordverkauf wurde fiir die First Class
der Swissair ein exklusives Produkte-
Sortiment mit gutem Erfolg eingefiihrt.
Die Nuance Trading AG erzielte einen
Gesamtumsatz von 181 Millionen Fran-
ken und konnte ihren Gewinn deutlich
steigern.

Jacky Maeder AG

Trotz der stagnierenden, teil-
weise gar riicklaufigen Entwicklung
im Export-/Import-Verkehr schloss die
Jacky Maeder AG 1993 bei einem kon-
solidierten Bruttogewinn von 91 Millio-
nen Franken mit einem positiven Resul-
tatab. Als erfreulich darf die Akquisition
ciniger substantieller Grossauftrage aus
dem Fernen Osten gewertet werden.
Verschiedene wichtige Entscheide in der
Gesamtorganisation sowie in den Berei-
chen Informatik und Marketing werden
erst 1994 zum Tragen kommen

Ubrige Aktivitiiten

Die im Immobiliensektor titige
UTO-Gruppe konnte das Verwaltungs-
und Vermittlungsportefeuille erweitern.

Die Swissair Photo + Vermessun-
gen AG hat als Folge der Marktlage die
Sparten Flugbetrieb und Labor aufge-
geben und die Photoabteilung gestrafft.
Zudem waren die Vermessungsauftrage
der offentlichen Hand stark riicklaufig.
Insgesamt wurde deshalb der Personal-
bestand um rund 30% abgebaut. Dank
diesen Massnahmen erreichte die Firma
ein ausgeglichenes Ergebnis.

eitere Beteiligungen der Swissair

A DELIA
AIR LINES

Im Rahmen der Global Excel-
lence-Kooperation wurden 1993 die
Bodendienste am Flughafen New York
zusammengelegt sowie Gemeinschafts-
kurse Swissair/Delta cingefiihrt. Es be-
steht die feste Absicht aller Partner, die
erfolgreiche Zusammenarbeit weiter zu
vertiefen.

AUSTRIAN AIRLINES )

Aufgrund durchwegs positiver
Erfahrungen des im Herbst 1992 ein-
gefiihrten Statthaltermodelles fiir die
jeweiligen Heimmirkte wurde dieses
Konzept im Berichtsjahr ausgedehnt.
So bestehen gemeinsame Swissair/Aus-
trian-Verkaufsstellen nun auch in Lon-
don, Zagreb, Malta und Tirana. Fiir 1994
ist ein weiterer Ausbau vorgesehen.

GALILEO

INTERNATIONAL

Die Fusion von Covia und Ga-
lileo erlaubt die Nutzung grosser Syn-
ergien in den Bereichen Systement-
wicklung und -betrieb. Geschiftssitz ist
Chicago.die zusammengelegten Rechen-
zentren befinden sich in Denver. Partner
sind United Airlines (38,0%), British
Airways (14,7%), Swissair (13.2%),
KLM (12.1%), USAIr (11,0%), Alitalia
(8.7%), Olympic und Air Canada (je
1.0%) sowie Aer Lingus, Austrian und
Air Portugal (je 0.1%).

Die Gesellschaft betreibt seit

September 1992 ein Flugzeug-Wartungs-
zentrum in Irland. Partner sind Luft-
hansa und Swissair (je 35%) sowie
Guinness Peat Aviation (30%).
1993 wartete die Gesellschaft 30 Flug-
zeuge, darunter erstmals drei B757.
Shannon Aerospace besitzt die Uberho-
lungsgenehmigungen der europiischen
Behorden fiir B737, B757, MD-80 sowie
von den amerikanischen Behorden fiir
B737 und MD-80. Fiir 1994 ist die Ein-
fiihrung der B767-Uberholung geplant.

Weitere Angaben zu diesen
Beteiligungen sind in der «Finanziellen
Berichterstattung» enthalten



wissair im Wettbewerb

Ende 1993 bediente die Swissair
115 Stadte in 67 Lindern. Neu ins Strek-
kennetz aufgenommen wurden Harare,
Kapstadt, Klagenfurt, Luxemburg. Mus-
kat und Strassburg mit eigenen Fliigen
sowie Bordeaux, Cincinnati und Graz
mit Gemeinschaftskursen von Partner-
gesellschaften. Aufgegeben wurde hin-
gegen die Bedienung von Damaskus.
Koln und Vilnius. Aufgrund der Sanktio-

nen der Vereinten Nationen sind ferner
die Verbindungen mit Belgrad und Tri-
polis weiterhin unterbrochen.

Verkehrsrechte

Im Berichtsjahr sind neue Luft-
verkehrsabkommen mit Kroatien, der
Russischen  Foderation, Kasachstan,
Lettland und den Malediven unterzeich-
net worden, welche u.a. kiirzere Routen-
fihrungen fiir unsere Nonstop-Fliige
nach und von Hongkong erméglichen

Die Behorden von Hongkong
annullierten leider auf Ende Mirz 1994
die erst im Herbst 1992 erteilte Bewilli-
gung fiir die sechste Wochenfrequenz.

Absatzwege

Am 16. September fusionierten
Covia Partnership (USA) und Galileo
Company Ltd. (GB) zu Galileo Interna-
tional. Mit {iber 30000 angeschlossenen

|

Individuell ...

gestalten kann der First-Class-
Passagier auf B747- und MD-11-
Fliigen seine Unterhaltung dank
separatem Bildschirm und einer
Auswahl von 30 Video-Filmen.

Reisebiiros ist Galileo International das
grosste weltweite Vertriebssystem. Uber
das nationale System Traviswiss sind in
der Schweiz tiber 1200 Reisebiiros und
Grosskunden mit Galileo verbunden.

Qualiflyer

Das Vielflieger-Programm von
Swissair und Austrian hat sich zu einem
globalen Bonusprogramm mit iiber
300000 Mitgliedern entwickelt. Nach
Crossair, SAS, Delta und Singapore Air-
lines beteiligen sich nun u.a. mit Cathay
Pacific, Malaysia Airlines, Ansett Aus-
tralia und Balair/CTA weltweit 12 Flug-
gesellschaften mit einem Angebot von
iiber 500 Destinationen.

Qualiflyer erlaubt uns, auf die
Bediirfnisse und Gewohnheiten unserer
Stammkunden besser einzugehen und
sie gezielt liber Produktneuerungen zu
informieren.

Produktneuerungen

Die am 28. Mirz im Kurz-
streckenbereich eingefiihrte neue Busi-
ness Class erfreut sich grosser Beliebt-
heit. Breitere Sitze und individuellere
Service-Abldufe erlauben ein angeneh-
meres Reisen.

Auf Langstreckenfliigen sind in
allen Klassen weitere Neuerungen reali-
siert worden. So bieten wir nun auch in
der Economy Class als Alternative ein
«Quick Meal» an, welches mehr Zeit
zum Entspannen oder Arbeiten lasst.

Das in zwei Flugzeugen ver-
suchsweise eingebaute und von der
Swissair mitgestaltete SATCOM-System
hat sich bewihrt; es erlaubt den Flug-
gasten, weltweit zu telefonieren. 1994
werden nun alle MD-11 mit diesem
System ausgeriistet.

Als Alternative zum herk6mm-
lichen Check-in bieten wir in Ziirich und
Genf das zeitsparende «Check-in direct»
an. Fluggiste, die nur mit Handgepack
i nnen sich auf einfache Weise
ihren Flug crtigen

selbst fiir

Markt Europa

Im Rahmen der Neustrukturie-
rung des Marketingbereiches wurden die
fritheren Departemente Europa I und
Europa II in einem Verkaufs-Departe-
ment Europa zusammengefasst und die
Bodendienste als eigenstindiger Bereich
organisiert.

Seit Sommerflugplan 1993 ist
die Bedienung von Genf durch die
Bildung eines eigenen Anschlusssystems
aufgewertet.

Die Nachfrage nahm im Ver-
gleich zu den iibrigen Verkehrsgebieten
relativ schwach zu, iibertraf jedoch die
Produktionssteigerung. Die fortgesetzte
Tariferosion und Verkehrsverlagerung
von der Business- in die Economy-
Klasse fiihrten hingegen zu einer wei-
teren Verschlechterung des Ertr:
niveaus und damit zu einem Verlust.

Markt Interkontinental

Mit der Bedienung neuer Desti-
nationen und gebietsspezifischen Ange-
botserh6hungen konnte unsere Position
gefestigt werden. Als Folge des ver-
schérften Wettbewerbes und der fort-
schreitenden Tariferosion durch eskalie-
rende Preiskampfe entwickelten sich die
Einnahmen nicht im gleichen Masse wie
die in allen Verkehrsgebieten gesteigerte
Nachfrage.

Besonders nachhaltig wirkte sich
der andauernde Tarifzerfall auf das
Nordatlantik-Ergebnis aus. Trotz einer

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Veriinderung zum
Vorjahr in %

Auslastungsgrad
1993 in %

Gebiete Angebot  Nachfrage Sitzplitze Total*
Europa** + 33 + 37 543 488
Nordatlantik + 28 +121 644 678
Siidatlantik - 24 + 69 680 722
Mittlerer Osten + 19 + 21 656 699
Ferner Osten + 67 +122 651 740
Afrika +155 +15.6 60.0 615
Linienverkehr + 47 +102 615 649

inklusive Fracht und Post

cimsehliesslich Algerien. Libven. Marokko und Tunesicr




an sich erfreulichen Verkehrsbelebung
und des positiven Einflusses der Zusam-
menarbeit mit Delta Air Lines konnte
ein Verlust nicht vermieden werden.

Dank hoherer Nachfrage insbe-
sondere in Sdo Paulo und Buenos Aires
entwickelten sich die Fliige nach Siid-
amerika auch ergebnismissig positiv.
Die Einfiihrung einer wdochentlichen

Nonstop-Verbindung mit Sao Paulo
Ende Oktober trigt diesem Markttrend
Rechnung.

Infolge der zunchmenden Kon-
kurrenz in den Golf-Staaten sowie eines
Nachfrageriickganges bei den Kairo-
Fliigen wurde unser Verkehrswachstum
im Mirttleren Osten gebremst. Die neue
Verbindung mit Muskat erfreut sich ins-
besondere im Tourismusbereich bereits
reger Nachfrage

Im Fernen Osten konnte der
Erfolg dank hoherer Nachfrage und
positiver Ertragsentwicklung verbessert
werden. Das beste Streckenergebnis er-
zielten wiederum die ausschliesslich non-
stop gefiihrten Verbindungen mit Japan.

Die politische und wirtschaft-
liche Instabilitét in einzelnen Lindern
fiihrte in Afrika zu Tarifeinbriichen und

Grandios...

Unsere neuen Destinationen
Harare und Kapstadt erschlies-
sen faszinierende Landschaften
im sidlichen Afrika, wie z. B.
die Viktoriaflle in Zimbabwe.

teilweise hohen Wihrungsverlusten, die
sich negativ auf unseren Erfolg auswirk-
ten.

Bodendienste

Die Hauptaufgaben dieses neu
formierten Departementes umfassen
alle Flughafen-Dienstleistungen fiir un-
sere eigenen Fluggiste sowie fiir jene
von Kunden-Fluggesellschaften.

Herausragende Ereignisse bilde-
ten im Berichtsjahr der Abschluss einer
weiteren Modernisierungsetappe fiir den
Swissair-Terminal in Ziirich sowie die
Zusammenlegung der Bodendienste in
New York von Swissair, Singapore Air-
lines und Delta Air Lines im Terminal
unseres amerikanischen Global-Excel-
lence-Partners.

Fracht und Post

Die Swissair-Fracht wird neu als
eigenstindiges Departement mit Ergeb-
nisverantwortung gefiihrt. Die Umset-
zung des neuen Frachtkonzeptes verlief
erfolgreich. So konnte einerseits unsere
Position im erweiterten Heimmarkt ver-
starkt, andererseits die Produktivitit
verbessert werden.

Insgesamt beforderte die Swiss-
air im Berichtsjahr 268000 Tonnen
Fracht und Post, 9.5% mehr als im
Vorjahr, und erwirtschaftete damit 15%
der gesamten Flugbetriebsertrige. Nach-
fragesteigerungen erzielten insbeson-
dere die Langstreckensektoren. Bedingt
durch die weiter verschirfte Tarifsitua-
tion liessen sich aber die Ertrége nur un-
wesentlich erhohen. Die Deregulierung
im Post-Bereich verursachte in verschie-
denen Mirkten massive Einbussen.

Mit der beforderten Tonnage
wurde die Belastungsgrenze der Fracht-
anlagen in Ziirich erreicht. Nachdem
nun die erforderlichen Bewilligungen
vorliegen, kann der dringend notwen-
dige Ausbau der Infrastruktur in Angriff
genommen werden.

Kooperationen

Die mit den EQA-Partnern
Austrian und SAS in zahlreichen Be-
reichen aufgebaute Zusammenarbeit
wurde punktuell weiter vertieft.
Die Global Excellence-Allianz mit Delta
und Singapore Airlines erfuhr eine we-
sentliche Vertiefung durch die seit Juni
1993 bestehenden Gemeinschaftskurse
Swissair/Delta.

Produktion und Verkehr
1993

Mio. tkm pro Gebiet

Europa ‘ :

Ferner Osten

Airika [ %
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wissair-Betrieb

Der Flugbetrieb konnte wieder-
um ohne grossere Zwischenfille ab-
gewickelt werden.
Allerdings

Attraktiver...

wird fiir unsere Geschdftsreisen-
den und Vielflieger das neve
Lounge Center im Swissair-
Terminal Zirrich; die Eréffnung
erfolgt im Friihjahr 1994.

beeintrichtigten politische Wirren, krie-
gerische Handlungen sowie Streikaktio-
nen Dritter in verschiedenen Lindern
mehrmals die planmissige Durch-
fiihrung unserer Fliige. Die damit ver-
bundenen Umdispositionen ~ stellten
hohe Anforderungen an die Flexibilitit
von Besatzungen und Bodenpersonal.
Im Sommer erforderten iiberdies Pro-
bleme mit den MD-11-Triebwerken

wihrend mehrerer Wochen zahlreiche
Umstellungen im Flugprogramm. Ferner
musste im Oktober eine MD-81 infolge
cines Kabelschwelbrandes im Cockpit
zum Abflugsort Miinchen zuriickkehren.

Dank konzertierten Massnah-
men von Behorden. Flughafendirektion.
Swisscontrol und Fluggesellschaften hat
sich die Verspitungssituation in Ziirich
spiirbar entschérft. Zwecks Erhaltung
der Konkurrenzfihigkeit 1

Ziirich bedarf es allerdings dringend wei-
terer Vorkehrungen. Nur dadurch kann
die Zuverléssigkeit von Ziirich als wich-
tiger Verkehrsknotenpunkt auch in Zu-
kunft gewihrleistet werden.

Die Neuorganisation der Schwei-
zerischen Luftverkehrs-Schule (SLS) hat
sich bewihrt. Gestiitzt auf eine im April
getroffene Vereinbarung ist die gesamt-
schweizerische  Fluglehrerausbildung
sukzessive vom Bundesamt fiir Zivilluft-
fahrt (BAZL) an die SLS iibertragen
worden. wobei die Oberaufsicht beim
BAZL verbleibt. Im November konnte
der erste Kurs erfolgreich abgeschlossen
werden. Die 1993 erstmals durchgefiihr-
ten Piloten-Seminare, welche speziell auf
die menschlichen Aspekte im Zusam-
menhang mit der modernen Cockpit-
Technologie ausgerichtet sind, haben
auch bei vielen anderen Fluggesellschaf-
ten sowie internationalen Organisatio-
nen grosse Beachtung gefunden.

Im Bereich Informatik erfor-
derte vor allem das gestiegene Reser-
vationsvolumen mehr Speicher- und
Rechnerkapazitit. Trotzdem konnte der
Raum- sowie der Energiebedarf wesent-
lich gesenkt werden. Die Vernetzung
der verschiedenen Systeme und Arbeits-
stationen wurde intensiviert.

Im Berichtsjahr konnte mit der SITA
(Société Internationale de Télécommu-
nications Aéronautiques) ein Abkom-
men geschlossen werden, das unser Re-
servationssystem PARS weltweit ande-
ren Fluggesellschaften zur Beniitzung
anbietet. Zudem steht dieses Verbin-
dungsnetz mit mehr als 210 Staaten
Schweizer Firmen fiir ihre Kommunika-
tionsbediirfnisse zur Verfiigung.

Im technischen Bereich gelang es, die
hohe Einsatzbereitschaft der Swissair-
Flotte. mit Ausnahme der MD-11, sogar
noch leicht zu steigern. Nachdem auch
bei der MD-11 im ersten Halbjahr bes-
sere Werte erzielt worden waren, fiihrten
im Juli und August vorerst Schaufel-
briiche in der ersten Turbinenstufe und,
nach erfolgter Behebung, Stromungs-
abrisse im Kompressor zu einem erheb-
lichen Riickschlag. Dank ausserordent

lichen Anstrengungen aller Beteiligten
liessen sich die Probleme in verhiltnis-
missig kurzer Zeit unter Kontrolle brin-
gen. Trotz dieser Mehrbelastung unserer
Werkstitten wurden wiederum zahl-
reiche Wartungs- und Uberholungsauf-
trige fiir Flugzeuge und Triebwerke von
Drittgesellschaften ausgefiihrt und da-
mit ein wesentlicher Ergebnisbeitrag
geleistet.

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1984-1993

Jahre

NNV

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93

Durchschnittliche Blockstunden

pro Tag je Flugzeug

gl
B747 MD-1l A310

11993
== 1992




wissair Personelles

Im Jahresdurchschnitt beschif-
tigte die Swissair AG, ohne das 1993 in
die SBAG eingegliederte Personal, in
ganze Positionen umgerechnet 16805
Mitarbeitende, 707 weniger als im Vor-
jahr. Ausschlaggebend fiir diesen Riick-
gang war der im Rahmen der notwendi-
gen weiteren Produktivititssteigerung
beschlossene Abbau von 1000 Ar-
beitsstellen. Der iiberwiegende

jahr abgeschlossen werden. Mit der Ver-
einigung des Kabinenpersonals Kapers
sowie mit dem Verband des Cockpit-
personals Aeropers wurden Nachfolge-
Vertrage vereinbart, die einerseits Pro-

duktivititssteigerungen  ermoglichen.
andererseits gewisse Automatismen eli-
minieren.

Mit den Verbinden SKV und
VPOD sowie dem 1993 gegriindeten
PUSH (Personal-Union Swissair Hol-
ding) konnte fiir das Bodenpersonal
in der Schweiz ein Mantelvertrag mit
GAV-Charakter abgeschlossen werden.
der sich auf die Festlegung personalpoli-
tischer Grundsitze beschrinkt. Ergin-
zend dazu sollen im ersten Halbjahr 1994
auf die unterschiedlichen Bediirfnisse
ausgerichtete  Betriebsvereinbarungen
entstehen. die zwischen Departements-
leitungen und Personalvertretungen
(Betriebskommissionen) ausgehandelt

Personalbestand der Swissair

werden. Zusammen mit den bereits im Cockpit ‘ ‘
Mantelvertrag festgeschriebenen Ver- 1248 |
tragsinderungen werden weitere be- .§§ G055 |
triebsspezifische Verbesserungen reali- §§ 0

siert, die eine Senkung der Relativkosten £&£ Kabine Frauen
ermoglichen. ‘ 2551 5390

Teil konnte durch die Nichtbesetzung
freigewordener Stellen realisiert wer-
den; dariiber hinaus waren zur Errei-
chung des gesetzten Ziels 227 Entlassun-
gen und 141 vorzeitige Pensionierungen
unumginglich. Den Betroffenen standen
ein ausgewogener Sozialplan sowie indi-
viduelle Betreuung zur Verfiigung.

Die bereits 1992 eingeleiteten
Verhandlungen zur Schaffung zeitgems-
ser Vertragswerke konnten im Berichts-

Unter einem Dach!

Mit der Eingliederung der New
Yorker Flughafenorganisation von
Singapore Airlines und Swissair
in das Delta Flight Center arbeiten
die drei Partner seit Mitte 1993
noch enger zusammen.

Aufgrund der neuen Vertrége ist
die Swissair vom bisherigen Teuerungs-
automatismus entbunden. Wie schon fiir
die beiden Vorjahre, wird fiir 1994 auf
cinen solchen generellen Ausgleich ver-
zichtet. Wihrend die Verhandlungen mit
Kapers und Aeropers auf das Friihjahr
1994 vertagt worden sind, konnte fiir das
Bodenpersonal ein Abschluss erreicht
werden, der nach sozialen Gesichts-
punkten abgestufte, bescheidene Salar-
erhohungen fiir alle Mitarbeitenden vor-
sieht.

Im Berichtsjahr sind zwei Mit-
glieder der Geschiftsleitung nach erfolg-
reichen Karrieren in verschiedenen Fiih-
rungspositionen ausgetreten. Dr. Peter
Konig schied Ende April auf eigenen
Wunsch aus. Willi Schurter trat Ende
Juni in den Ruhestand. Den ausgeschie-
denen Kadermitgliedern danken wir
auch an dieser Stelle fiir ihr langjahriges
Engagement und ihre Verdienste. Zum
neuen Leiter des Departementes Infor-
matik war bereits Ende 1992 Hans Eisele
ernannt worden. Zum Nachfolger von
Willi Schurter wihlte der Verwaltungsrat
Dr Hans Ulrich Reveler.
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ekologie

Einer der zehn oOkologischen
Leitsitze, welche die Titigkeiten der
Swissair-Gruppe begleiten, lautet:
«Unsere 6kologischen Ziele beriicksich-
tigen wir in den Planungs- und Entschei
dungsprozessen als eigenstindige Gré
sen. Wir geben uns periodisch Rechen-
schaft iiber den okologischen Stand des
Unternehmens. Zeigen sich Schwach-
stellen, leiten wir die notwendigen Mass-

Umweltbewusst. ..
werden bereits an Bord wieder-
verwertbare Stoffe aussortiert.

nahmen cin;Verinderungen und erreich-
te Fortschritte dokumentieren und kom-
munizieren wir mit einer Okobilanz.»

Weltweit Beachtung fand 1991
unsere erste unternehmensweite Okobi-
lanz einer Fluggesellschaft. Der als Pio-
nierleistung gewiirdigte Umweltbericht
bildet die Grundlage fiir sinnvolle und
machbare Massnahmen zur Verminde-

rung der Belastungen. Investitionen
in fortschrittlichen Umweltschutz und
moderne Technologie setzen eine ge-
sunde wirtschaftliche und finanzielle
Basis voraus. Leider wird unsere um-
weltbewusste Leistungserbringung bei
der Produktewahl erst von wenigen
Kunden honoriert, und nur in seltenen
Fillen, z.B. bei Larmzuschldgen auf
Landetaxen, entstehen den Unterneh-
men der Swissair-Gruppe Kostenvor-
teile.

Wirtschaftlich notwendiges
Wachstum ohne zusatzliche
Umweltbelastung

Seit der ersten Okobilanz ist
viel erreicht worden; vieles bleibt noch
zu tun. Das gilt in unterschiedlichem
Mass fiir die Bereiche Larm, Schad-
stoffemissionen. Energieverbrauch so-
wie Abfallverminderung und -verwer-
tung.

Die im Sommer 1993 publizierte
Okobilanz 2 zeigt vielversprechende
Resultate. Dank verinderten Betriebs-
ablaufen und technischen Fortschritten
erscheint ein wirtschaftlich notwendiges
Wachstum ohne zusitzliche Belastung
der Umwelt moglich. Diesem hoch-
gesteckten Ziel sind wir einen grossen
Schritt naher gekommen.

Von 1989 bis 1992 konnte der
NOx-Ausstoss um 7 Prozent von 0.94
auf 0,87 kg pro 100 ausgelastete Ton-
nenkilometer gesenkt werden. Absolut
fielen bei einer 16prozentigen Produk-
tionssteigerung nur 2 Prozent mehr
Stickoxid-Emissionen an.

Massgeblichen Anteil an dieser
Verbesserung haben die gegeniiber der
DC-10 viel geringeren NOx-Werte der
MD-11.

Eine weitere markante Reduk-
tion werden ab 1995 die mit neuer Trieb-
werktechnologie ausgeriisteten Airbus-
Typen bringen.

Mit der Einfithrung der MD-11
verringerte sich auch die Menge von
unvollstindig verbranntem Treibstoff
(HC). Im Raum der Flughéfen Ziirich,
Genf und Basel emittierte 1992 die
Swissair-Flotte 53 Prozent weniger HC
als 1989.

Im Technischen Betrieb konn-
ten die Emissionen an fliichtigen orga-
nischen Stoffen (VOC) im gleichen
Zeitraum um 16 Prozent verringert
werden.

Sparsam mit Energie,
weniger Abfall

Die Energieversorgungsanlage
im Fingerdock des Terminals A in Ziirich
hat das erste Betriebsjahr hinter sich.
Wie bei jeder technischen Grossanlage
galt es einige Anfangsschwierigkeiten
und Kinderkrankheiten auszumerzen.
Aussagekriftige Zahlen iiber einge-
sparte Energie liegen deshalb noch nicht
vor. Das Ziel, mit den beiden zentralen
Energieversorgungsanlagen in Ziirich
bei angedockten Flugzeugen jihrlich
12 Millionen Liter Kerosin einzusparen,
diirfte bei Vollbetrieb erreicht werden.

Zwischen 1989 und 1992 konnte
bei der Swissair sowie den Gate Gour-
met-Cateringbetrieben in Ziirich die
Gemischtkehrichtmenge um 3 Prozent
oder 200 Tonnen gesenkt werden.
Gleichzeitig stieg die Sammelmenge
wiederverwertbarer Stoffe dank kon-
sequenter Abfalltrennung um 400 auf
2500 Tonnen an.

Larm um L&rm

Einen Hohepunkt erreichte die
andauernde  Auseinandersetzung im
Vorfeld der Abstimmung im Kanton
Ziirich itiber die Initiative «Fiir mass-
vollen Flugverkehr». Einmal mehr
wurde deutlich, wie schwierig es ist, die
Lédrmbelastung mit Fakten zu belegen,
weil personliche Betroffenheit und
Empfindungen eine wichtige Rolle spie-
len. Nicht zuletzt deshalb widmeten wir
diesem Thema im Umweltbericht viel
Raum. Trotz Mehrverkehr ist in der
Umgebung der Schweizer Flughifen
keine Zunahme der Gesamtlirmbela-
stung gemessen worden. Auch die Ab-
16sung unserer DC-10 durch die wesent-
lich leistungsstarkere MD-11 fiihrte zu
keiner messbaren Erhéhung. Dennoch
empfinden viele Anwohner die Zunah-
me der Flugbewegungen stirker als die
riicklaufige Zahl larmintensiver Flug-
zeuge.

Ab 1995 werden die neuen Air-
bus-Typen zu einer weiteren deutlichen
Senkung der Lirmbelastung beitragen.



Destinationen
Swissair

Europa

Amsterdam
Athen
Barcelona
Basel/Mulhouse
Berlin

Bilbao

Birmingham !

Bordeaux*
Brissel
Budapest
Bukarest
Disseldorf

Rom
Salzburg*
St. Petersburg
Sofia
Stockholm
Strassburg
Stuttgart
Thessaloniki
Tirana
Toulouse
Turin
Valencia

Warschau |

ien
Zagreb
Ziirich

Brazzaville Lagos
Casablanca Libreville

Dar es Salaam  Tunis

(Stond Ende 1993)

Kiev Luxemburg
Klagenfurt  Lyon
Kopenho-  Madrid

gen Mailand
larmaco  Malaga
Linz* Malta
Lissabon Manchester
Ljubliana Marseille
London

Johannesburg
airo

Kapstadt

Kinshasa

Nairobi

Yaoundé

Minsk
Moskau
Minchen
Nizza

Oslo*
Palma de Mallorca
Paris

Porto

Prag
Asien
Abu Dhabi  Jeddah
Ankara Karachi
Bangkok Manila
Beijing Muskat
Beirut Riad
Bombay Seoul
Delhi Singapur
Dubai Teheran

Hongkong  Tel Aviv
Izmir Tokio

Nordamerika

Atlanta
Boston
Chicago
Cincinnali*
Los Angeles
Montreal
New York
Philadelphia
Toronto
Washington

* mit Gemeinschaftskursen durch Parinerqesellschaften bedient

Swissair
Schweizerische
Luftverkehr
Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-8001 Zirich
Telefon 01 8121212
Telex 825 601
Telefax 01 810 8046

Crossair
Aktiengesellschaft
fir européischen
Regionalluftverkehr
Postfac

CH-4002 Basel
Telefon 061 3252525
Telex 963765

Telefax 061 325 3268

Balair-CTA AG

Case postale 110
CH-1215 Genéve 15
Aéroport

Telefon 022 7992020
Telex 415785

Telefax 022 79920 01

Swissair

Beteiligungen AG (SBAG)

Postfach

CH-8058 Ziirich-Flughafen

Telefon 01 8121212
Telex 825 601
Telefax 01 8129068

Angaben zur Flugzeug-
flotte der Swissair-
Gruppe auf der Klappen-
Innenseite
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Swissair
Schweizerische
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Aktiengesellschaft
Hirschengraben 84
CH-8001 Zurich
Telefon 01 8121212
Telex 825 601

Telefax 01 810 80 46
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Grundsdtze der Konzernrechnungslegung

1. Grundlage

Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Swissair-Gruppe. Er ist in Uberein-
stimmung mit den EG-Richtlinien Nr. 4 und Nr. 7 und den gesetzlichen Vorschriften.

2. Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst neben der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
als Muttergesellschaft Unternehmen, an denen Swissair direkt oder indirekt mehr als 50 %
der Stimmrechte hilt (siche Liste der Beteiligungen, Seiten 16 und 17). Nicht miteinbezogen
werden Beteiligungen von geringer Bedeutung.

Beteiligungen mit Anteilen von 20-50% (assoziierte Gesellschaften) werden nach
der Equity-Methode, aufgrund der aktuellsten vorliegenden Zahlen, zum anteiligen Wert
des Eigenkapitals in die Konzernrechnung aufgenommen.

Anteile von weniger als 20% sowie die nicht konsolidierten Mehrheitsbeteiligungen
werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegbaren Werten angesetzt.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand und Ertrag werden voll iibernommen und die An-
teile von Minderheitsaktiondren am Eigenkapital und Gewinn separat ausgewiesen. Die Ka-
pitalkonsolidierung erfolgt nach der angelséichsischen Methode.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember. Es werden alle Gesellschaftsabschliisse
zwischen dem 30. September und dem 31. Dezember einbezogen. Falls in dieser Periode kein
Abschluss erfolgt, werden Zwischenabschliisse auf den 31. Dezember erstellt. Fiir alle Ab-
schliisse gelten einheitliche Bewertungsgrundsitze. Wertberichtigungen und Riickstellungen
werden fiir die am Bilanzstichtag erkennbaren und quantifizierbaren Minderwerte und Ver-
pflichtungen gebildet. Die Aktivierungsgrenze betréagt 5000 Franken. Die Sachanlagen wer-
den zu Anschaffungskosten abziiglich planméssiger, linearer Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen basieren auf betriebswirtschaftlichen Uberlegungen.

Es gelten folgende Abschreibungszeitriume:

Organisations- und Griindungskosten werden nicht aktiviert

Grundstiicke werden in der Regel nicht abgeschrieben
Bauten max. 50 Jahre

Linienflugzeuge 12 Jahre, 10% Restwert*
Charterflugzeuge 16 Jahre, 10% Restwert
Ersatztriebwerke und Ersatzteile analog Flugzeugpark

libriges Sachanlagevermdgen 5-10 Jahre

* Bei Rucknahmegarantie sind die Abschreibungssitze entsprechend angepasst.

Die Swissair-Gruppe bildet fir die Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritten Riick-
stellungen unter Beriicksichtigung der Uberholungsintervalle.

Die Bewertung der Warenvorrite sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Marktwerten. Das in den Warenvorriiten enthaltene technische
Verbrauchsmaterial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben. Marchzinsen auf Wert-
papieren werden aktiviert.



Forderungen, Geldanlagen, iibriges Umlaufvermogen sowie Fremdkapital werden
zu Nominalwerten bewertet.

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert.

5. Wahrungsumrechnung

Fremdwéhrungsumrechnungen fiir das Anlagevermogen, das Umlaufvermoégen und
das Fremdkapital der ausldndischen Tochtergesellschaften erfolgen zum Stichtagskurs
am Jahresende. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum Durchschnittskurs des Geschiftsjahres vorgenommen.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vorgingen werden erfolgsneutral liber die Reserven
verrechnet.

Transaktionen in Fremdwahrungen in den Einzelabschliissen werden zum Monats-
kurs umgerechnet. Die daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in der Erfolgsrechnung
ausgewiesern.

6. Stetigkeit

Die Konsolidierungs- sowie die Rechnungslegungsgrundsétze blieben unverédndert,
mit Ausnahme des Ausweises der Minderheitsaktionire (sieche Anhang Punkt 15).

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1993

(in Mio. CHF) Anhang 1993 1992
Flugbetriebsertrige 1 4393 4302
Andere Betriebsertrige 2 2010 1912
Betriebsertrage 6403 6214
Materialaufwand 3 (2670) (2459)
Personalaufwand 4 (2316) (2306)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (687) (709)
Abschreibungen (514) (526)
Betriebsaufwand (6187) (6000)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 216 214
Beteiligungsertrige 6 (16) 8
Finanzertrdge/-aufwand 7 (67) (46)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 8 (36) (56)
Finanzergebnis (119) (94)
Ausserordentliche Ertrige 2 44
Ausserordentliche Aufwendungen (14) (32)
Ausserordentliches Ergebnis 9 (12) 12
Steuern 10 (22) (28)
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionére 63 104
(Gewinn-)/Verlustanteil Minderheitsaktionére (4) 9
Netto-Jahresgewinn 59 113




Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1993

(in Mio. CHF) Anhang 1993 1992
Aktiven

Immobilien 1514 1540
Flugzeugpark 3180 3465
Ubrige Sachanlagen 391 37
Finanzanlagen 12 660 725
Anlagevermégen 11 5745 6101
Vorrite 146 143
Forderungen 13 833 833
Transitorische Aktiven 260 206
Verfligbare Mittel 14 2266 1783
Umlaufvermégen ‘ 3505 2965 }
Total Aktiven ‘ 9250 9066 ‘
Passiven

Aktienkapital 808 808
Agio und Genussscheine 436 436
Reserven 1604 1526
Jahresgewinn 59 113
Eigenkapital 15 | 2907 2883 |
Minderheitsaktiondre 16 1 272 308 ’
Riickstellungen 17 ’ 488 468 ‘
Langfristiges Fremdkapital 18 3086 3192
Kurzfristige Verbindlichkeiten 19 1230 1134
Transitorische Passiven 20 1267 1081
Fremdkapital l 5583 5407 ‘
Total Passiven 1 9250 9066 I

Konsolidierte Mittelflussrechnung 1993

(in Mio. CHF) Anhang 1993 1992
Jahresgewinn 59 113
Gewinn-/Verlustanteil Minderheitsaktionire 4 (9)
Steuern und ausserordentliches Ergebnis 34 16
Jahresgewinn vor Steuern und

ausserordentliches Ergebnis 97 120
Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 21 541 574
Ubrige Bewertungen und Korrekturen 22 61 4)
Buchgewinne (181) 421 (219) 3351
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 518 471
Verédnderung iibriges Umlaufvermégen und

kurzfristige Verbindlichkeiten 23 202 120
Bezahlte Zinsen und Steuern sowie

Ausserordentliches Ergebnis 24 (227) (251)
Erhaltene Zinsen und Dividenden 25 186 161 170 39
Netto-Mittelzufluss aus Geschaftstatigkeit 679 510
Investitionen 26 (528) (823)
Verkauf von Anlagevermdgen (Verkaufserlos) aM 467
Zu-/Abnahme aus Investitions- und

Desinvestitionstatigkeit (87) (356)
Finanzierungstatigkeit 27 (132) (34)
Nettozunahme der verfiigbaren Mittel 4—60 E
Bestand verfiigbare Mittel am Jahresanfang 1708 1588
Bestand verfiigbare Mittel am Jahresende 28 2168 1708



Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1993

Allgemeines

Im Berichtsjahr wurde die Aero-Chef-Gruppe erstmals ganzjihrig in die Konzern-
rechnung einbezogen; im Vorjahr betraf dies nur das 4. Quartal. Von der Betriebsertrags-
zunahme von 189 Mio. Franken entfielen 81 Mio. Franken auf diese Veranderung. Weitere
kleinere Verdnderungen im Konsolidierungskreis sind unbedeutend.

Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmungen (Luftverkehrsgesell-
schatten mit Kooperationsabkommen) sind, sofern wesentlich, speziell erwihnt.

Das positive Ergebnis von 59 Mio. Franken entspricht einer Gewinnmarge von
0,9% (Vorjahr 1,8%). Die erzielte Eigenkapitalrendite betrigt 2,1% (Vorjahr 4,1%).

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1993

Verdnderung
(Mio. CHF) 1993 1992 in %
1. Flugbetriebsertrédge 4 393 4302 + 2
nach Gebieten:
Europa 2125 2090 + 2
Nordatlantik 932 930 + 0
Siidatlantik 99 100 -1
Mittlerer Osten 238 249 -4
Ferner Osten 703 635 +11
Afrika 296 298 -1
nach Tatigkeiten:
Passagen 3814 3767 + 1
Fracht 545 494 +10
Post 34 41 -17

Die Ertrige, die aufgrund eines «blocked-space agreement» an Delta Air Lines fir
fest von ihr gemietete Flugzeugkapazitdt ab Juli 1993 fakturiert werden, machen 34 Mio.
Franken aus.

2. Andere Betriebsertrage 2010 1912 + 5
Ubrige Transportertrige 132 164 -20
Technische Drittleistungen 423 380 +11
Catering, Hotel- und Restaurationsertrige 419 356 +18
Verkédufe an Bord und in Taxfree-Shops 226 187 +21
Abfertigungsertrige 245 234 + 5
Provisionsertrige 77 86 -10
Flugzeugvermietungen 33 41 -20
Informatikertrége 34 25 +36
Liegenschaftsertrige 38 47 -19
Verwaltungs- und Managementertrige 14 16 -13
Buchgewinne aus Anlageverkdufen 181 219 -17
Andere Ertrige 188 157 +20

Rund 83 % dieser Ertrage stammen aus der Schweiz. Vom Auslandsertrag entfallen
130 Mio. Franken auf die USA.

Die technischen Drittleistungen beinhalten 86 Mio. Franken Ertrdge von Koope-
rationspartnern. 97% der Buchgewinne aus Anlageverkdufen resultieren aus Flugzeug-
verkdufen (10 MD-81, 1 DC-10, 4 Saab 340 A).

Die «anderen Ertrdge» beinhalten Ertrdge aus diversen iibrigen Drittleistungen
(Pilotenschulung. Anschlussgebiihren an Reservationssysteme usw.).

(Mio.CHF) 1993 1992
3. Materialaufwand 2670 2459
Treibstoffkosten 482 460
Aufwand fiir bezogene Waren 876 774
Aufwand fiir bezogene Leistungen 1312 1225

Die Zunahme der bezogenen Waren ist in hoheren Aufwendungen fiir technisches
Material und Catering begriindet.

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosten. Mieten fiir Flugzeuge und Provisionsaufwendungen.

4. Personalaufwand 2316 2306
Lohne und Gehilter 1867 1873
Sozialleistungen 449 433

(davon fiir Altersvorsorge
1993: 393 Mio. CHF, 1992: 358 Mio. CHF)

31. Dezember (Positionen) 1993 1992

Personalbestand 25026 25800

Bodenpersonal 20006 20767

Fliegendes Personal 4 544 4537

Lehrlinge 476 496

Schweiz 18940 19313

Ausland 6086 6487

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 687 709
Ubrige Personalkosten 50 48
Versicherungskosten 19 17
Liegenschafts- und Energiekosten 203 207
Fernmeldekosten 47 46
Werbe- und Représentationskosten 115 116
Andere betriebliche Aufwendungen 253 275
6. Beteiligungseriréige (16) 8
Ergebnisanteil an assoziierten Gesellschaften (24) (3)
Ertrage von iibrigen Gesellschaften 8 11

Das negative Ergebnis an assoziierten Gesellschaften spiegelt die anteiligen opera-
tiven Verluste bei Shannon Aerospace Ltd.. Polygon Insurance Co. Ltd. sowie einigen Cate-
ringbetrieben.

7. Finanzertrége/-auvfwand (67) (46)
Zinsertrage von assoziierten Gesellschaften 1 2
Allgemeine Zinsertrége 178 160
Finanzaufwand (246) (208)

Im Finanzaufwand sind Fremdkapitalzinsen in der Hohe von 190 Mio. Franken
(Vorjahr 193 Mio. Franken), Kommissionen. Debitorenverluste sowie realisierte und nicht-
realisierte Wahrungsdifferenzen enthalten.




8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen (Mio. CHF) 1993 1992

Die Wertberichtigungen des Berichtsjahres betreffen ausschliesslich Minderheits-
beteiligungen der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG.

’ 12. Finanzanlagen 660 725
9. Ausserordentliches Ergebnis Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 54 82
. . . . S - Ubri ili 506 553
Die ausserordentlichen Ertrage resultieren aus Buchgewinnen bei kleineren Beteili- Ubrige Beteiligungen
sverkauf Darlehen 100 90
gungsverkatien. ‘. (davon an assoziierte Gesellschaften
Die ausserordentlichen Aufwendungen beinhalten extern angefallene Beratungs- 1993: 22 Mio. CHF, 1992: 22 Mio. CHF)
kosten im Zusammenhang mit dem Alcazar-Projekt, Riickstellungen fiir Restrukturierungs- |
massnahmen und Fusionskosten der Balair/CTA AG.
Das ausserordentliche Ergebnis hat keinen wesentlichen Einfluss auf den Steuer- ; 13. Forderungen 833 833
aufwand. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 715 710
(davon assoziierte Gesellschaften
(Mio. CHF) 1993 1992 1993: 5 Mio. CHF, 1992: 7 Mio. CHF)
Kurzfristige Darlehen (nicht an assoziierte Gesellschaften) 1 0
10. Steuvern 29 28 , Reservierte Aktien 49 59
. — Jbri 68 64
Ertrags- und Kapitalsteuern 16 24 Ubrige
Latente Steuern 6 4
14. Verfigbare Mittel 2266 1783
Konsolidierte Bilanz per 31.12.1993 Wertpapiere 832 684
Bankguthaben, Kasse, Post 170 122
1. Anlagevermdgen Geldanlagen 1264 977
Veranderung (davon mit Filligkeiten iiber einem Jahr
Anlagespiegel Stand  Kons.-Kreis Zu- Ab- Stand 1993: 555 Mio. CHF, 1992: 382 Mio. CHF)
(Mio. CHF) 1.1.93  und Kursdiff. gange gange 31.12.93
I. Immobilien Anschaffungswerte 2155 (8) 51 21 2177 . .
Abschreibungen 615 7 60 19 663 15. Eigenkapital
Buchwerte 1540 (15) %) 2 1514 ‘ Entwicklung und Zusammensetzung:
II. Flugzeugpark  Anschaffungswerte 5636 1 327 666 52981 Agio und Reserven Konsoli-
Abschreibungen 2198 1 340 421 2118 Aktien-  Genuss- aus Gewinn- Spezielle dierungs-
Buchwerte 3438 0 (13) 245 3180 (Mio. CHF) kapital  scheine zuweisung Reserven reserven Ergebnis Total
11. Ubrige Stand 31.12.1992 808 436 160 160 1206 113 2883
Sachanlagen  Anschaffungswerte 1095 11 108 85 11291 Gewinnverteilung 90 (113) (23)
Abschreibungen 697 7 105 71 738 , Verand Kon-
Buchwerte 398 4 3 14 391 cranderung hon
solidierungskreis 12 12
IV. Finanzanlagen Anschaffungswerte 909 (28)2) 41 63 859 Umrechnunes-
Abschreibungen 184 12 36 33199 Gitfors
Buchwerte 725 (40) S 30 660 und Bewertungs-
Summe ‘ korrekturen (24)* (24)
Anlagevermodgen  Anschaffungswerte 9795 (24) 527 835 9463 ‘ Ereebnis 1993 59 59
Abschreibungen 3694 27 5419 Ss44 3718 TEcon’s
Buchwerte 6101 (581) (14) 291 5745 Stand 31.12.1993 808 436 160 160 1284 59 2907
1) inkl. Vorauszahlungen: - Flugzeugpark 521 Mio. CHF * enthalten sind Bewertungskorrekturen von 14 Mio. CHF fiir in den Vorjahren aktivierte Verluste von
— Ubrige Sachanlagen 55 Mio. CHF Minderheitsaktionédren
2) Bewertqngsanpassunggn bei asssoziierten Gesellschaften Eigenkapitalisation an der Bilanzsumme 1993:31.4% 1992:31.8%
3) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung: Versicherungswerte: . : ) e i i : 1
Gemiss Anlagespiegel 541 Immobilien 2160 Die Zusammensetzung des Aktionariates ist im Geschaftsbericht auf Seite 9 dargestellt.
./. Finanzanlagen (36) Flugzeugpark 4322
+ Abschreibungen techn. Ubrige Sachanlagen 1197
Verbrauchsmaterial 9

Total Abschreibungen gemiss Erfolgsrechnung 514
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16. Minderheitsaktiondre

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital und dem Gewinn- bzw.

Verlustanteil des Jahres zusammen.

Bedeutende Minderheiten bestehen bei Balair/CTA und Crossair sowie einigen

(Mio. CHF) 1993 1992
19. Kurzfristige Verbindlichkeiten 1230 1134
Bankdarlehen und Bankkontokorrente 98 75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 406 355
(davon assoziierte Gesellschaften
1993: 1 Mio. CHF, 1992: keine)
Personalvorsorge 41 46
Personaldepositenkasse 132 110
Noch nicht eingeloste Transportdokumente 548 543
Diverse iibrige Schulden 5 5

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 271 Mio. CHF (1992: 231 Mio. CHF)

zu marktiiblichen Konditionen zu verzinsen.

Hotels.

{Mio. CHF) 1993 1992
17. Rickstellungen 488 468
Wihrungs- und iibrige Risiken 215 202
Ertrags- und Kapitaisteuern 12 20
Latente Steuern 240 233
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 21 13

Fir die Berechnung der latenten Steuern werden die mittelfristig erwarteten
Steuersdtze angewendet. Die Riickstellungen fiir Wahrungs- und ibrige Risiken ent-
sprechen den erkennbaren Risiken und beinhalten keine stillen Reserven.

Die wichtigsten Gruppengesellschaften verfiigen iiber eigene Pensionseinrichtungen
oder sind autonomen Pensionskassen angeschlossen. Der Grossteil dieser Vorsorgeeinrich-
tungen ist rechtlich und finanziell von der Gruppe unabhingig. In der Regel werden diese
Einrichtungen durch laufende Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitridge sowie Ertrige der
Kapitalanlagen finanziert.

18. Langfristiges Fremdkapital 3086 3192
davon fillig
innerhalb innerhalb
1 Jahres  2-5 Jahren
Obligationenanleihen 92 375 1637 1593
Hypotheken 41 252 409 337
Bankdarlehen 64 451 789 * 935%
Ubrige langfristige Schulden 0 101 251 327
197 1179
im Vorjahr 516 1145

* davon 236 Mio. CHF (Vorjahr 352 Mio. CHF) durch Flugzeuge und Immobilien pfandgesichert. Die
Buchwerte der fiir Hypotheken und Bankdarlehen verpfindeten Aktiven betragen 883 Mio. CHF

Vom Total von 3086 Mio. CHF entfallen 359 Mio. CHF auf Verbindlichkeiten in
Fremdwahrungen, davon 295 Mio. CHF auf US-Dollar-Schulden.

Zusétzlich zu den von Swissair Schweizerische Luftverkehr AG begebenen Obliga-
tionenanleihen und Privatplazierungen von total 1510 Mio. Franken (Details siehe Seite 30)
sind folgende bei Tochtergesellschaften ausstehend:

73/3% 22 Mio. CHF Privatplazierung  1990-1994 der Crossair
2'2% 50 Mio. CHF Optionsanleihe ~ 1987-1995 der Balair/CTA
3Y4% 15 Mio. CHF Optionsanleihe 1986-1996 der Crossair
3% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1987-1996 der Balair/CTA
2!2% 20 Mio. CHF Optionsanleihe  1986-1997 der Balair/CTA

20. Transitorische Passiven

Die Transitorischen Passiven beinhalten noch nicht eingetroffene Belastungen
fiir bezogene Leistungen des Berichtsjahres, Absicherungen aus Leasinggeschiften sowie
Abgrenzungen im Zusammenhang mit vorzeitigen Pensionierungen. Die Zunahme ist
vorwiegend eine Folge der hoheren Abgrenzungen fiir gemietete Flugzeuge.

Konsolidierte Mittelflussrechnung (nach IAS 7)

(Mio. CHF) 1993 1992
21. Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 541 574
Abschreibungen auf Sachanlagen 505 518
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 36 56
22. Ubrige Bewertungen und Korrekturen 61 (4)
Finanz- und Beteiligungsergebnis 4 22
Equity-Bewertungen 27 4
Verédnderung Riickstellungen 21 10
Sonstige Korrekturen 9 (40)

23. Verdnderung Gbriges Umlaufvermégen

und kurzfristige Verbindlichkeiten 202 120
Verdnderung des iibrigen Umlaufvermégens (56) 76
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 258 44

24, Bezahlte Zinsen und Steuern sowie

ausserordentliches Ergebnis 227 251
Bezahlte Zinsen 190 193
Bezahlte Steuern 24 26
Ausserordentliches Ergebnis 13 32

13
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(Mio. CHF) 1993 1992
25. Erhaltene Zinsen und Dividenden 186 170
Zinsen 174 159
Dividenden 12 1
26. Investitionen 528 823
Neuakquisitionen - 20
Sachanlagen 486 729
Konsolidierte Beteiligungen 29 5
Ubrige Beteiligungen 3 12
Darlehen 10 57
27. Finanzierungstdtigkeit (132) (34)
Dividendenzahlungen (26) (46)
Riickzahlung langfristiges Fremdkapital (492) (188)
Neuaufnahme langfristiges Fremdkapital 386 200
28. Verfiigbare Mittel 2168 1708
Verfligbare Mittel gemiss Bilanz 2266 1783
abziiglich Bankdarlehen und Bankkontokorrente (98) (75)

Weitere Angaben

(Mio. CHF) 1993 1992

29. Eventualverpflichtungen 115 106

Es handelt sich um Garantien und Biirgschaften an Dritte, welche im Rahmen der
normalen Geschiftstatigkeit gewéhrt wurden.

30. Anlagen und Giiter in Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten, geleasten Anlagen und Giiter sowie die noch
ausstehende finanzielle Verpflichtung betrigt:

Anschaffungswerte Finanzielle Verpflichtungen
(Mio. CHF) 1993 1992 1993 1992
Flugzeuge 1796 1272 1270 1021
Ubrige Sachanlagen 7 9 2 5
Total 1803 1281 1272 1026
Vom Gesamtbestand von 108 Verkehrsflugzeugen sind 26 Flugzeuge gemietet.
Swissair 3B747-357, SMD-11, 11 MD-81
Balair/CTA 1MD-83,1 A310-325
Crossair 4 Saab 340B, 1 BAe 146

Bei 10 MD-81 handelt es sich um Operating-Leases (im Berichtsjahr getétigte Sale-
and-Lease-back-Transaktionen). Die iibrigen Flugzeuge sind Finanz-Leases.

31. Honorare an den Verwaltungsrat

Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
betrugen 1993 480000 Franken (Vorjahr 383000 CHF). Es werden keine Tantiemen ausbe-
zahlt.
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Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen

(Stand 31.12.1993) Anteil am Gesellschafts- E =Equity- Branche (Stand 31.12.1993) Anteil am Gesellschafts- E =Equity- Branche
Gesellschafts-  kapital in V =Voll- Gesellschafts-  kapital in V =Voll-
kapital 1000 Wahrungs- konso- kapital 1000 Wihrungs- konso-

einheiten lidierung * einheiten lidierung  *

Von der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG Kanalfihrdienst Olau Line (UK) Ltd., Hamburg 5,0% DEM 4000 D

gehaltene Beteiligungen Nuance Trading AG, Kloten 100 % CHF 7000 v D

Airline Financial Support Services, Bombay 75.0% INR 36000 AV D Partenreederei MS «Olau qulandia» I, Hamburg 50% DEM 50000 D

Austrian Airlines (AUA), Wien 10.0% ATS 2600000 L Partenreederei MS «Olau Britannia» 11, Hamburg 5.0% DEM 50000 D

Balair-CTA AG, Genf (Stimmrecht 67,9%) 59.5% CHF 129795 \Y% L Polygon Insurance Company Ltd., Guernsey 25,7% GBP 30000 E D

(inkl. Beteiligungen) (inkl. Beteiligungen) .

Crossair AG, Basel (Stimmrecht 59,8%) 56.1% CHF 215000 \% L Restorama AG, Opfikon o 100 % CHF 2000 M M

Delta Air Lines Inc.. Atlanta 46% UuSD 163314 L SNH Finanzierungen AG, Hergiswil 100 % CHF 93500 V H

Gebriider Lincke AG, Kloten 100 % CHF 100 \V4 1 - SNH Holding Inc., Dover/Del. 100 % USD 154957 V H

Roscor AG. Kloten 100 % CHF 50 \V/ D — SNH Atlanta Inc., Atlanta 100 % uUsSD 16910 Vv H

(Beteiligung fiir Swissair an — SNH Ackermann Ass., Atlanta 90,0 % USD 16000 A% H
Galileo International, Anteil 13,2 % — SNH Boston Inc., Boston 100 % UusDh 81082 A% H
Galileo Japan, Anteil 11,0% — SNH Chicago Inc., Chicago 100 % USD 13915 V H
Anschaffungswert ]l4~8Mio. USD) ~ SNH Immobilien AG, Hergiswil (Hotel Drake) 100 % CHF 35000 V H

Shannon Aerospace Ltd., Shannon 350% 1EP 30000 E D ~ Swissair «Swissotel» Management AG, Opfikon 100 % CHF 1500 V H

Singapore Airlines Ltd., Singapore 0.6% SGD 641273 L (inkl. Beteiligungen) .

Swissair Beteiligungen AG (SBAG), Ziirich 100 % CHF 175000 \% D - Sodereal Holding SA, Ziirich 99.3% CHF 55600 M H

Traviswiss AG. Kloten 100 % CHFE 2000 D — «Am Stadtpark» AG, Wien 75,0% ATS 32000 v H

Verntissa SA. Vernier 100 % CHF 5000 \Y% 1 - HIRO/Swissair AG, Wien 75,0% ATS 228000 Vv H

sowie weitere kleinere Betei]igungen — Hotel Ascot BV, Amsterdam 100 % NLG 8500 A% H

— Hotel International AG, Ziirich 74.3% CHF 20000 Y% H

Von der Crossair AG gehaltene Beteiligungen (inkl. Beteiligungen) . CHE 18535 v .

Aviation Financial Services AG. Kloten 80.0% CHF 1000  V D ~ Hotel Le Paza AG Base) 2%

Business Air Ltd., Aberdeen 39.1% GBP 3000 E L T o rT;‘(’yoe clopmen

Cargo and Passenger Air Services AG, Basel 100 % CHF 2000 \% D I N o

sowie weitere kleinere Beteiligungen (Swissotel Bosphorus, lstapbul) 13,4 o/o JPY 8600000 H

- Lensa Ltd., Seoul (The Swiss Grand Hote}) 40,0% KRW 23895000 E H

Von der Swissair Beteiligungen AG und deren B Rhe.i/n},)ark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 Z/O DEIIE/I 13 2(7)(8) x g

Tochtergesellschaften gehaltene Beteiligungen B SO(C;:S g;zgiegl:;g:rljce SA, Montreux 37.5% CH

Gate Gourmet Holding AG, Opﬁkon 100 Z/o CHF 22000 \Y \Y% Swiss Centré 1td.. London 24’5 % GBP 2042 E 1

— Abela & Gate Gourmet Ltd., London 40,0% GBP 1500 E \Y% Swiss Center Inc., New York 17.0% USD 500 1

— Aero-Chef Denmark A/S, Kopenhagen 80.0% DKK 5000 v v Swissair Photo + Vermessungen AG, Ziirich 100 % CHF 2000 \Y% D

(inkl. Beteiligungen) . (inkl. Beteiligungen)

- A¥r Caterers Johqnnesburg PTY Ltd., Johannesburg 33,3% ZAR 53 E v Uto Holding und Beteiligungen AG, Ziirich 75.0% CHF 10000 \Y 1

— Airest GmbH. Wien 35.0% ATS 10000 E V — Avireal AG, Kloten 100 % CHF 500 AV 1

- Buenog Aires Catering SA.Buenos Aires 45.0% ARS 4347 E A% — Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF 150 \V4 I

- Crossair Catering AG, Kloten . 75.0% CHF 1000 V AY - Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 AV I

- Gate Gourmet France SA. St-Louis 100 % FRF 10000 v v — Uto AG, Ziirich 100 % CHF 1200 \V4 I

(inkl. Beteiligungen) - Uto Immobilien AG, Ziirich 100 % CHF 100 V I

- Gate Gourmet Geneva SA. Genf 100 % CHF 4000 Vv A% — Uto Management AG, Ziirich 100 % CHF 100 v 1

— Gate Gourmet }nternational AG. Kloten 100 % CHF 1650 \Y \Y% sowie weitere kleinere Beteiligungen

— Prohotel Taxi und Busservice AG, Kloten 100 % CHF 100 \Y% D
— Gate Gourmet Ziirich AG, Ziirich 100 % CHF 10000 v A%
— Prohotel Wischerei AG, Kloten 27.6% CHF 500 D

— Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30.0% ESP 500000 E \Y

— Papadacos AE, Athen 35,0% GRD 930000 E A%

Jacky Maeder AG, Basel 98.3% CHF 13000 A\ T

(inkl. Beteiligungen)

* Zeichenerklarung: L= Luftfahrt V= Verpflegung T=Transport/Spedition I =Immobilien H =Hotellerie D = Diverse * Zeichenerkldrung: L = Luftfahrt V= Verpflegung T=Transport/Spedition 1=Immobilien H = Hotellerie D = Diverse
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Bericht des Konzernprifers

Andie

Generalversammlung der Swissair
Schweizerische Luftverkehr
Aktiengesellschaft, Ziirich

Wir haben die vom Verwaltungsrat
vorgelegte konsolidierte Jahresrechnung der
Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktien-
gesellschaft, welche auf den Seiten 5 bis 17
im Teil «Finanzielle Berichterstattung» des
Geschiftsberichts dargestellt ist, fiir das
am 31. Dezember 1993 abgeschlossene Ge-
schiftsjahr im Sinne der gesetzlichen Vor-
schriften gepriift. Unsere Priifung erfolgte
nach den international anerkannten Prii-
fungsgrundsétzen, welche von der «Inter-
national Federation of Accountants» her-
ausgegeben werden. Wir bestitigen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen an
Befihigung und Unabhingigkeit erfiillen.

Nach unserer Auffassung vermittelt
die konsolidierte Jahresrechnung ein den
tatséchlichen Verhédlinissen entsprechendes

Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage, in Ubereinstimmung mit den vierten
und siebten Richtlinien der Europiischen
Gemeinschaft, den auf den Seiten 3 und 4
wiedergegebenen Grundsidtzen der Kon-
zernrechnungslegung sowie den gesetzlichen
Vorschriften.

Wir empfehlen, die vorliegende kon-
solidierte Jahresrechnung zu genehmigen

Ziirich, 7. April 1994

Schweizerische Treuhandgesellschaft -
Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr. C. Helbling
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbacher
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

Vergleichszahlen der letzten 4 Jahre

(Mio.CHF) 1993 1992 1991 1990
Flugbetriebsertrage 4393 4302 4256 3927
Andere Betriebsertrage 2010 1912 1688 1300
Total Betriebsertrige 6403 6214 5944 5227
Jahresgewinn vor

ausserordentlichem Ergebnis 75 92 n.a. n.a.
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionédre 63 104 67 -21
Netto-Jahresgewinn 59 113 83 -22
Cash-flow aus betrieblicher Tétigkeit 518 471 n.a. n.a
Investitionen 527 792 620 n.a.
Abschreibungen auf Sachanlagen 514 526 495 385
Bilanzsumme 9250 9066 8913 7789
Aktiven

- Anlagevermogen 5745 6101 6008 4957
— Umlaufvermogen 3505 2965 2905 2832
Passiven

- Eigenkapital 2907 2883 2838 2716
— Minderheitsaktionidre 272 308 325 143
— Riickstellungen 488 468 453 389
- langfristiges Fremdkapital 3086 3192 3158 2529
— kurzfristige Verbindlichkeiten 2497 2215 2139 2012
Personalbestand (in ganzen Positionen) 25 026 25800 25338 n.a
Aktienkennzahlen (in CHF)

Eigenkapital

je dividendenberechtigte Aktie 1297 1286 1266 1236
Eigenkapital-Rendite in % 2,1 4.1 3,0 -08
Anzahl dividendenberechtigte Titel:

- Aktien 2168722 2168196 2167736 2103282
— Genussscheine 178 205 178205 178205 178205

Die Genussscheine sind im Verhiltnis 5:1 in die Kennzahlen miteinbezogen.
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Grundsdtze der Rechnungslegung

1. Allgemeines
Die Rechnungslegung der Swissair erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweize-
rischen Gesetzgebung. Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungswerte zugrunde.

In der Jahresrechnung ist die weltweite Tatigkeit der Swissair-Fluggesellschaft voll-
umfinglich eingeschlossen, d.h. auch diejenige in Lidndern, in denen sie unter einer eigen-
standigen juristischen Person operiert.

Das Geschiftsjahr stimmt mit dem Kalenderjahr iiberein.

Beteiligungen iiber 50 % (Stimmrechte) werden als Tochtergesellschaften, Minder-
heitsbeteiligungen mit Anteilen von 20 bis 50 % als assoziierte Gesellschaften bezeichnet.

Die Grundsitze sind gegeniiber dem Vorjahr unverindert. Die Darstellung erfolgt
nach dem neuen Aktienrecht. Das Vorjahr wurde zu Vergleichszwecken entsprechend neu
gegliedert.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Ertrage in Fremdwéhrungen werden zu den Durchschnitts-
kursen des entsprechenden Monats in die Erfolgsrechnung ibernommen.

Anlagen werden zum Tageskurs der Zahlung bzw. bei Terminkdufen zum Kontrakt-
kurs in Schweizerfranken aktiviert.

Umlaufvermogen und kurzfristige Verbindlichkeiten werden zu Jahresendkursen
bewertet. Fiir Guthaben in Lindern mit Transferbeschriankungen oder erhohtem Kursrisiko
sind entsprechende Riickstellungen auf der Passivseite gebildet.

3. Anlagevermogen

Einzelgegenstinde iiber 10000 Franken werden in der Anlagenbuchhaltung aktiviert
und grundsitzlich iiber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungen mit tieferem
Anschaffungswert werden direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Das Anlagevermégen ist zu historischen Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen eingesetz1.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten abziiglich allfallig notwendiger Wert-
berichtigungen bilanziert.

4. Umlaufvermégen

Die Bewertung des technischen Verbrauchsmaterials erfolgt analog dem Flugzeug-
park (siehe 6. Abschreibungen). Halbfabrikate fiir Fremdauftrage werden zum Verkaufspreis
abziiglich der steuerlich zuldssigen Wertberichtigung ausgewiesen. Fiir gefihrdete Guthaben
sind angemessene Wertberichtigungen in Abzug gebracht worden. Die Wertschriften sind
nach dem Niedrigstwertprinzip bilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu Riickzahlungswerten in der Bilanz eingesetzt. Alle
das Geschiiftsjahr betreffenden pendenten Aufwandposten tiber 5000 Franken sind in der
Jahresrechnung beriicksichtigt und als Transitorische Passiven ausgewiesen.

6. Abschreibungen

Den in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen ordentlichen Abschreibungen liegen die
entsprechenden Vorschriften in den Geselischaftsstatuten zugrunde; sie basieren auf be-
triebswirtschaftlichen Uberlegungen.

Der Flugzeugpark wird in einer Periode von 12 Jahren linear bis zu einem Restwert
von 10% abgeschrieben. Ausserordentliche Abschreibungen werden zur Verkiirzung der
Abschreibungsdauer verwendet.
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Erfolgsrechnung 1993

der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

(in 1000 CHF) Anhang 1993 1992
Flugbetriebsertrédge 1 3858 365 3796679
Andere Betriebsertrage 2 1338910 1503811
Betriebsertrage 5197 275 5300490
Materialaufwand 3 (2374 144) (2211972)
Personalaufwand 4 (1791 257) (1963544)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (558 342) (554912)
Abschreibungen {365 000) (391 000)
Betriebsaufwand {5088 743) (5121 428)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 108 532 179062
Beteiligungsertrige 6 8113 10757
Finanzertrige 7 156316 124959
Finanzaufwand (150 923) (129032)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 8 {95 729) (136332)
Finanzergebnis {82 223) (129648)
Ausserordentliche Ertrige 851 18529
Ausserordentliche Aufwendungen (5131) (31600)
Ausserordentliches Ergebnis 9 (4 280) (13071)
Steuern 10 (15 329) (15543)
Jahresgewinn 6700 20800

Bilanz per 31. Dezember 1993

der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG

(vor Gewinnverteilung)

(in 1000 CHF) Anhang 1993 1992
Aktiven

Immobilien 314863 324195
Flugzeugpark 1570249 1813053
Ubrige Sachanlagen 162 581 175776
Finanzanlagen 1270010 1256691
Anlagevermdgen 11 3317703 3569715
Vorrite 12 57 237 77023
Reservierte Aktien 13 48753 48937
Forderungen 14 660197 670516
Transitorische Aktiven 15 203700 146288
Verfiigbare Mittel 16 2016 869 1553761
Umlaufvermégen 12986756 2496525 |
Total Aktiven 16304459 6066 240 |
Passiven

Aktienkapital 807 805 807 805
Allgemeine Reserven 596 239 596239
Spezielle Reserven 160 000 160000
Bilanzgewinn 8617 24955
Eigenkapital 17 [1572661 1588999 |
Riickstellungen 18 | 374403 364787 |
Langfristiges Fremdkapital 19 1896113 1891974
Noch nicht eingeidste Transportdokumente 752438 741511
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20 467 195 385274
Transitorische Passiven 21 1241 649 1093695
Fremdkapital 14357 395 4112454 ]
Total Passiven 6304459 6066240 |
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Anhang der Jahresrechnung 1993

Erfolgsrechnung 1993

Die Erfolgsrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem
neuen Aktienrecht erstmals neu gegliedert und das Vorjahr zu
Vergleichszwecken entsprechend angepasst.

Die auf den 1. Januar 1993 erfolgte juristische Verselbstin-
digung der Cateringbetriebe, der Taxfree Shops sowie des Bord-
verkaufes beeinflusst die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr. Ohne
diesen Einfluss wiren die Betriebsertrige gegeniiber dem Vorjahr
um rund 150 Mio. Franken oder um 3% gestiegen gegeniiber der
ausgewiesenen Abnahme von 2%.

Die fiir die Erfolgsrechnung wichtigsten Wihrungen haben
sich gemessen am Schweizerfranken wie folgt entwickelt:

Wihrungen Durchschnittskurse Veranderung
1993 1992 in %
UsD 1.48 1.40 + 57
DEM 89.45 89.70 - 03
ITL 0.094 0.115 - 183
GBP 2.21 249 - 11.2
FRF 26.18 26.47 - 11
JPY 1.32 1.10 +20.0

Die Wechselkursverdnderungen haben das Ergebnis des
Berichtsjahres per saldo um 19 Mio. Franken geschmalert (Vorjahr
+4 Mio. CHF).

Anteile einzelner Wahrungsgruppen an den Ertridgen bzw.
Aufwendungen:

Wéhrungen Ertrage Aufwendungen
1993 1992 1993 1992
CHF 45% 43% 58% 58%
USD und
_USD-abhéngige  28% 29% 29% 26%
Ubrige 27% 28% 13% 16%
(Mio. CHF) 1993 1992
1. Flugbetriebsertrége 3858 3797
Passagen 3268 3227
Fracht 543 517
Post 34 41
Charter- und Sonderverkehr 13 12

Der Ertragsfranken 1993

Herkunft Verwendung

und Wertberichtigungen

7% Ubrige Ertrage

7% Staatliche Gebiihren

8% Treibstoffkosten

11% Fracht/Post

20% Sonstige
betriebliche
Aufwendungen

72% Flugbetriebsertrage

50 Finanzaufwand

Gebiete Strecken- Verédnderung Verkehrs-
ertrige 1993 gegentiber 1992 verdnderung
Mio.CHF % Mio. CHF % Y%
Europa 1681 437 - 10 - 06 + 37
Nordatlantik 872 227 + 5 + 06 +12.1
Siidatlantik 97 25 - 2 - 20 + 69
Mittierer Osten 238 6,2 - 2 - 10 + 21
Ferner Osten 672 17.5 + 65 +10.7 +12.2
Afrika 285 74 + 4 + 14 + 15,6
Linienverkehr 3845 100 + 60 + 16 +10.2
(Mio. CHF) 1993 1992
2. Andere Betriebsertrage 1339 1504
Ubrige Transportertrige 40 37
Technische Drittleistungen 422 372
Abfertigungsertriage 254 246
Provisionsertrige 84 88
Vermietung Flugzeuge, Material, Besatzungen 51 49
Informatikertrége 43 31
Catering, Taxfree Shops, Bordverkauf 4 288
Liegenschaftsertrage a1 19
Schulung und Consulting 44 46
Buchgewinne aus Anlagenverkdufen 136 187
Andere Ertrdge 183 141

Die Liegenschaftsertrdge stiegen als Folge von Vermietungen an die neuen Tochter-
gesellschaften.

Die Buchgewinne aus Anlagenverkdufen sind hauptsdchlich dem Verkauf von
10 MD-81-Flugzeugen zuzuschreiben.

Die anderen Ertrédge setzen sich aus einer Vielzahl verschiedener wiederkehrender
Einnahmequellen zusammen.

3. Materialauvfwand 2374 2212
Treibstoffaufwand 426 396
Aufwand fiir bezogene Waren (565) (603)
Techn. Material und Flugzeugunterhalt 380 323
Passagieraufwand 184 120
Materialaufwand Catering, Taxfree Shops,
Bordverkauf 1 160
Aufwand fiir bezogene Leistungen {1383) (1213)
Bodenorganisations-Fremdaufwand 583 559
Mietaufwand fir Flugzeuge und Material 278 221
Provisionsaufwand 414 393
Andere bezogene Leistungen 108 40

Der Mehraufwand fiir Flugzeuge stieg durch die Riickmiete der verkauften MD-81-
sowie der Einmiete zusétzlicher Balair/ CTA-Flugzeuge.

Andere grossere Abweichungen zum Vorjahr stehen im Zusammenhang mit der
Verselbstiandigung.
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(Mio. CHF) 1993 1992
4. Personalaufwand 1791 1964
Lohne und Gehilter 1442 1589
Sozialleistungen 349 375
31. Dezember (Positionen) 1993 1992
Personalbestand 16 588 19025
Schweiz 13512 15614
Ausland 3076 3411

Der Bestandesriickgang wegen Verselbstindigung betrug 1788 Positionen.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 558 555
Ubriger Personalaufwand 56 42
Versicherungsaufwand 12 10
Liegenschafts- und Energicaufwand 151 149
Fernmeldeaufwand 37 37
Werbe- und Reprisentationsaufwand 97 100
Andere betriebliche Aufwendungen 205 217
6. Beteiligungsertrige 8 11
Tochtergesellschaften 6 5
Ubrige Gesellschaften 2 6
7. Finanzertrége 156 125
Zinsertréage Tochtergesellschaften 5 1
Zinsertréige assoziierte Gesellschaften 1 0
Ubrige Zinsertrige 127 122
Ubrige Finanzertrége 23 2
8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen 96 136
Tochtergesellschaften 39 79
Assoziierte Gesellschaften 20 0
Ubrige Gesellschaften 37 57

Im Sinne der vorsichtigen Bewertung wurden Berichtigungen unserer Beteiligungen
an Airlines sowie an der Shannon Aerospace Ltd. vorgenommen.

9. Ausserordentliches Ergebnis

Der ausserordentliche Ertrag wurde aus dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung an
der Software Alliance Malaysia erzielt.

Die ausserordentlichen Aufwendungen stellen die gesamten Kosten fiir externe Be-
ratungen im Zusammenhang mit dem Alcazar-Projekt dar.

10. Stevern 15 16

Schweiz 12 12
Ausland 3 4

Bilanz per 31.12.1993

Bilanzstruktur Verédnderung Anteil an Bilanzsumme
zum Vorjahr 1993 1992
0/0 0/0 %
Anlagevermdgen -7 53 59
Umlaufvermogen + 20 47 41
Eigenkapital -1 25 26
Riickstellungen 3 6 6
Langfristiges Fremdkapital 0 30 31
Ubriges Fremdkapital + 11 39 37
Bilanzsumme + 4

Die im Rahmen des necuen Aktienrechtes vorgenommenen Anpassungen haben
keinen wesentlichen Einfluss auf die Bilanzstruktur. Die Vorjahreszahlen wurden ebenfalls
entsprechend gegliedert.

11. Anlagevermégen

Anlagespiegel Stand Zu- Ab- Stand
(Mio. CHF) 1.1.93 géinge gange 31.12.93
1. Immobilien Anschaffungswerte 890 24 17 897
Abschreibungen 566 33 17 582
Buchwerte 324 -9 0 315
II. Flugzeugpark  Anschaffungswerte 4233 116 405 3944
Abschreibungen 2420 270 316 2374
Buchwerte 1813 - 154 89 1570

1. Ubrige
Sachanlagen Anschaffungswerte 807 59 92 774
Abschreibungen 631 56 76 611
Buchwerte 176 3 16 163
I'V. Finanzanlagen Anschaffungswerte 1451 136 45 1542
Abschreibungen 194 82 4 272
Buchwerte 1257 54 41 1270

Summe

Anlagevermogen  Anschaffungswerte 7381 335 559 7157
Abschreibungen 3811 441 413 3839
Buchwerte 3570 - 106 146 3318

Die Vorauszahlungen von insgesamt 507 Mio. Franken sind in den entsprechenden
Anlagepositionen enthalten.

Der Zuwachs beim Flugzeugpark setzt sich aus Vorauszahlungen fiir die kiinftige
Airbus-Flotte sowie fiir die bestellte dreizehnte MD-11-Einheit zusammen. Die verkauften
und zuriickgemieteten zehn MD-81-Flugzeuge sind fiir den Abgang von 370 Mio. Franken
zu Anschaffungswerten und 75 Mio. Franken zu Buchwerten verantwortlich. Der Buchwert
des Flugzeugparkes ohne Vorauszahlungen betrdgt 31% (Vorjahr 37%) des Anschaffungs-
wertes.

Das bilanzmissige Anlagevermogen verringerte sich auch deshalb, weil die ge-
samten ordentlichen Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Finanzanlagen von
441 Mio. Franken die Neuinvestitionen um 106 Mio. Franken iiberstiegen.
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(Mio. CHF) 1993
Versicherungswerte: Immobilien 1144
Flugzeugpark 2914
Ubrige Sachanlagen 979

Anschaffungswerte der
Finanzanlagen: 1542
Bereiligungen: Tochtergeselischaften 533
Assoziierte Gesellschaften 24
Ubrige 628
Darlehen: Tochtergesellschaften 284
Assozilerte Gesellschaften 15
Ubrige 55

Andere langfristige
Forderungen:

Tochtergesellschaften

-
J

(Mio. CHF) 1993 1992
16. Verfiigbare Mittel 2017 1554
Wertpapiere 700 558
Bankguthaben, Kasse, Post 97 82
Geldanlagen
mit Filligkeiten unter einem Jahr 665 532
mit Filligkeiten iiber einem Jahr 355 382

Die Geldanlagen und Wertpapiere sind zu 77% (Vorjahr 87%) in Schweizerfranken ange-

Die von der Swissair gehaltenen Beteiligungen sind auf Seite 16 «Liste der Tochter-
gesellschaften und Minderheitsbeteiligungen» ersichtlich. Nebst der Aktienkapitalerhohung
der SBAG um 25 Mio. Franken haben wir bei Balair/CTA und Crossair unsere Kapital-
anteile verstarkt.

legt.

17. Eigenkapital 1573 1589
Aktienkapital (808) (808)
Namenaktien 808 489
Inhaberaktien o 319
Allgemeine Reserven (596) (596)
aus Gewinn 111 111
aus Gewinn, reserviert fiir eigene Aktien 49 49
aus Agio 402 402
aus Genussscheinen 34 34
Spezielle Reserven (160) (160)
Bilanzgewinn (9) (25)
Gewinnvortrag 2 4
Jahresgewinn 7 21

(Mio. CHF) 1993 1992
12. Vorrate 57 77
Technisches Verbrauchsmaterial 14 14
Halbfabrikate und angefangene Arbeiten 38 43
Diverse Lagerbestinde 5 20
13. Reservierte Aktien 49 49
Fiir Personal 8 8
Fir Partnerbeteiligung SAS 41 41
14. Forderungen 660 671
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Tochtergesellschaften 54 27

Assoziierten Gesellschaften 2 4
_ Ubrigen Geselischaften 607 637
Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 65 62
Delkredere (68) (59)

Am Jahresende befanden sich 139510 Aktien im Eigenbesitz. Tochtergesellschaften
besassen 95 Aktien. Eine Tochtergesellschaft verdusserte im Laufe des Berichtsjahres
680 Aktien zu Borsenkursen. Aus dem Eigenbesitz wurden 504 Aktien zum Nominalwert
an Mitarbeitende abgegeben.

Es besteht keine bedingte oder genehmigte Kapitalerh6hung.

Grosster Privataktiondr mit einer statutenkonformen Ausnahme ist Delta Air Lines
Holding Inc. Sie besitzt 105000 Aktien oder 4,5% des Aktienkapitals. Per Jahresende
bestand gegeniiber diesem Aktionar ein Kontokorrentguthaben von 4,6 Mio. Franken.

Diese Forderungen sind innerhalb eines Jahres fallig. Sie bestehen zur Hauptsache
gegeniiber Fluggesellschaften, Reisebiiros und Spediteuren.

15. Transitorische Aktiven 204 146
Transitorische Aktiven gegeniiber
Tochtergesellschaften 6 10
Ubrigen Gesellschaften 198 136

1993 1992
Dividendenberechtigtes Eigenkapital Mio. CHF Mio. CHF
Anzahl
Aktien, nominal zu 350 CHF 2308015 808 808
Reserviert fiir Kapitalbeteiligungen (116 000) (41) (41)
Reserviert fiir Personal (23293) (8) (8)
2168722 759 759
Genussscheine, ochne Nennwert 981932
Reserviert fiir Optionsanleihen (803727)

Dividendenberechtigter Wert auf der
rechnerischen Basis von 70 CHF
je Genussschein, d.h. 1/s einer Aktie 178205 12 12

Total dividendenberechtigtes Eigenkapital 77 771

29



30

(Mio. CHF) 1993 1992
18. Rickstellungen 374 365
Wéhrungsrisiken 153 156
Eigenversicherungen 67 64
Steuerritickstellungen 10 10
Ubrige Riickstellungen 144 135
19. Langfristiges Fremdkapital 1896 1892
Zusammensetzung der ausstehenden
Obligationenanleithen und Privatplazierungen
6!/a% CHF Obligationenanleihe 1981-1993 - 80
5%4% CHF Obligationenanleihe 1981-1996 - 76
4%  CHF Obligationenanleihe 1978-1994 70 70
3%  CHF Privatplazierung 1988-1995 50 50
5'/2% CHF Obligationenanleihe 1982-1997 120 120
6% CHEF Privatplazierung 1989-1998 100 100
4% CHEF Privatplazierung 1987-1999 100 100
3'/a% CHF Optionsanleihe 1989-1999 100 100
6%  CHF Privatplazierung 1990-2000 100 100
4%/14% CHEF Privatplazierung 1988-2000 100 100
3%  CHF Optionsanieihe 1987-2001 100 100
51/8% CHF Obligationenanleihe 1989-2003 200 200
51/2% CHF Obligationenanleihe 1993-2003 200 -
CHF Obligationenanleihe  1980-2005" 84 84
CHF Obligationenanleihe 1980-2005" 36 36

434% CHF Obligationenanleihe 1988-20132 150 150
Darlehen von Tochtergesellschaften 20 4
Ubrige Schulden (mittlere Laufzeit 6.6 Jahre) 366 422
D variabler Zinssatz (zurzeit 5%) 2 ab Jahr 2000 variabler Zinssatz
20. Kurzfristige Verbindlichkeiten 467 385
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber

Tochtergesellschaften 35 1

Ubrigen 269 256
Personalvorsorgeeinrichtungen 30 14
Personaldepositenkasse 132 110
Diverse iibrige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1 4

Die erhoéhten Verbindlichkeiten gegeniiber Tochtergesellschaften sind eine Folge

der Verselbstdndigungen und enthalten vorwiegend Dezemberumsiitze.

21. Transitorische Passiven 1242

Transitorische Passiven gegeniiber
Tochtergesellschaften 12
Ubrigen Gesellschaften 1230

1094

9
1085

Weitere Angaben gemass Art. 663b OR

(Mio. CHF) 1993 1992
22. Eventualverpflichtungen 174 136
Biirgschaftsverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 5 5
Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 58 31
Biirgschaftsverpflichtungen fiir eigene Belange 20 23
Garantieverpflichtungen fiir eigene Belange 91 77

Die erhthten Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesell-
schaften sind zugunsten der Aero-Chef Denmark AS, diejenigen
fiir eigene Belange zugunsten Galileo International und Shannon
Aerospace Ltd.

23. Anlagen und Giter im Leasing
Es sind folgende Flugzeuge geleast: 3 B747-357

5 MD-11

11 MD-81
Die Anschaffungswerte betragen 1597 1227
Der Gegenwartswert der noch ausstehen-
den finanziellen Verpflichtungen betrigt 1141 978

Der innerhalb eines Jahres féllig werdende Anteil belduft
sich auf 56 Mio. Franken.

24, Verpfandete Aktiven

Die Aktiven sind weder verpfandet noch mit einem Eigen-
tumsvorbehalt belegt.

Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital
1984-1993

Verhaltnis Fremdkapital zu Eigenkapital
—

% 1.4

\ o
\ SN T
\!’ 1,2

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 1.1

in Mic. CHF
i 2000

11318138131
84 85 86 87 88 89 90 91 9293 O

Eigenkapital
vz Fremdkapital
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Antrage des Verwaltungsrates

Zum Geschiftsjahr 1993 stelit der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlung

vom 19. Mai 1994 die Antrége:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1993 zu

genchmigen;

2. den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle Entlastung zu erteilen;

3. den Bilanzgewinn aus:
- Jahresgewinn 1993
-~ Gewinnvortrag vom 1. Januar 1993
wie folgt zu verwenden:
— Zuweisung an den Fonds zugunsten der

Vorsorgeeinrichtungen des Personals der Swissair

— Vortrag auf neue Rechnung

CHF

6700000
1916704 8616704
1000000
7616704

Bericht der Revisionsstelle

An die

Generalversammlung der Swissair
Schweizerische Luftverkehr
Aktiengesellschaft, Ziirich

Als Revisionsstelle Threr Gesell-
schaft haben wir die Buchfithrung und die
vom Verwaltungsrat vorgelegte Jahresrech-
nung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang, fiir das am 31. Dezember 1993
abgeschlossene Geschéftsjahr im Sinne der
gesetzlichen Vorschriften gepriift. Unsere
Pritfung erfolgte nach anerkannten Grund-
sdtzen des Berufsstandes. Wir bestétigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen an
Befihigung und Unabhingigkeit erfiillen.

Aufgrund unserer Priifung stellen
wir fest, dass die Buchfithrung und die Jah-
resrechnung sowie der Antrag iiber die Ver-

wendung des Bilanzgewinnes Gesetz und
Statuten entsprechen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jah-
resrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 7. April 1994

Schweizerische Treuhandgesellschaft -
Coopers & Lybrand AG

Prof. Dr. C. Helbling
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

L. Marbacher
Dipl. Biicherexperte
Leitender Revisor

Wertschopfungsrechnung 1993

Wertschopfungsrechnung der Swissair-Fluggesellschaft, weltweit

(Mio. CHF) 1993 1992
Unternehmungsleistung 5363 5455
- Vorleistungen 3049 2880
- Abschreibungen 365 391
Nettowertschopfung 1949 2184
in % der Unternehmungsleistung 36 40
CHEF je Mitarbeiter 117 500 114800

Der absolute Riickgang der Wertschopfung resultiert aus den juristischen Ver-

selbstidndigungen.

Verteilung der Wertschépfung:

1993 * 1992

% %

an Personal 91,3 90,4
an Staat 2,7 3.5
an Kreditgeber 5,7 52
an Kapitalgeber 0 1,0
verbleibt in der Unternehmung 0,3 -0

*nach beantragter Verwendung des Bilanzgewinnes

Aktien- und Dividenden-Kennziffern

(in CHF)
Geschifts- Aus- Selbst- Aus- Dividende Bezugsrechte
jahr gewiesener finan-  gewiesenes je Aktie?  je Genuss- Namen- Inhaber-
Reingewinn zierung Eigenkapital schein? aktie aktie?
je Aktie! je Aktie! je Aktie’
(vor ausser- vor
ordentlichen Gewinn-
Abschreibungen verteilung
1984 61.36 291 566 35.00 18.00 34.00
1985 73.25 261 585 38.00
1986 37.72 214 634 33.00 6.60 36.00 54.00
1987 59.70 271 644 36.00 7.20
1988 67.86 308 655 38.00 7.60
1989 68.63 243 709 40.00 8.00 14.00 24.00
1990 2.01 196 698 0.00 0.00 18.00 25.00
1991 21.60 246 689 20.00 4.00
1992 9.44 260 688 10.00 2.00
19935 3.04 209 691 0.00 0.00
Durchschnitt 10 Jahre 25.00 443 8.60 13.70

! Nach Beriicksichtigung des jeweiligen Anteiles der Genussscheine im Verhiltnis von 5 Genussscheinen =1 Aktie.
2 Dem Namenaktionir wird zusitzlich ein Flugbon pro Aktie im Wert von CHF 15.- abgegeben.

3 Genussscheine Durchschnitt 8 Jahre.

4 Beschluss der Generalversammlung 1993; Umwandlung der Inhaber- in Namenaktien im Verhéltnis 1:1.
5 Vorbehiltlich Genehmigung der Bilanzgewinnverteilung geméss Antrag des Verwaltungsrates.
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Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre
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1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985 1984
Verkehrsleistungen
Flugstunden 219 629 207549 194996 197048 188124 173835 155211 150576 141507 139228
Angebotene tkm in Mio. 4564.2 4356.7 3909.9 3845.2 3751.6 36214 33817 3240.5 3020.3 2941.8
Ausgelastete tkm in Mio. 2960.6 2683.7 2459.5 2526.1 2474.6 2303.6 2152.6 2010.0 19475 1875.2
Ausgelastete Passagier-tkm in Mio. 1670.9 1572.8 1468.4 15482 15354 14398 13679 1286.8 12613 1194.3
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio. 1242.7 1063.4 944.6 927.4 887.9 813.9 733.8 674.2 636.9 634.1
Ausgelastete Post-tkm in Mio. 47.0 47.5 46.5 50.5 51.3 499 51.0 49.0 49.3 46.8
Auslastungsgrad des regel- .
missigen Linienverkehrs in % 64.9 617 63.0 65.8 66.2 03.9 63.9 62.2 64.7 639 Flugbetrieb 1984-1993
Nutzschwelle! in % 69.6 65.7 64.9 69.2 65.2 03.7 63.4 63.6 64.0 63.6
Flugbetriebskosten
je angebotene tkm in CHF 0.90 0.92 1.01 1.00 0.96 0.88 0.90 0.97 1.12 1.06  Auslastung und Nutzschwelle %
Sitzplatzbelegung in % 61.5 60.3 61.6 65.1 65.3 63.0 63.7 62.2 64.6 62.7 70
Personalbestand Ende Jahr ohne Lehrlinge 16 588 19025 19302 19883 19296 18584 17908 17657 17262 16652 B
68
Erfolgsrechnung? in Mio.CHF
Verkehrsertrige 3858.4 39216 3963.0 3798.8 37742 32943 3153.9 3185.3 35148 3247.0 -
Diverse Ertrige 1504.2 1533.1 13493 1251.0 1062.9 990). 1 849.6 845.6 839.5 764.9 , 66
Gesamtertrige 5362.6 54547 53123 5049.8 48371 4284.4 4003.5 4030.9 43543 4011.9
Gesamtaufwand .
(ohne Abschreibungen) 4990.9 5042.9 4897.7 47105 43744 3866.3 3628.4 3690.4 3971.8 36532 64
Bruttoergebnis 371.7 411.8 414.6 339.3 462.7 418.1 375.1 340.5 3825 358.7
Abschreibungen  ordentliche 365 391 367 335 323 302 273 276 269 268 o ) 62
ausserordentliche 0 365.0 0 391.0 0 367.0 0 3350 45 368.0 40 3420 30 303.0 0 2760 45 3140 30 2980
Jahresgewinn 6.7 20.8 47.6 43 94.7 76.1 72.1 64.5 68.5 60.7
. o 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 60
Bilanz per 31. Dezember in Mio. CHF
(nach Gewinnverteilung) Auslastung Nutzschwelle
Bilanzsumme 6304.4 6066.2 6151.0 6062.5 5908.1 4869.3 4399.0 44613 43477 4106.5 .
i Relativkosten und -ertrag
Aktiven . Index: 1984 =100
Anlagevermdgen 3317.7 3569.7 3432.8 3485.1 3113.0 26137 22118 2208.3 2110.2 20725 120
Umlaufvermégen 2986.7 2496.5 27182 25774 2795.1 22556 218722 2253.0 22375 2034.0
Passiven L 130
Aktienkapital 807.8 807.8 807.8 807.8 709.2 615.4 615.4 615.4 568.3 568.3
Reserven 756.2° 756.2 756.2 750.8 737.0 527.0 509.0 492.0 358.0 315.0 120
Fremdkapital 4358.45 41355 4219.0 4198.9 4140.9 3416.0 2986.3 3090.9 31445 2943.5 o~
Riickstellungen 374.4 364.8 319.7 298.6 314.9 305.2 2827 2580 2712 274.6 P 110
Gewinnvortrag 7.6° 1.9 42 6.4 6.1 57 5.6 50 3.7 S e
' Durchschnittlicher Auslastungsgrad, der zur Deckung der Flugbetriebskosten erforderlich ist. e 100
2 Um den Mehrjahresvergleich zu ermoglichen. wurde hier ab 1992 keine Neugliederung vorgenommen. g —
* Vorbehiltlich Genehmigung der Gewinnverwendung gemiss Antrag des Verwaltungsrates. e 90
80

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 70
Kosten pro offeriertem tkm
Ertrag pro ausgelastetem tkm
Konsumentenpreise CH
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