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uf einen Blick

Swissair-Gruppe
Veridnderung
Konsolidierte Kennziffern 1994 1993 in %
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)
Betriebsertrage 6 449 6403 + 0,7
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 131 216 -~ 393
in % der Betriebsertrige 2,0% 3,4%
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit 519 518 + 02
in % der Betriebsertrige 8,0% 8,1%
Netto-Jahresgewinn 23 59 - 61.0
in % der Betriebsertrage 0,4% 0,9%
Bilanz (in Mio. CHF)
Bilanzsumme 9408 9250 + 1,7
Eigenkapital (inkl. Jahresergebnis) 2928 2907 + 0,7
Eigenkapital je Aktie (in CHF) 1265 1297 2,5
Investitionen in Anlagen (in Mio. CHF) 598 527 + 135
Weitere Fakten
Anzahl Mitarbeiter
(ganze Positionen inkl. Lehrlinge) 31577 25026
Anzah] Verkehrsflugzeuge 115 108
Anzahl Cateringbetriebe 77 44
Anzahl Hotels 16 14

Swissair-Fluggesellschaft

Verinderung
Kennziffern 1994 1993 in %
Erfolgsrechnung (in Mio. CHF)
Betriebsertréage 4893 5197 - 58
Betriebsaufwand (vor Abschreibungen) 4580 4723 - 3,0
Abschreibungen 306 365 - 16,2
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 7 109 ~ 93,6
Jahresgewinn 3 7 - 571
Bilanz (in Mio. CHF)
Bilanzsumme 6 309 6304 + 0.1
Eigenkapital 1601 1573 + 1,8
Investitionen in Anlagen 513 335 + 53,1
Dividende = -
Verkehrsleistungen**
Anzahl Flugstunden 225 879 219629 + 2.8
Angebotene tkm*** (in 1000) 4739460 4564206 + 3.8
Ausgelastete tkm*** (in 1000) 3261408 2960630 + 10,2
Streckenpassagiere 8406977 7824574 + 74
Strecken-Fracht und -Post (in Tonnen) 297 147 267 895 + 10,9
Auslastung
— des regelmissigen Linienverkehrs 68,9% 64,.9% + 40P
— Sitzauslastung 63,4% 61,5% + 19P

* Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

** inklusive Flugleistungen von Dritten

##% tkm = Tonnenkilometer = Transport einer Tonne iiber einen Kilometer



ktionarsadresse

Sehr geehrte Damen und Herren

Nach einer mehrjdhrigen Durst-
strecke, die von enormen Uberkapaziti-
ten, erbittertem Konkurrenzkampf, Mil-
liardenverlusten und Konkursen geprigt
war, zeichnete sich 1994 in der Luftver-
kehrsbranche eine Trendwende ab.

Umfeld

Dank der wirtschaftlichen Er-
holung in wichtigen Mérkten und einer
optimistischeren Konsumhaltung resul-
tierte im Weltluftverkehr eine erfreu-
liche Nachfragesteigerung. Dies verrin-
gerte gleichzeitig das globale Uber-
angebot. Die ruinosen, teilweise iber
staatliche Kapitalspritzen finanzierten
Preiskdmpfe schwéchten sich in einzel-
nen Bereichen in der zweiten Jahres-
hilfte etwas ab. Die Umsetzung der

in Europa postulierten Liberalisierung
verlduft jedoch aufgrund offensichtlicher
Partikularinteressen nach wie vor harzig
und verursacht damit eklatante Wett-
bewerbsverzerrungen.

Die Annahme der sogenannten Alpen-
initiative durch das Schweizer Volk, mit
der eine Umlagerung
des Transit-

High-Tech zugunsten der Umwelt

In rascher Folge fihrt die Swissair
ab Januar 1995 die 29 bestellten

A321, A320 und A319 ein.

verkehrs auf die Schiene verlangt wird,
hat die politische Isolation der Schweizin
einem sich weiter vereinigenden Europa
vertieft. Der Abschluss eines bilateralen
Luftverkehrsabkommens zwischen der
Europdéischen Union und der Schweiz ist
noch nicht absehbar, auch wenn der EU-
Transportministerrat das Verhandlungs-
mandat am 14, Mirz 1995 erteilt hat.

Swissair-Gruppe

Verwaltungsrat und Geschiifts-
leitung haben die Gruppenvision plan-
missig  weiterverfolgt: Im priméren
Kerngeschift Luftverkehr soll eine ge-
wichtige Rolle in einem globalen Air-
line-System erreicht und der Verpfle-
gungsbereich zum zweiten weltweiten
Kerngeschift ausgebaut werden. Im
Berichtsjahr ist zwecks Erreichung die-
ser Ziele eine Reihe von Massnahmen
eingeleitet oder umgesetzt worden, so
die Vertiefung und Erweiterung strate-
gischer Allianzen, die Akquisition der
Catering-Gruppe SAS Service Partner
(SSP), die Neuausrichtung des Flugbe-
triebs innerhalb der Swissair-Gruppe. die
Lancierung des mittelfristigen Ergebnis-
verbesserungsprogrammes «WIN» sowie
die auf Anfang 1995 in Kraft gesetzte
Konzernstruktur.

Den Liniengesellschaften der
Swissair-Gruppe hat das erwihnte Um-
feld die europdische Positionierung er-
schwert. Vereinzelt wurden sie sogar
gezwungen, ihr Flugangebot zu reduzie-
ren. Im Vergleich zu EU-Konkurrenten
mussten ferner auf verschiedenen euro-
paischen TFlughdfen diskriminierende
Massnahmen wie hohere Landegebiih-
ren oder Passagiertaxen hingenommen
werden.

Den divergierenden Rahmen-
bedingungen entsprechend schlossen die
einzelnen Gesellschaften der Swissair-
Gruppe das Berichtsjahr mit unter-
schiedlichem Erfolg ab. Bei der Swissair-
Fluggesellschaft wurden die positiven
Entwicklungen von Verkehr, Auslastung,
Gesamtkosten und Arbeitsproduktivitét
im Flugbetrieb vom andauernden Riick-
gang der Durchschnittsertridge und ins-

besondere von massiven Wihrungsver-
lusten iiberschattet. Die anderen Tétig-
keitsbereiche, vor allem Informatik und
Schulung, vermochten ihre Ergebnis-
beitrdge zu steigern, wogegen techni-
sche Drittleistungen und Abfertigungs-
dienste unter der verschérften Konkur-
renzsituation litten. Ohne die erwéhnten
krassen Ertragseinbussen wire der Vor-
jahresgewinn deutlich tibertroffen wor-
den.

Die Regionalfluggesellschaft Crossair
erwirtschaftete wiederum ein gutes Jah-
resresultat. Einerseits unterliegen die
regionalen Strecken einem geringeren
Preisdruck. und die Wihrungseinfliisse
fallen weniger ins Gewicht, andererseits
haben sich die Ergebnisverbesserungs-
massnahmen und die innerhalb der
Swissair-Gruppe vermehrt genutzten
Synergiepotentiale zunehmend positiv
ausgewirkt.

Die Ferienfluggesellschaft Balair/CTA,
deren Gesellschaftskapital nun zu 94
Prozent in Swissair-Besitz ist, verzeich-
nete trotz grosser Verkaufsanstrengun-
gen erneut einen hohen Verlust. Die ge-
troffenen Rationalisierungsmassnahmen
vermochten den andauernden Preis-
druck sowie die Folgen kurzfristig annul-
lierter Flugvertrdge nicht zu kompen-
sieren.

Die SBAG-Gruppe konnte demgegen-
iiber ihre Position vor allem im Cate-
ringbereich durch den Erwerb der SAS
Service Partner wesentlich ausbauen
und damit einen hoheren Jahresgewinn
erwirtschaften. Der Hotelsektor erzielte
eine namhafte Ergebnisverbesserung.
Die Speditionsgruppe Jacky Maeder
starkte ihre Marktprédsenz dank neuen
Allianzen. Bei den iibrigen Sparten er-
wirtschaftete vor allem Nuance Trading
einen beachtlichen Gewinnbeitrag.

Swissair-Fluggesellschaft

Der erfreuliche Zuwachs beim
Passagier- und insbesondere beim
Frachtaufkommen fiihrte 1994 zu Re-
kordauslastungen. Dem gegentiiber steht
eine enttduschende Ertragsentwicklung,
welche auf die weitere Tariferosion, die
verdnderte Verkehrszusammensetzung
und speziell auf die bereits erwidhnten



Wihrungseinflisse zuriickzufiihren ist.
Derwesentlich erstarkte Schweizer Fran-
ken verursachte vor allem in den beson-
ders verkehrsreichen Sommermonaten
eine drastische Schmaélerung der aus
dem Ausland transferierten Einnahmen.
Wihrend die Schwiche des US-Dollars
nur wenig ergebniswirksam war, zeitigte
die markante Hoherbewertung gegen-
iiber den europdischen und afrikani-

schen Wiahrungen gravierende Folgen.
Das Ergebnis 1994 wurde dadurch per
saldo, das heisst nach Abzug der wih-
rungsbedingten Minderkosten, im Ver-
gleich zum Vorjahr um 126 Millionen
Franken geschmailert. Die zunehmend
wirksamen Kostensenkungsprogramme
und weitere Produktivitdtssteigerungen
vermochten diese negativen Aussenein-
fliisse leider nicht vollumfanglich zu kom-
pensieren; sie trugen jedoch massgeblich
dazu beli, dass trotzdem ein kleiner Jah-

resgewinn resultierte. Die starke Unter-
nehmenssubstanz konnte gewahrt wer-
den, und die verfiigbaren liquiden Mittel
erreichten einen neuen Hochststand.

Ausblick

Die zu Beginn des Geschiftsjah-
res 1995 eingefiihrte Konzernorganisa-
tion soll dazu beitragen, die Swissair-
Gruppe im hart umkidmpften Markt

Optimistisch ...

Die Weichen firr eine erfolg-
reiche Zukunft der Swissair-
Gruppe sind gestellt.

schlagkriftiger zu machen, die Synergien
der Gruppe konsequenter zu nutzen und
die Zusammenarbeit mit unseren Ko-
operationspartnern zu verstiarken. Die
einzelnen, als Profit Centers, Service
Centers oder selbstdndige Gesellschaf-
ten organisierten Geschiftseinheiten des
Konzerns erhalten unternehmerische
Freirdume mit erweiterter Ergebnisver-
antwortung.

Von strategischer Bedeutung
sind die bereits Ende 1993 eingeleiteten
Verhandlungen iiber eine enge Zusam-
menarbeit mit der belgischen Fluggesell-
schaft SABENA. Die hohe politische,
juristische und betriebswirtschaftliche
Komplexitdat dieses Vorhabens erfor-
derte aufwendige Abkldrungen zu Fra-
gen beziiglich Aktionariat, Unterneh-
mensbewertung und Vertragsinhalten.
Wir hoffen, diese Verhandlungen im
laufenden Jahr erfolgreich abschliessen
zu kénnen.

Einschneidende Verdnderungen
wird der Flugbetrieb innerhalb der Swiss-
air-Gruppe erfahren. Der Verwaltungs-
rat hat im Mdirz 1995 den Antrag der
Konzernleitung genehmigt, das Charter-
geschift der Balair/CTA in die Swissair
(Langstreckensegment)und in die Cross-
air(Kurzstreckensegment) einzugliedern
sowie den Linienbetrieb mit Flugzeugen
bis zu 100 Pldtzen génzlich der Crossair
zu ubertragen. Damit kénnen mittelfri-
stig die Flottenvielfalt reduziert, die Ein-
heitskosten erheblich gesenkt und Dop-
pelspurigkeiten eliminiert werden.

In allen Geschéftsbereichen wird
mit einem weiteren Wachstum und ins-
gesamt positiven Ergebnisentwicklungen
gerechnet. Die wohl schwerwiegendsten
Ungewissheiten bergen die kiinftige
Preisentwicklung sowie die Wahrungs-
parititen.

Fir die Swissair-Fluggesellschaft hat im
Januar 1995 mit der Ablieferung der
ersten A321 die umfangreichste Flot-
tenerneuerung ihrer Geschichte begon-
nen. In den kommenden drei Jahren wer-
den insgesamt 29 Airbus-Flugzeuge die
A310-221 und MD-81 abl6sen, was eine

weitere Reduktion der Produktions-
kosten ermoglicht. Die Kunden profitie-
ren von einem flexiblen Flugplanange-
bot und hohem Reisekomfort. Dank der
neuen, wegweisenden Triebwerktech-
nologie wird die Umwelt von Ladrm- und
Schadstoffemissionen entlastet. Im Lang-
streckenbereich sind 1995 die neuen
Nonstop-Verbindungen mit Seoul und
Singapur sowie die Aufnahme von
Fligen nach Taipeh besonders hervor-
zuheben.

Die Crossair rechnet 1995 im Regional-
verkehr mit einer betrichtlichen Nach-
fragesteigerung. Das dazu bendtigte
Mehrangebot stammt aus der schritt-
weisen Ablosung der Saab 340 durch den
grosseren Typ Saab 2000. Uberdies iiber-
nimmt sie im Rahmen der neuen Ge-
schiftsfeldabgrenzung zusitzliche Auf-
gaben im Kurzstreckenbereich.

Die Charterkapazitit der Swissair-
Gruppe ist fiir den Sommer 1995 bereits
grosstenteils plaziert.

Die SBAG-Gruppe verfolgt 1995 ver-
schiedene weitere Projekte zwecks ge-
zielten Ausbaus ihrer Marktpositionen
in den Bereichen Catering und Trading.

Sehr geehrte Damen und
Herren, Sie haben der Swissair — auch in
der vergangenen &dusserst schwierigen
Phase - einmal mehr Thr Vertrauen ge-
schenkt. Dafiir danken wir Thnen. Auch
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern danken wir an dieser Stelle herzlich
fiir ihren grossen Einsatz unter stark er-
schwerten Bedingungen. Verwaltungsrat
und Konzernleitung sind zuversichtlich,
Ihnen in einem Jahr einen besseren Ge-
schiftsabschluss unterbreiten zu konnen.

Ziirich, den 29. Mirz 1995

H. G

Dr. Hannes Goetz
Président des Verwaltungsrates

0 Lot

Otto Loepfe
Prisident der Konzernleitung



erwaltung und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

Ehrenprasident

Armin Baltensweiler

Prasident

Dr. Hannes Goetz

Vizeprésidenten

Thomas Schmidheiny
Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrates der «Holder-
bank» Financiére Glarus AG

Paul-Antoine Hoefliger
Préasident und Delegierter des

Verwaltungsrates des Comptoir

Suisse

Mitglieder

*Pier Felice Barchi
Anwalt, alt Nationalrat

Dr. Hans Ulrich Baumberger
Unternehmensberater
(bis 19. Mai 1994)

Dr. Georges Blum

Prisident der Konzernleitung
des Schweizerischen Bank-
vereins (seit 19. Mai 1994)

Marc C. Cappis
Delegierter des Verwaltungs-
rates der Huber + Suhner AG

*Dr. Mathias Feldges
Regierungsrat (Basel-Stadt)

Pierre-Yves Firmenich
Delegierter des Verwaltungs-
rates der Firmenich Interna-
tional S. A.

Dr. Jean-Claude Gisling
Prasident des Verwaltungsrates
der Von Roll AG

Rainer E. Gut

Président des Verwaltungsrates
der Schweizerischen Kredit-
anstalt

Crossair
Prisident
des Verwaltungsrates

Dr. Alfred Wiederkehr
(bis 9. Juni 1994)

Otto Loepfe
(seit 9. Juni 1994)

Bénédict G.F. Hentsch
Mitinhaber der Privatbank
Darier, Hentsch & Cie.

*Dr. Eric Honegger
Regierungsrat (Ziirich)

Max Kiihne

Generaldirektor und Mitglied
der Konzernleitung des
Schweizerischen Bankvereins
(bis 19. Mai 1994)

*Jean-Philippe Maitre
Regierungsrat (Genf) und
Nationalrat

Dr. Marc Moret
Président des Verwaltungsrates
der Sandoz AG

*Dr. Fritz W, Miihlemann
Direktionsprisident der
Bernischen Kraftwerke AG

Dr. Rudolf Schneiter

Frau Vreni Spoerry-Toneatti
Nationalrétin

Dr. Gaudenz Staehelin
Prisident der Basler Handels-
kammer, Delegierter des
Verwaltungsrates der UTC
International AG und der
Grands Magasins Jelmoli S. A.

Robert Studer

Prasident der Konzernleitung
der Schweizerischen Bank-
gesellschaft

*Dieter M. Syz
Prasident der Generaldirektion
PTT

*Dr. Thomas Wagner
Stadtrat von Ziirich

* Als Vertreter offentlich-
rechtlicher Korperschaften
ernannt gemiss Art. 13, Abs.3
der Statuten.

Balair/CTA
Prisident
des Verwaltungsrates

Erich Geitlinger
(bis 30. Mai 1994)

Rolf Winiger
(seit 30. Maij 1994)

Ausschuss des
Verwaltungsrates

Dr. Hannes Goetz

Dr. Rudolf Schneiter
(bis 19. Mai 1994)

Thomas Schmidheiny
(seit 19. Mai 1994)

Paul-Antoine Hoefliger

Pier Felice Barchi
(bis 19. Mai 1994)

Dr. Hans Ulrich Baumberger
(bis 19. Mai 1994)

Rainer E. Gut

Bénédict G.F. Hentsch
(seit 19. Mai 1994)

Dr. Fritz W. Miihlemann

Dr. Gaudenz Staehelin
(seit 19. Mai 1994)

Revisionsstelle und
Konzernprifer

Schweizerische
Treuhandgesellschaft - Coopers
& Lybrand AG, Ziirich

SBAG

Prasident
des Verwaltungsrates

Peter Nydegger

Geschaftsleitung (1994)

Otto Loepfe*

Jiurg Marx*
Paul M. Miiller*

Peter Nydegger*
Paul Reutlinger*

Rolf Winiger*

Prasident
Erich Geitlinger* stellv. Prisident (bis 31.7.1994)

(bis 31.12.1994)

* Mitglieder des Geschiiftsleitungsausschusses

Alain Bandle

Hans Ulrich Beyeler
Philippe Bruggisser
Robert Eglauf
Hans Eisele

Ernst Funk

Alex Kaufmann
Peter Ramel

Peter Wolf

Konzernstruktur seit 1.1.1995

Aussen-

Président
der Konzernleitung
Otto Loepfe

heziehungen
Michae! Eggenschwiler

Generalsekretariat

Werner Fuchs

|

Finanzen und

Konzernentwicklung

Personal und
Organisation

Ground Services
Paul Reutlinger

Rolf Winiger

Swissair-Operation

Beat Schér Alain Bandle

Vertriebspolitik und
M H Produktgestaltung

Balair/CTA Markt Europa

Peter Haslebacher 4

Alex Kaufmann

Markt
H Interkontinental
Robert Eglauf

Crossair 0 Ground Services

Moritz Suter A Peter Wolf

A

A = juristisch selbstindig
A = Profit Center

O = Fiihrung liber Verwaltungsrat, operationelle Abstimmung {iber Flugunternehmen

Jiirg Marx

Peter Nydegger Jiirg Marx
Konzern-
entwicklung
Peter Ramel
Flugunternehmen Markt und Logistik und Cargo SBAG

Philippe Bruggisser .4

Technical Services

Hans Ulrich Beyeler /

Information
 Systems

Hans Eisele ya)

Cargo

Ernst Funk A

Gate Gourmet
 Holding AG
Wolfgang Werlé 4

Swissotel AG

Pierre Martinet 4

Jacky Maeder AG

Kiaus Knappik A

Weitere
— Beteiligungen

4




erwaltungsrat

Auch 1994 beanspruchten kom-
plexe Kooperationsprojekte den Verwal-
tungsrat und insbesondere dessen Aus-
schuss in hohem Masse. Im Vordergrund
stand dabei die geplante Allianz mit der
belgischen Fluggesellschaft SABENA.
Eingehend behandelte der Rat auch die
Einfihrung einer Konzernorganisation.
Ferner befasste er sich nebst anderen
wichtigen Geschiften ausfiihrlich mit
Fragen der Flottenentwicklung sowie
eines neuen Pensionierungsmodells.

Mit Datum der Generalver-
sammlung 1995 verlassen uns die Herren
Pier Felice Barchi und Dr. Fritz Miihle-
mann als Delegierte des Bundes wegen
Erreichens der maximalen Amtsdauer
beziehungsweise infolge beruflicher Ver-
dnderung, Dr. Jean-Claude Gisling und
Rainer E. Gut wegen Verzichts auf die
fallige Mandatserneuerung sowie Dr.
Marc Moret aufgrund der statutarischen
Altersgrenze.

Die Herren Gut (Mitglied des Aus-
schusses seit 1986) und Gisling gehorten

dem Rat seit 1974 an, Herr Barchi seit
1978 (im Ausschuss 1986-1994), Herr
Moret seit 1980 und Herr Miithlemann
seit 1986 (im Ausschuss seit 1992). Die
Swissair hat in hohem Masse von ihrer
Erfahrung aus leitenden Funktionen in
Finanz, Wirtschaft und Politik profitiert.
Den finf Herren, die sich durch ihr gros-
ses Engagement um die Swissair sehr
verdient gemacht haben, danken wir fiir
die geleisteten Dienste sehr herzlich.

Ferner lauft mit Datum der Ge-
neralversammlung 1995 die Amtsdauer
der folgenden Mitglieder ab:

Pierre-Yves Firmenich
Bénédict G. F. Hentsch
Thomas Schmidheiny
Robert Studer

Gemass Art.13 der Statuten sind
sie wieder wihlbar.

Zusammensetzung des Swissair-Aktienkapitals Anzahl Anzahl  Prozent-
per Ende 1994 Aktionire Aktien anteile
— Privatpersonen 48728 597575 25,9
- Offentliche Hand (Bund, Kantone,
Gemeinden und Kantonalbanken) 66 483115 20,9
— Industrie, Handel, Holding- und Finanzgesellschaften 718 339083 14,7
— Privatbanken und Versicherungsgesellschaften 178 319397 13,9
- Firsorgestiftungen und Pensionskassen 270 180324 78
— Partnerfluggesellschaften 2 169000 73
Subtotal* 49962 2088494 90,5
Reservierte Titel 40747 1,8
Dispositionsaktien 178774 7,7
Total (Namenaktien) 2308015 100
* Streuung der Aktien 49962 2088494 100
1- 50 Aktien 47372 387175 18,5
51- 100 Aktien 1515 109 500 52
101- 500 Aktien 863 168568 8.1
501-1000 Aktien 92 64 865 3.1
1001-5000 Aktien 84 178409 8.6
tiber S000 Aktien 36 1179977 56,5
- Schweiz: 46 837 1497412 71,7
- Ausland: 3125 591082 28,3

Kein Privataktiondr besitzt mehr als 3% des gesamten Aktienkapitals. Einzige statuten-
konforme Auspahme bildet Delta Air Lines Holding Tnc. mir 105000 Aktien

hronik 1994

11. Januar: Swissair ausgezeichnet durch
das britische Reisemagazin «Executive
Travel» sowie Crossair als «beste Regio-
nalfluggesellschaft» und als «beliebteste
Regionalfluggesellschaft» durch das Rei-
semagazin «Business Traveler»

29. Januar: Zweihundertste Grossiiber-
holung einer DC-10 durch Swissair

31. Januar: Swissair mit dem «Reise-
Oscar 1994» ausgezeichnet als beste

Swissair-Direktor der ersten
Stunde

Am 2. April jGhrte sich der

100. Geburtstag von Walter
Mittelholzer (1894-1937).

Er war massgeblich am Aufbau
der jungen Swissair mitbeteiligt.

Linienfluggesellschaft in einer Umfrage
des Magazins «Holiday»

21. Februar: Swissair ausgezeichnet durch
das US-Magazin «Air Transport World»
mit dem «ATW Award for 20 years of
excellence in passenger service»

28. Mirz: Eroffnung des neuen Swissair-
Lounge-Zentrums am Flughafen Ziirich
20. April: PARS, das elektronische
Reservationssystem der Swissair, feiert
sein 25jdhriges Bestehen

19. Mai: Swissair-Generalversammlung
mit 3011 Aktionédren

1. Juli: Betriebsaufnahme der «Swissair
Ground Services AG Basel»

21. Juli: Auszeichnung der Swissair mit
dem Umwelt-Award des «Los Angeles
Magazine» als einzige Fluggesellschaft
inWiirdigung der jahrelangen Bemiithun-
gen auf dem Gebiet des Umweltschutzes
29. Juli: Ubernahme der Catering-
Gruppe SSP durch Gate Gourmet

30. Juli: Ankunft der 13. MD-11 der
Swissair

30. August: Ankunft der ersten Crossair-
Saab 2000 «Concordino»

4. September: Aufnahme der Swissair-
Fliige nach Osaka

29. September: Auszeichnung fiir Swiss-
airdurch dasitalienische Wirtschafts- und
Tourismusmagazin «Turismo d’affari»
19. Oktober: Swissair «beste Fluggesell-
schaft Europas» gemiss «Airtrack 1994»-
Umfrage der BMS-Total Research
London; Swissair «beste internationale
Airline» gemiss Umfrage der amerika-
nischen Fachzeitschrift «Incentive»

31. Oktober: Abschluss des Joint Ven-
tures der Jacky Maeder USA mit der
Celadon-Gruppe

6. November: Swissair «beste Fluggesell-
schaft weltweit» gemiss Umfrage des
amerikanischen Magazins «Condé Nast
Traveler»

9. November: Griindung der SBAG-
Tochter Rail Gourmet Holding AG

21. November: Qualiflyer heisst sein
500 000stes Mitglied willkommen

2. Dezember: Fiinfzigste Grossiiber-
holung einer A310 durch Swissair

14. Dezember: Swissair-Verwaltungsrat
genehmigt Bestellung der 14. MD-11



Die konsolidierte Rechnung ver-
mittelt das nach EU-Richtlinien zusam-
mengefasste Bild der tatsdchlichen Er-
trags-, Finanz- und Vermogenslage der
Swissair-Gruppe. Sie schliesst mit einem

Freudiges Ereignis!

Die Gate Gourmet entwickelte
sich zur weltweit drittgréssten
Verpflegungsgruppe.

Netto-Jahresgewinnvon 23 Millionen
Franken (Vorjahr 59 Mio. CHF) ab.
Grund dieses unbefriedigenden Jahres-
abschlusses sind - trotz erfreulichem
Verkehrszuwachs — die enttduschenden

Flugbetriebsergebnisse von Swissair und
Balair/CTA.

Die  konsolidierten Be-
triebsertrége (6,4 Mrd. CHF) blieben
gegeniiber dem Vorjahr praktisch unver-
dndert. Der ausschliesslich wahrungs-
bedingte Riickgang der Flugbetriebs-
ertrige wurde durch hohere Catering-
Umsitze kompensiert. Der Anteil der
Fluggesellschaften an den Betriebsertri-
gen sank somit um sechs Prozentpunkte
auf 82 Prozent.

Der konsolidierte Betriebs-
aufwand stieg lediglich als Folge des
erweiterten Konsolidierungskreises um
2 Prozent auf 6,3 Milliarden Franken.

Das Ergebnis der betriebli-
chen Tatigkeit verminderte sich um
85 Millionen auf 131 Millionen Franken.
Ausschlaggebend waren die im Vergleich
zum Vorjahr geringere Anzahl verkauf-
ter Flugzeuge und dementsprechend um
139 Millionen Franken reduzierte Buch-
gewinne sowie die negativen Wihrungs-
einfliisse.

Das Finanzergebnis (- 85
Mio. CHF) fiel hauptsichlich dank dem
geringeren Wertberichtigungsbedarf auf
Beteiligungen und Darlehen um 34 Mil-
lionen besser aus als 1993.

Der Cash-flow aus betrieb-
licher Tétigkeit (519 Mio. CHF) konnte
auf Vorjahreshohe gehalten werden.

Weitere Kommentare zu den
einzelnen Unternehmen der Swiss-
air-Gruppe folgen auf den Seiten
14-28; jene zur Konzernrechnung
sind in der «Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten.

Betriebsertréige nach 1994 1994 1993 Veridnderung
Sparten in % Mio. CHF Mio. CHF in %

Luftverkehr 82 5327 5635 - 55
Hotellerie 4 241 243 - 08
Catering/Verpflegung 9 555 235 + 136,2
Diverses 5 326 290 + 124
Total 100 6449 6403 + 07




wissair-Fluggesellschaft - Jahresrechnung

Die Erfolgsrechnung des Jah-
res 1994 schliesst mit einem Jahres-
gewinn nach Steuern von 3 Millionen
Franken vor allem wihrungsbedingt
unbefriedigend ab. Der ausgeprigte
Riickgang des Ergebnisses der be-
trieblichen Tatigkeit ist hauptsichlich
geringeren Anlageverkdufen sowie ne-
gativen Wihrungseinfliissen zuzuschrei-
ben.

Hell und freundlich...

Das neuve Erscheinungsbild der
Swissair-Flotte soll Zuverlas-
sigkeit, Qualitat und dezente
Eleganz symbolisieren.

Demgegeniiber verbesserte sich
das Finanzergebnis dank geringerem
Wertberichtigungsbedarf auf Beteili-
gungen deutlich.

Dic Betriebsertrage sanken
trotz starker Nachfragesteigerung um
304 Millionen Franken, wovon allein
230 Millionen auf die Wechselkursver-
dnderungen entfielen. Weitere Umsatz-

einbussen waren auf den Tarifzerfall,
die ungiinstigere Verkehrszusammen-
setzung sowie auf verminderte Dritt-
leistungen einzelner Sparten zuriick-
zufiihren.

Der Betriebsaufwand vor Abschrei-
bungen reduzierte sich um 143 Millionen
Franken, wobei die wihrungsbedingte
Entlastung 104 Millionen Franken aus-
machte. Der iibrige Riickgang ist haupt-
sdchlich dem tieferen Personalaufwand
zuzuschreiben.

Der  Abschreibungsbedarf
verminderte sich primér als Folge der im
Hinblick auf die Erneuerung der Kurz-
streckenflotte in den Jahren 1993 und
1994 getitigten Flugzeugverkéaufe.

Die gesamten [Investitionen
(513 Mio. CHF) erhohten sich vor allem
wegen der Kapitalerh6hung bei der
SBAG im Zusammenhang mit der
Akquisition der Catering-Gruppe SAS
Service Partner sowie der Ubernahme
von zusdtzlichem Gesellschaftskapital
der Balair/CTA. Die Liquiditét konnte
dennoch gesteigert werden; sie betrug
Ende 1994 hohe 2,2 Milliarden Franken,
die teilweise fiir die im Januar 1995 be-
gonnene Erneuerung der Kurzstrecken-
flotte verwendet werden.

Ausfihrliche Kommentare be-
treffend Wettbewerb, Betrieb und
Personelles folgen auf den Seiten
16-23, jene zur Jahresrechnung
sind in der «Finanziellen Bericht-
erstattung» enthalten.

Ergebnis- und Aktienkurs-
entwicklung 1985-1994

in Mio. CHF

Ergebnis der betrieb- 200
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Swissair im Wettbewerb

Eine Rekordzahl von Auszeich-
nungen, welche der Swissair in Europa
und Ubersee im Berichtsjahr verliehen
worden sind, dokumentiert die hohe
Qualitdt unserer Dienstleistungen. So
wurde die MD-11-Flotte mit dem
SATCOM-System ausgeriistet, welches
den Passagieren erlaubt, jederzeit und
weltweit zu telefonieren. Dieses System
wird 1995 sukzessive auch in den rest-

Time is everything ...
Beruhigend, jederzeit telefo-
nieren zu kénnen: eine Dienstlei-
stung auf immer mehr Swissair-
Flugen.

lichen Langstreckenflugzeugen sowie in
den neuen A320 und A321 installiert.
Mit zahlreichen weiteren Verbesserun-
gen wurde das Swissair-Produkt verfei-
nert und laufend den Kundenbediirfnis-
sen angepasst.

Die Swissair beforderte mehr als
8.4 Millionen Passagiere, eine Steigerung
von 7.4 Prozent. Ende 1994 bediente sie
im regelméssigen Linienver-
kehr 112 Stddte in 67 Lén-
dern. Ins Streckennetz aufge-
nommen wurden Osaka und
—nach Unterbrechungen von
14 bzw. knapp drei Jahren -
Beirut und Belgrad mit
eigenen Fliigen sowie Inns-
bruck mit Gemeinschafts-
kursen der Austrian Airlines.
Die Bedienung von Birming-
ham und Toulouse ist seit
April 1994 der Crossair tiber-
tragen. Suspendiert wurden
hingegen die Verbindungen
mit Algier, Ankara, Bordeaux
und Rio de Janeiro.

Verkehrsrechte

Im Berichtsjahr konn-
ten von den schweizerischen
Behorden mit Macao, Ma-
zedonien, der Slowakei und
Tschechien neue Luftver-
kehrsabkommen abgeschlos-
sen werden.
Die polnischen Behorden
bewilligten nach langwieri-
gen Verhandlungen die Auf-
nahme von Swissair-Fligen
nach Krakau ab April 1995.
Die Bemiihungen, von den
Behorden Hongkongs wieder die Bewil-
ligung fiir eine sechste Wochenfrequenz
zu erhalten, scheiterten.
Die Bedienung von Libyen ist wegen der
Sanktionen der Vereinten Nationen wei-
terhin sistiert.
Die Bedienung von Kairo musste infolge
dgyptischer Forderungen auf vier Wo-
chenkurse reduziert werden.
Die bulgarische Regierung entzog der
Swissair auf Ende Oktober die erst im
Mirz 1994 erteilte Bewillieung fiir eine

flinfte Wochenfrequenz auf der Strecke
Zirich-Sofia.

Kooperationen

Mit der zunehmenden Globali-
sierung der Mirkte gewinnen Allianzen
immer mehr an Bedeutung. In diesem
Sinne wurde im Rahmen der European
Quality Alliance (EQA) insbesondere
die Kooperation mit Austrian Airlines
vertieft. Nebst anderem stand das Be;
richtsjahr im Zeichen der Vorbereitun-
gen fir die ab 11. Januar 1995 gemeinsam
bediente Strecke Ziirich~Wien-Ziirich
sowie gemeinsame Verbindungen mit
Chicago, Washington und der kasachi-
schen Hauptstadt Almaty. Die Zusam-
menarbeit mit der skandinavischen Flug-
gesellschaft SAS war gekennzeichnet
durch deren grundsitzliche Uberprii-
fung ihrer strategischen Ausrichtung.
Bei der Global Excellence-Kooperation
mit Delta Air Lines und Singapore Air-
lines standen die Schaffung einer ge-
meinsamen Einkaufsgesellschaft, welche
im ersten Halbjahr 1995 den Betrieb auf-
nehmen wird, die gegenseitige Anerken-
nung der Vielfliegerprogramme sowie
die Vorbereitungen fiir weitere Gemein-
schaftskurse im Verkehr zwischen der
Schweiz und den USA im Vordergrund.

Absatzwege

Traviswiss ist als selbstdndiges
Unternehmen im Rahmen der Partner-
schaft zwischen Swissair und Galileo
International zustindig fiir den Vertrieb
des weltumspannenden Reservations-
systems Galileo in der Schweiz und im
Fiirstentum Liechtenstein.
Galileo offeriert Buchungsmoglichkei-
ten von iiber 530 Fluggesellschaften,
30000 Hotels und 50 Mietwagenfirmen.
Traviswiss bietet dariiber hinaus Losun-
gen auf administrativem Gebiet und er-
moglicht ferner, Leistungen von Reise-
biiros und den SBB zu buchen oder Rei-
seversicherungen abzuschliessen. In der
Schweiz sind 90 Prozent aller Reisebiiros
an Traviswiss/Galileo angeschlossen.
Die Branche befindet sich gegenwirtig
in einer Phase der Globalisierung und
Konzentration. Verkauf und Buchung
von Fluareisen erfolgen fiir die Seg-

mente «Geschift» und «Freizeit» ver-
mehrt getrennt. Telefon und elektroni-
sche Medien werden fiir den Vertrieb
zunehmend akzeptiert und genutzt. Die
Swissair spielt in diesem Verdnderungs-
prozess eine wichtige Rolle. Haupt-
ansatzpunkte sind einerseits die Vernet-
zung mit den fiihrenden Agenten und
Reiseveranstaltern und andererseits die
Anpassungen des Direktvertriebs an
spezifische Kundenbediirfnisse.

Qualiflyer

Qualiflyer, mit iber 500 000 Mit-
gliedern, ist im Urteil von Geschiftsrei-
senden das attraktivste der européischen
Vielfliegerprogramme. Weltweit partizi-
pieren 13 Fluggesellschaften mit einem
Angebot von tiber 700 Destinationen. In
Zusammenarbeit mit Eurocard Schweiz
wird eine eigene Qualiflyer-Kreditkarte
mit Meilenbonus angeboten. Ferner
nimmt Qualiflyer in acht européischen
Léndern an den Bonusprogrammen von
American Express und Diner’s Club teil.
Qualifiyer kommt damit eine massgeb-
liche Rolle bei der Wahl der Fluggesell-
schaft zu.

Marktkommunikation

Die unter dem universellen
Motto «Time is everything» lancierte
Werbekampagne hat sich gut positio-
niert und mit dem zielgerichteten Auf-
tritt einen hohen Bekanntheitsgrad er-
reicht. Ein besonderes Augenmerk rich-
tet die Swissair auf den Dialog mit den
Mitgliedern von Qualiflyer, des Travel
Club sowie des Swissair Circle. Ferner

Verkehrsentwicklung nach Gebieten

Veridnderung zum Auslastungsgrad

Vorjahr in % 1994 in %
Gebiete Angebot  Nachfrage  Sitzplitze  Total*
Europa** + 1.7 + 58 56,8 50,8
Nordatlantik + 21 +10,2 64,5 732
Sudatlantik + 0.8 - 01 70,8 71,5
Mittlerer Osten + 6,5 + 12 62,6 66.5
Ferner Osten + 43 +12.3 69,4 79,7
Afrika +11,0 + 18,5 63,6 65,7
Total Gebiete + 3,6 + 99 634 68,9

* inklusive Fracht und Post

# einschliesslich Algerien. Tibven. Marokko und Tunesien




werden im Rahmen des Event-Marke-
ting spezielle Anldsse organisiert.

- Markt Europa

1994 stand im Zeichen der Kon-
solidierung und Umsetzung von Mass-
nahmen zur Verbesserung . —

der Auslastung. Dabei hatte die Opti-
mierung des bestehenden Strecken-
netzes eine hohe Prioritét.

Die sich weiter akzentuierende Tarif-
erosion sowie der harte Schweizer Fran-
ken verursachten jedoch einen weiteren
Riickgang der Durchschnittsertrige und
erhohten damit den Streckenverlust.
Aufgrund politischer Gegebenheiten in
mehreren Ldndern konnte 1994 nicht
das gesamte. kommerziell geplante
Streckennetz bedient werden. Die da-

durch frei gewordenen Kapazititen

wurden fir Frequenzaufstockungen

nach Helsinki, Moskau, Nizza und

Rom verwendet. Auch die im An-

schluss- und Lokalverkehr wichtige

Verbindung Ziirich—-Genf wurde weiter
optimiert.

\
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Time is everything ...

Nebst Tokio bietet die Swissair
seit September auch Nonstop-
Verbindungen zwischen der
Schweiz und Osaka an.

Markt Interkontinental

Prigende Elemente waren auch
in diesem Segment das insgesamt sehr
erfreuliche Verkehrswachstum, hohere
Auslastungen sowie tiefere Relativko-
sten, aber auch die teilweise wahrungs-
bedingt negative Ertragsentwicklung.
Auf den Nordatlantik-Fliigen hat sich die
Auslastung markant erhoht. Der Strek-
kenverlust verringerte sich hingegen
nicht dementsprechend, weil die Durch-
schnittsertridge weiter einbrachen.
Die Sitzauslastung der Siidamerika-
Flige konnte mit der Konzentration auf
die beiden Wachstumsmaérkte Sao Paulo
und Buenos Aires gesteigert werden.
Die Anschlussverbindungen mit San-
tiago de Chile wurden auf drei Wochen-
frequenzen erhoht. Das ausgeglichene
Streckenergebnis liegt im Rahmen des
Vorjahres. Im Mirntleren Osten wurde
das Angebot nach Abu Dhabi, Maskat
und Tel Aviv zu Lasten von Frequenzen
nach Kairo und Teheran erhsht. Das
Ergebnis fiel infolge der unterdurch-
schnittlichen Verkehrszunahme und
verdnderter Verkehrszusammensetzung
schlechter aus.
Erfreuliche Ergebnisse bei rekordhohen
Auslastungen erbrachten die Verbin-
dungen mit dem Fernen Osten, wobei die
Japan-Flige erneut das beste Strecken-
resultat erzielten.
Die Afrika-Verbindungen entwickelten
sich unterschiedlich. Die Fliige nach Ost-
und Stidafrikaverzeichneten eine erfreu-
liche Ergebnisverbesserung. Hingegen
musste infolge der politischen Entwick-
lungen in Zentral- und Westafrika das
Flugprogramm mehrmals umgestellt
werden, was zusammen mit der Abwer-
tung der CFA-Wihrung das Strecken-
resultat negativ beeinflusste.

Fracht und Post

Die konjunkturelle Erholung in
verschiedenen wichtigen Mirkten be-
lebte die Nachfrage spiirbar. Dank kon-
sequenter Umsetzung des Fracht-Marke-
tingkonzeptes, ndmlich einer stiarkeren
Fokussierung auf die Schweiz und an-
grenzende Gebiete, konnte der Anteil
von und nach unserem Kernmarkt deut-
lich erhoht werden.

Insgesamt beforderte die Swissair mit
knapp 283 000 Tonnen Fracht und 15 000
Tonnen Post 11% beziechungsweise 7%
mehr als im Vorjahr und erwirtschaftete
damit 16% der gesamten Flugbetriebs-
ertrage. Nachfragesteigerungen erzielten
wiederum insbesondere die Langstrek-
kensektoren, wobel in den Verkehrs-
gebieten Ferner Osten, Nord- und Siid-
amerika oftmals die Kapazitdtsgrenze
erreicht wurde. Ermutigend ist auch die
Nachfrage auf den Osaka-Kursen an-
gelaufen. Bedingt durch die scharfe Kon-
kurrenzsituation, liessen sich aber die
Ertrdge mit 1,5% nur unwesentlich stei-
gern. Immerhin hat sich der Preisdruck
seit Mitte Jahr abgeschwicht, so dass
punktuell gewisse Frachtraten angepasst
werden konnten. Demgegeniiber sind
im Postbereich die Preise als Folge der
weiteren Deregulierung weiterhin ten-
denziell riickldufig.

Ground Services

Die erstmals als Profit Center
gefithrten Bodendienste haben das Be-
richtsjahr trotz der fortschreitenden Li-
beralisierung und damit verbundener
harterer Konkurrenz erfolgreich abge-
schlossen. Hohepunkte bildeten die In-
betriebnahme des neuen Lounge-Zen-
trums in Ztirich sowie Erweiterungen der
bestehenden Einrichtungen in Basel und
Genf. Die Schweizer Flughifen erfiillen
die wesentlichen EU-Wettbewerbsbe-
dingungen (mehrere Abfertigungsgesell-
schaften). Das Passagiervolumen tber-
schritt verschiedentlich die Kapazitiits-
grenzen des Flughafens Ziirich. Trotz-
dem hat das Personal mit ausserordent-
lichem Einsatz dafiir gesorgt, dass auch
an Spitzentagen unsere Fliige mit ver-
besserter  Piinktlichkeit  verkehrten.
Allerdings werden erst die geplanten
Ausbauten eine nachhaltige Entlastung
ermdglichen. Die Terminal-Ausbauten
in Genf schreiten planmissig voran und
werden voraussichtlich Anfang 1996
abgeschlossen sein. Auch am Euro-
airport Basel/Mulhouse/Freiburg haben
die Passagierzahlen erfreulich zugenom-
men. Die Planungen fiir Erweiterungen
der Infrastruktur sind auch hier ange-
laufen.



Swissair Betrieb

Der Flugbetrieb konnte wieder-
um ohne schwerwiegende Zwischenfille
abgewickelt werden. Allerdings beein-
trachtigten erneut politische und kriege-
rische Wirren in verschiedenen Léndern
sowie wiederholte Streikaktionen insbe-
sondere von franzosischen und griechi-
schen Flugsicherungsstellen mehrmals
die planméssige Durchfithrung unserer
Fliige. Die damit verbundenen Umdispo-

ﬁ ComTt GOUKMET

Time is everything ...
Piinktlichkeit erfordert ein
optimales Zusammenwirken
verschiedenster Funktionen.

sitionen verlangten den Kunden viel Ver-
standnis und Geduld ab sowie von Be-
satzungen und Bodenpersonal hohe
Flexibilitdt. So mussten beispielsweise —
nur wenige Tage nach der Wiederauf-
nahme unserer Fliige nach Beirut - jene
nach Algier suspendiert werden. Bei
einem Bombenattentat im Vorfeld der
Wabhlen in Siidafrika wurde am 27. April
auf dem Flughafen Johannesburg unter

anderen unser Stationsleiter schwer ver-
letzt.

Swissair-Operation

Mit zahlreichen Massnahmen,
welche vorab in Zirich seitens von Be-
hoérden, Flughafendirektion, Swisscon-
trol und Fluggesellschaften umgesetzt
worden sind, konnte die Verspéatungs-
situation unserer Fliige im gesamten
Streckennetz entschirft werden. Die ge-
plantenInfrastrukturausbautensind aber

eine unabdingbare Voraussetzung, um
den Flughafen Ziirich in absehbarer Zu-
kunft wieder auf den fritheren hohen
Pinktlichkeitsstand zu bringen. Die im
Auftrag des Bundesamtes fiir Zivilluft-
fahrt (BAZL) schrittweise iibernomme-
ne gesamtschweizerische Fluglehreraus-
bildung sowie der wichtige Fachausbil-
dungsbereich «<Human Aspects Develop-
ment» (Pilotenseminare iiber mensch-
liche Aspekte im Zusammenhang mit
moderner Cockpittechnik) konnten er-
folgreich weiterentwickelt werden. Das
im Februar 1994 lancierte Angebot
«Simulator fir alle» erfreut sich grosser
Beliebtheit. Bis Jahresende hatten iiber
1500 begeisterte Kunden eigene Flug-
erfahrungen im Simulator gesammelt.

Information Systems

Das Departement Informatik
vollzog 1994 den Wandel vom primér
intern ausgerichteten Betrieb zum er-
gebnisorientierten Profit Center «Swiss-
air Information Systems» (SIS). Die Er-
16se aus den Aktivititen im freien Markt
sowie mit den juristisch selbstdndigen
Firmen der Swissair-Gruppe konnten
verdoppelt, die Gestehungskosten fiir
die Swissair-Airline gesenkt werden. Ob-
wohl die Grossrechnersysteme nach wie
vor das Riickgrat fiir die Unterstiitzung
der weltweiten Geschiftsprozesse dar-
stellen, kommen zunehmend sogenannte
Client/Server-Systeme zum Einsatz. Die
Vernetzung der Computersysteme und
der Datenaustausch mit externen Ge-
schiftspartnern auf EDI-Basis entwik-
keln sich in hohem Tempo. SIS betreibt
iberdies einen intensiven Datenverkehr
zwischen der Schweiz und dem Galileo-
Rechenzentrum in Denver, USA.

Technical Services

Das Profit Center vermochte
auch 1994 die hohe technische Zuverlas-
sigkeit der Swissair-Flotte sicherzustel-
len. Daneben wurden die 13. MD-11 ein-
gefiihrt und die Ubernahme der neuen
Airbusflotte vorbereitet.
1994 liefen die langjahrigen KSSU-Ver-
trige aus. Mit KLM und Air France
(welche UTA tibernommen hat) konn-
ten wieder neue Vertrdge abgeschlossen

werden; mit SAS sind die Gespriche
noch im Gange. Damit blieb ein gewisses
festes Arbeitsvolumen erhalten. Die
Restkapazitdt konnte nur unvollstdndig
und mittels Preisnachldssen ausgelastet
werden. Trotz dieser Erschwernisse ge-
lang es Technical Services, einen Erfolgs-
beitrag zu leisten. Angesichts der andau-
ernden schwierigen Marktsituation sind
weitere Rationalisierungsmassnahmen
unumgénglich.

Die Swissair-Flotte

Durchschnittsalter 1985-1994 Jahre
10
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Durchschnittliche Blockstunden
proTag je Flugzeug Std.

18

B747 MD-1 A310 MD-81 F100

11994
EEE 1993



Swissair Personelles

Die Swissair AG beschiftigte im
Jahresdurchschnitt, in ganze Positionen
umgerechnet, 16223 Mitarbeitende, 3,6
Prozent weniger als im Durchschnitt
des Vorjahres. Ende 1994 betrug der Be-
stand 16156 Personen. Dieser Riickgang
flihrte zu einer erneuten, wesentlichen
Produktivitdtssteigerung, welche durch
weitere Arbeitsoptimierungen sowie die
vertiefte Zusammenarbeit mit Partner-

gesellschaften zustande kam. Die von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
erbrachten Leistungen konnten wegen
des schwierigen wirtschaftlichen Umfel-
des und der unsicheren Aussichten leider
finanziell nicht entsprechend honoriert
werden.

Im Bereich der beruflichen Vor-
sorge wurden wichtige Weichenstel-
lungen fiir die Zukunft vorgenommen.
Als Teil der langerfristig beabsichtigten

Gleichstellung von Mann und Frau wur-
den bei der Allgemeinen Pensionskasse
(APK) mit Wirkung ab 1995 das ordent-
liche Pensionierungsalter fiir das ménn-
liche Boden- und Kabinenpersonal in
der Schweiz um zwei Jahre vorverlegt
und gleichzeitig die Ausrichtung der
Kasse auf das Beitragsprimat in die Wege
geleitet. Den gleichen Wechsel hatte die
Vorsorgeeinrichtung des Cockpitperso-

Swissair-Botschafterin in aller
Welt

Mitarbeitende aus allen Berei-
chen vermitteln nebenberuflich
den Swissair-Qualitétsanspruch
auf musikalische Weise.

nals (VEF) bereits zu Beginn des Be-
richtsjahres vollzogen.

Die fir das gesamte Bodenper-
sonal in der Schweiz giiltigen Anstel-
lungsbedingungen waren 1994 erstmals
durch einen mit den Verbidnden PUSH,
SKV und VPOD abgeschlossenen Man-
telvertrag (GAV) geregelt. Um den
unterschiedlichen Bediirfnissen der ein-
zelnen Geschiftseinheiten bestmédglich
gerecht zu werden, wurden im Berichts-
jahr erginzende Vereinbarungen zwi-
schen den jeweiligen Betriebsleitungen
und den vom betreffenden Personal ge-
wihlten Betriebskommissionen ausge-
handelt. Ab 1995 werden folglich unter-
schiedliche Anstellungsbedingungen
gelten, die stdarker auf die jeweiligen
Arbeitsmarktsegmente abgestimmt sind.

Der Ende 1994 abgelaufene Ge-
samtarbeitsvertrag fiir das Kabinenper-
sonal ist nach intensiven Verhandlungen
mit dessen Verband Kapers neu gestaltet
worden. Der neue, auf zwei Jahre be-
fristete GAV trat am 14. Januar 1995 in
Kraft. Mit der Vereinigung des Cockpit-
personals, Aeropers,sind gegen Ende des
Berichtsjahres Gespriche iiber Ande-
rungen des Gesamtarbeitsvertrages auf-
genommen worden.

Im Berichtsjahrergaben sich zwei
Mutationen in der Geschiftsleitung:
Ende Juli trat Erich Geitlinger, Stell-
vertretender Prédsident der Geschifts-
leitung, in den Ruhestand. Paul Maxi-
milian Miiller ibernahm Anfang1995 die
Direktion der Schweizerischen Aktien-
gesellschaft fiir Flugsicherung (Swiss-
control). Den beiden verdienten Kader-
mitgliedern danken wir auch an dieser
Stelle fiir ihr langjéhriges Engagement.

Im Hinblick auf die ab 1995 gel-
tende Konzernstruktur ernannte der Ver-
waltungsrat per 1. Januar Dr. Beat Schiir,
bisher Leiter Rekrutierung und Aus-
bildung Fliegendes Personal, zum neu-
en Geschiftsleiter des Departementes
«Swissair-Operation». Die neue Kon-
zernstelle «Aussenbeziehungen» wird
von Michael Eggenschwiler geleitet.

Der im Berichtsjahr mit der
Lancierung des Programms «WIN» fort-
gesetzte Ergebnisverbesserungsprozess
wird 1995 alle Personalkategorien und
die Sozialpartnerschaft vor neue, grosse
Herausforderungen stellen.

Personalbestand der Swissair

Ende 1994

Absolut und in Prozenten
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rossair

Die Regionalfluggesellschaft er-
wirtschaftete wie in den beiden Vor-
jahren einen Gewinn. Der Umsatz stieg
von 379 Millionen auf 396 Millionen
Franken. Verschiedene Faktoren haben
zu diesem guten Resultat beigetragen,
insbesondere die konsequente Umset-
zung des Ergebnisverbesserungspro-
grammes «Esperanza», die nochmals
verbesserte Produktivitdt der Crossair-

Schnell...

Der neve Saab 2000 «Concor-
dino» vereinigt die 6kologischen
Vorteile von Turboprop-Flug-
zeugen mit der Reisegeschwin-
digkeit von Jets.

Flotte sowie der Umstand, dass rund ein
Drittel der gesamten Crossair-Kapazitat
fiir Linienfliige im Auftrag der Swissair
eingesetzt ist. Das Streckennetz wurde
mit der Aufnahme der Stddte Birming-
ham, Dublin, Hannover, Kopenhagen.
Marseille und Toulouse stark ausgebaut
und das Ferienflugangebot als Ergén-
zung zum regelméssigen Linienverkehr
intensiviert. Die Mirkte haben das er-
weiterte  Crossair-Angebot
gut honoriert, so dass die
Sitzauslastung unverédndert
bei 53 Prozent gehalten wer-
den konnte. Ende 1994 um-
fasste das in eigener Regie
betriebene Streckennetz 35
Zielorte in zwolf Landern.

Betrieblich war das
Berichtsjahr ferner geprégt
von der Eroffnung eines
Triebwerk-Unterhaltszen-
trums in Basel sowie der
Ubernahme der ersten Saab-
2000-Flugzeuge. Diese gross-
te  Flottenerneuerung in
der Crossair-Geschichte wird
sich bis ins Jahr 1997 er-
strecken.

Die Crossair beschéf-
tigte im Jahresdurchschnitt
1360 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Deren hohe Mo-
tivation und FEinsatzbereit-
schaft stellten erneut ent-
scheidende Erfolgsfaktoren
dar.

1995 steht eine aus-
sergewthnliche Expansions-
phase bevor. Die Swissair beauftragt
Crossair mit dem alleinigen Linien-
betrieb von Kurzstreckenflugzeugen bis
zu 100 Pldtzen. Gleichzeitig wurde im
Mirz 1995 entschieden, auch das bis-
herige  Kurzstrecken-Chartersegment
der Balair/CTA an Crossair zu iiber-
tragen. Dieser Quantensprung soll eine
deutliche Verbesserung des Gesamt-
ergebnisses bewirken; er stellt fiir alle
Betroffenen eine grosse Herausforde-
rung dar.

alair/CTA

Der Konzentra-
tionsprozess bei den Hauptkunden der
Balair/CTA, den Reiseveranstaltern,
setzte sich1994 beschleunigt fort. Wenige
Anbieter kontrollieren iiber 90 Prozent
des Schweizer Pauschalreisemarktes.

Produktion und Nachfrage stie-
gen im Berichtsjahr um je 25%.1m Lang-
streckensegment egalisierte die Sitz-
belegung mit 85 % den hohen
Vorjahresstand. Im Kurz-
und Mittelstreckensegment
wurde das Charterangebot
um jene Kapazitdt verringert,
welche fiir den Betrieb der
regelméssigen Liniendienste
im Auftrag der Swissair fir
die Verbindungen mit Palma
de Mallorca, Valencia und
Belgrad benétigt  wurde.
Aufgrund der Wettbewerbs-
situationverringerten sich die
Durchschnittserlose  weiter.
Da die Produktionskosten
nicht im gleichen Ausmass
gesenkt werden konnten,
schloss die Jahresrechnung
wiederum mit einem nam-
haften Verlust ab. Balair/
CTA beschiftigte im Jahres-
durchschnitt 404 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und
erzielte einen Umsatz von
333 Millionen Franken.

Angesichts der sehr
ungewissen Erfolgsaussich-
ten der Balair/CTA sowie der
zunehmenden Vermischung
von Linien- und Charter-
geschift wurde im Mérz 1995
entschieden, die Charter-Aktivitdten
innerhalb der Swissair-Gruppe neu zuzu-
ordnen. Ab kommendem Winterflug-
plan wird das entsprechende Kurz-
streckensegment in die Crossair, das
Langstreckensegment in die Swissair
integriert. Mit dieser strategischen Neu-
ausrichtung schafft sich die Swissair-
Gruppe die Voraussetzung, um im wach-
senden Marktsegment «Ferienreisen»
ein attraktives Angebot langfristig si-
cherzustellen.

Urlaubsfreuden

Die Swissair-Gruppe offeriert
auch fiir Ferienreisen ein
ginstiges Preis/leistungs-
verhdltnis.
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Nach einer Konsolidierungs-
phase folgte im Berichtsjahr ein iiber
Erwarten deutlicher Aufschwung. Drei
Ereignisse prédgten die Geschaftstatig-

Kreativ und erfolgreich ...
Restorama, ein schweizerisches
Tochterunternehmen der SBAG,
produzierte 1994 rund drei
Millionen Mahlzeiten in den
Personalrestaurants der Swissair
und anderer Unternehmungen.

wissair Beteiligungen AG (SBAG)

keit: Im Juli konnte die Catering-Gruppe
SAS Service Partner (SSP) durch Gate
Gourmet iibernommen werden. Jacky
Maeder brachte im Oktober ithre USA-

Organisation in ein Joint Venture mit der
Celadon-Gruppe ein, und im Dezember
wurde mit der Griindung der Rail Gour-
met Holding AG ein neuer Geschifts-
zweig eroffnet.

Hohere Passagierzahlen bei den
Fluggesellschaften fiihrten im Catering-
bereich zu einer erfreulichen Produk-
tionssteigerung. Die restriktive Ausga-
benpolitik der Geschiftswelt liess hin-
gegen in den Bereichen Catering, Hotel-
lerie, Gastronomie und Trading wenig
Spielraum fir Preisanpassungen. Die im
Vorjahr begonnenen Kostensenkungs-
programme waren deshalb ausschlag-
gebend fir die Erreichung der finanziel-
len Ziele.

Der konsolidierte Umsatz der
SBAG-Gruppe stieg gegeniiber dem
Vorjahr von 1012 Millionen auf 1320 Mil-
lionen Franken. Das Ergebnis hat die
Erwartungen libertroffen. Die Gewinn-
zunahme ist primér den positiven Ent-
wicklungen im Catering- und Hotel-
bereich zuzuschreiben. Als Folge der
Akquisition der SSP wurde das Aktien-
kapital um 125 Millionen auf 300 Mil-
lionen Franken erhoht, und der Perso-
nalbestand stieg per Ende Jahr von 6559
auf 12 568 Positionen.

1995 wird die Expansion in den
einzelnen Bereichen des Kerngeschéftes
gezielt fortgesetzt und mit einer weiteren
Ergebnisverbesserung gerechnet.

Entwicklung der wichtigsten
Gruppen

Swissotel

Aufgrund des scharfen Wettbe-
werbes konzentrierten sich die Aktivi-
taten auf die Bearbeitung der lokalen
Mirkte. In Europa verharrte die Nach-
frage im ersten Halbjahr auf Vorjahres-
niveau; ein Kiufermarkt diktierte die
Preisstruktur. Dank derim zweiten Halb-
jahr einsetzenden Erholung konnten
die finanziellen Liicken grosstenteils ge-
schlossenwerden.Eine erfreuliche Ergeb-
niswende schafften die US-Hotels. Die
Fortsetzung des wirtschaftlichen Auf-
schwunges erlaubte dort Produktions-
steigerungen und Preisanpassungen.

Im Berichtsjahr konnte mit
«Felix Hotels» ein Zusammenarbeits-
vertrag fiir zwei Hotels in Thailand ab-
geschlossen werden. Die nunmehr aus
16 Hotels bestehende Swissotel-Gruppe
erreichte einen konsolidierten Umsatz
von 249 Millionen Franken. Vor allem
dank der bereinigten Kostenstruktur
konnte der Verlust gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich verringert werden.

1995 erwartet Swissotel eine wei-
tere Ergebnisverbesserung.

Gate Gourmet

Mit der Akquisition der SSP hat
Gate Gourmet einen Quantensprung
vollzogen und sich als weltweit dritt-
grosste Verpflegungsgruppe positioniert.
Der Integrationsprozess ist dank der
Flexibilitdt und Motivation des Perso-
nals reibungslos verlaufen. Die bereits
zu 80 Prozent der Gate Gourmet geho-
rende Aero Chef-Gruppe konnte voll-
standig libernommen werden. Parallel
zur Ubernahmetitigkeit wurden ver-
schiedene Programme zur Produktivi-
titsverbesserung fortgesetzt.

Die neue Dimension dieser
Gruppe erforderte eine Anpassung der
Fihrungsstrukturen. Die einzelnen Be-
triebe wurden regionalisiert und mit
grosstmoglicher unternehmerischer Frei-
heit ausgeriistet.



Die auf 77 Produktionsbetriebe
erweiterte Gate Gourmet-Gruppe er-
hohte ihren Jahresgewinn wesentlich.
Der konsolidierte Umsatz stieg um
83 Prozent auf 717 Millionen Franken,
wobei SSP erst ab August mitbertick-
sichtigt ist.

Die Entwicklung dieses Ge-
schiftsfeldes ist noch nicht abgeschlos-
sen. Dem Trend zu globalen Abkommen
seitens der Kundschaft soll mit einem
flichendeckenden Angebot entsprochen
werden.

Nuance Trading

Der Passagierzuwachs im Flug-
verkehr wirkte sich nicht wie erwartet
auf den Umsatz der Tax Free Shops und
des Bordverkaufs aus. Gleichzeitig erfor-
derte das sich stark verdndernde Kauf-
verhalten eine Produktebereinigung.
Das Schwergewicht lag im iibrigen auf
Titigkeiten fiir die geplante Expansion
im Detailhandelsgeschéft mit zollfreien
wie auch verzollten Waren.

Gesamthaft tibertraf das Ergeb-
nis trotz stagnierender Umsitze den Vor-
jahreswert.

Jacky Maeder AG

Die Speditionsgruppe blickt auf
ein bewegtes Berichtsjahr zuriick. Die
neu besetzte Geschiftsleitung hat die
internen Strukturen revidiert. Vor dem
Hintergrund tiefgreifender Umstruktu-
rierungen im Transportwesen ist ein
neues, vernetztes Informationssystem
aufgebaut worden. Zusammen mit ande-
ren Spediteuren wurde ein européisches
Distributionsnetz etabliert. Das im Ok-
tober in den USA eingegangene Joint
Venture mit der Celadon-Gruppe wird
die Wirtschaftlichkeit der Jacky-Maeder-
Gruppe nachhaltig verbessern. Eine dhn-
liche Transaktion erfolgte im Dezember
tiir die Region Deutschland.

Das Ergebnis der Jacky-Maeder-
Gruppe hat unter negativen Wahrungs-
einfliissen sowie erhdhten Delkredere-
Risiken gelitten und sich deshalb ver-
schlechtert.

Ubrige Aktivitiiten

Im Dezember wurden alle nicht
in den Geschiftsbereichen Hotellerie,
Verpflegung, Trading und Spedition ge-
haltenen Beteiligungen in der neuge-
grilndeten SBAG Invest AG zusammen-
gefasst.

eitere Beteiligungen der Swissair

SINGAPORE
AIRLINES

Die Zusammenarbeit konnte insbe-
sondere in den Bereichen Telekommunika-
tion und Abfertigung planmdssig vorange-
trieben und vertieft werden. Wesentliche Im-
pulse flir einen markanten Ausbau im Jahre
1995 erwarten wir nach Ratifikation des
neuen Luftverkehrsabkommens Schweiz—
USA sowie bei Zustandekommen der Allianz
mit SABENA.

AUSTRIAN A/RLINES )

Im Rahmen des seit 1992 bestehenden
Statthalterkonzeptes sind mit Amsterdam,
Goteborg, Kairo, Kopenhagen und Thessa-
loniki fiinf weitere Verkaufsbiiros zusammen-
gelegt worden. Im gleichen Sinne wurde auch
die Zusammenarbeit auf den Flughifen vor-
angetrieben. 1995 folgt die Umsetzung wei-
terer wichtiger Projekte im operationellen
Bereich.

GALILEO

INTERNATIONATL

Das erste Geschiftsjahr der aus der
Fusion von Covia (USA) und Galileo (UK)
entstandenen Gesellschaft verlief erfreulich.
Die Position konnte durch die Erschliessung
neuer Mirkte ausgebaut werden, wodurch
Galileo International zum gréssten globalen
Reservationssystem wurde. Partner sind
United Airlines (38,0%), British Airways
(14,7%), Swissair (13,2%), KLM (12,1%),
USAIr (11,0%), Alitalia (8,7 %), Olympic und
Air Canada (je 1,0%) sowie Aer Lingus, Aus-
trian Airlines und Air Portugal (je 0,1%).

Shannon
Aerosprace

Partner beim inzwischen auf 550 Mit-
arbeiter angewachsenen Betrieb sind Luft-
hansa und Swissair (je 35%) sowie Guinness
Peat Aviation (30%). Das Unternehmen
musste seine Position unter harten Wett-
bewerbsbedingungen verteidigen. Nebst den
B737- und MD-80-Serviceleistungen konnten
auch fiir das vor Jahresfrist eingefithrte B757-
Wartungsangebot Kunden gewonnen werden.
Mit angesehenen Gesellschaften wie KLM,
Hapag Lloyd, Condor und LTU gelang es,
langfristige Vertrédge fiir ganze Flottenkorper
abzuschliessen. Auftrags- und Ertragslage
sind allerdings wegen des industrieweiten
Uberangebots und Preiszerfalls immer noch
ungeniigend. Die kiinftige Geschéftsstrategie
ist derzeit Gegenstand einer Studie.




ekologie

Der Spielraum fir kostspielige
Umweltprojekte ist im harten Wettbe-
werb enger geworden. Die Forderungen
nach umweltschonenden Massnahmen
seitens der Offentlichkeit und der Ge-
setzgeber jedoch werden hoher. Wenn-
gleich bei den meisten Fluggesellschaf-
tenzurzeit Ertragssicherung und Kosten-
senkungen hochste Prioritédt geniessen,
will die Swissair-Gruppe auch in diesen

wirtschaftlich schwierigen Zeiten ihre
okologische Verantwortung unvermin-
dert wahrnehmen. Wirtschaftlicher Er-
folg bleibt aber in jedem Fall Vorausset-
zung flir Investitionen in den Umwelt-
schutz. Der Auftrag der Swissair besteht
im raschen und zuverldssigen Transport
von Personen und Giitern iiber mittlere
und ldngere Distanzen. Diese Leistun-
gen konnen wir mit grosstmoglicher

Airbus ~
die Leisen

Sensibilisieren...
Ausstellungen untermauern
unsere Anstrengungen im

Oekobereich.

Riicksicht, nie aber — wie jedes andere
Transportmittel auch — ohne Belastung
der Umwelt erbringen.

Die dkologische Verantwortung und der
Wille fir umweltgerechtes Handeln
gelten fir alle Bereiche der Swissair-
Gruppe, also auch fiir verselbstidndigte
Betriebe sowie in der ab 1995 giiltigen
Konzernorganisation. Grundlage bildet
die im Berichtsjahrneu gefasste «Grund-
satzerkldrung zur Wahrnehmung der
Okologischen Verantwortung».

ADb 1995 verbessert die Swissair
die Larm- sowie die Emissionssituation
auf den von ihr bedienten Flughéfen mit
der Ablosung der MD-81 durch Flug-
zeuge der A320-Familie nochmals signi-
fikant. Auch das neue Flaggschiff der
Crossair-Flotte, die Saab 2000, setzt 6ko-
logisch Zeichen. Trotz nahezu Jet-Reise-
geschwindigkeit verbrauchen die mit
modernen  Sechsblattpropellern  be-
stiickten Motoren rund 30 Prozent we-
niger Treibstoff und verursachen einen
markant geringeren Schadstoffausstoss
als Jets vergleichbarer Grosse. Gegen-
tiber dem Vorgidngermodell, der Saab
340, resultiert auch eine deutliche Sen-
kung der Larmimmissionen.

Wadrme aus Papier und Karton

Statt weiterhin mit Ol wird die
Swissair kiinftig ihre Zentralverwaltung
mit iiber 2000 Arbeitsplitzen sowie rund
420 benachbarte Wohnungen und ein
Hotel mit Wirme aus Papier, Karton
und Verpackungsholz heizen. Sie ersetzt
die alte Heizung durch eine neuartige
Anlage, die minderwertiges Altpapier,
Karton und Holzabfille im Schwel-
brennverfahren in Wirmeenergie um-
wandelt. Das Projekt «Papyron» (aus
Papier und Pyrolyse) wird in Zusam-
menarbeit mit dem Hotel Mdvenpick
bis Herbst 1996 verwirklicht. Der Ge-
schiftsleitungsausschuss hat dafiir einen
Kredit von 9,6 Millionen Franken bewil-
ligt. Die Anlage verwertet je Betriebs-
jahr rund 4500 Tonnen der erwdhnten,
in der Region des Flughafens Ziirich
anfallenden Wertstoffe. «Papyron» spart
damit nebst langen Transportwegen jahr-
lich 800 Tonnen Heizol, senkt dank
schadstoffarmer Verbrennung den CO,-
Ausstoss um 90 Prozent (von 2800 auf
310 Tonnen) und halbiert die NOx-Bela-
stung.

Grundsatzerkldrung zur
Wahrnehmung der 6kolo-
gischen Verantwortung

e Die Wahrnehmung der 6ko-
logischen Verantwortung ist ein
integriertes Ziel unserer Kon-
zernpolitik.

e Die Beriicksichtigung 6kologi-
scher Anliegen ist Teil unserer
Unternehmens- und Fithrungs-
kultur sowie unseres Qualitéts-
verstidndnisses.

e Durch ein umweltbewusstes
Management streben wir eine
kontinuierliche Verbesserung
der 6kologischen Effizienz an.

® Wir wollen sparsam mit natiir-
lichen Ressourcen umgehen. Die
Belastung von Gesellschaft und
Umwelt soll in einem angemes-
senen Verhiltnis zum erbrachten
Nutzen stehen.

e Wir geben uns periodisch Rechen-
schaft tiber den 6kologischen
Stand des Unternehmens. Zeigen
sich Schwachstellen, leiten wir
die notwendigen Massnahmen
ein.

® Durch eine offene und transpa-
rente Kommunikation mit allen
Interessengruppen schaffen wir
die Grundlage fiir Glaubwiirdig-
keit und Vertrauen.

e Die dkologische Verantwortung
beschrinkt sich nicht auf die
Unternehmensleitung. Jede Mit-
arbeiterin, jeder Mitarbeiter ist
im Rahmen der zugewiesenen
Aufgaben mitverantwortlich fiir
den Schutz der Umwelt.




Destinationen
Swissair

Europa

Amsterdam
Athen
Barcelona
Basel/Mulhouse
Belgrad
Berlin
Bilbao
Brissel
Budapest
Bukarest
Disseldorf
Frankfurt

Rom
Salzburg*
St. Petersburg
Sofia
Stockholm
Strassburg
Stuttgart
Thessaloniki
Tirana

Turin
Valencia
Warschau
Wien
Zagreb
Zirich

(Stand Ende 1994)

Genf
Genua
Géteborg
Graz*
Hamburg
Hannover
Helsinki
Innsbruck*
Istanbul

Kiev
Klagenfurt
Kopenhagen
Larnaca
Linz*
Lissabon
Ljubljana
London

Luxemburg
Lyon
Madrid
Mailand
Malaga
Malta
Manchester
Marseille

Minsk*

Moskau

Miinchen

Nizza

Oslo*

Palma de Mallorca
Paris

Porto

Prag

Nordqmérikd

Afrika
Abidjan

Accra

Banjul
Brazzaville
Casablanca
Dakar

Dar es Salaam
Douala
Harare

Johannesburg
Kairo
Kapstadt
Kinshasa
lagos
Libreville
Nairobi

Tunis
Yaoundé

Asien

Abu Dhabi  Karachi
Bangkok Manila

Beijing Maskat
Beirut Osaka
Bombay Riad
Delhi Seoul
Dubai Singapur
Hongkong  Teheran
Izmir Tel Aviv

Jeddah Tokio

. Washington

mit Gemeinschafiskursen

- Atlanta
Boston®
:Chicago -
Cincinnati*
Los Angeles.
. Montreal
- New York
Philadelphia

“Toronto
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Johannesburg
Kairo
Kapstadt
Kinshasa
Lagos
Libreville
Nairobi

Tunis
Yaoundé

slo*

Palma de Mallorea

Paris
Porto
Prag

Asien

Abu Dhabi
Bangkok
Beijing
Beirut
Bombay
Delhi
Dubai
Hongkong

Izmir
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Karachi
Manila
Maskat

‘Osaka
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ggoul ‘
ingapur
Teheran
Tel Aviv'
Tokio

Boston
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Toronto
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Inhaltsverzeichnis - Grundsdtze der Konzernrechnungslegung

Swissair-Gruppe ’ 1. Grundlage
. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
Grundsitze der Konzernrechnungslegung 3 des Bild der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Swissair-Gruppe. Er ist in Uber-
einstimmung mit den EU-Richtlinien Nr.4 und Nr.7 und den gesetzlichen Vorschriften.
Konsolidierte Erfolgsrechnung 1994 5 : Samtliche Offenlegungs- und Bewertungsvorschriften sind eingehalten.
Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1994 6
2. Konsolidierungskreis
Konsolidierte Mittelflussrechnung 1994 7 Die Konzernrechnung umfasst neben der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
als Muttergesellschaft Unternehmen, an denen Swissair direkt oder indirekt mehr als 50%
Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1994 8 der Stimmrechte hilt (siche Liste der Beteiligungen, Seiten 16 und 17). Nicht miteinbezogen

) werden Beteiligungen von geringer Bedeutung.
Liste der Beteiligungen 16

) i Beteiligungen mit Anteilen von 20-50% (assoziierte Gesellschaften) werden nach
Bericht des Konzernpriifers 18 der Equity-Methode, aufgrund der aktuellsten vorliegenden Zahlen, zum anteiligen Wert
des Eigenkapitals in die Konzernrechnung aufgenommen.

Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre 19
Anteile von weniger als 20% sowie kleine, nicht konsolidierte Mehrheitsbeteiligun-
gen werden zu Anschaffungskosten oder niedrigeren belegbaren Werten eingesetzt.
Swissair-Fluggesellschaft 3. Konsolidierungsmethode
Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird die Methode der Vollkonsolidierung an-
Grundsitze der Rechnungslegung 21 gewandt. Aktiven und Passiven, Aufwand und Ertrag werden voll iibernommen und die
Anteile von Minderheitsaktiondren am Eigenkapital und Gewinn separat ausgewiesen.
Erfolgsrechnung 1994 22 Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsdchsischen Methode. Bei der erstmaligen
) Konsolidierung einer Gesellschaft werden deren Vermdgen und Verbindlichkeiten nach
Bilanz per 31. Dezember 1994 23 einheitlichen Grundsitzen (Purchase Methode) neu bewertet; die Differenz zwischen dem
sich daraus ergebenden Eigenkapital und dem Kaufpreis wird als Goodwill aktiviert und
Anhang der Jahresrechnung 1994 24 : {iber die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben.
Antrége des Verwaltungsrates 32
. N 4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdétze
Bericht der Revisionsstelle 32 Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember. Es werden alle Gesellschaftsabschliisse
. zwischen dem 30.September und dem 31.Dezember einbezogen. Falls in dieser Periode
Wertschopfungsrechnung 1994 33 kein Abschluss erfolgt, werden Zwischenabschlisse auf den 31. Dezember erstelit. Fiir alle
) Abschliisse gelten einheitliche Bewertungsgrundsétze. Wertberichtigungen und Riickstel-
Vergleichszahlen der letzten 10 Jahre 34

lungen werden fiir die am Bilanzstichtag erkennbaren und quantifizierbaren Minderwerte
und Verpflichtungen gebildet. Die Aktivierungsgrenze betrigt 5000 Franken. Mit Ausnahme
des Goodwills sind keine immateriellen Werte aktiviert. Die Sachanlagen werden zu An-
schaffungskosten abziiglich planmissiger, linearer Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen basieren auf betriebswirtschaftlichen Uberlegungen.

Es gelten folgende Abschreibungszeitrdume:

Organisations- und Griindungskosten werden nicht aktiviert

Goodwill max. 20 Jahre

Grundstiicke werden in der Regel nicht abgeschrieben
Bauten max. 50 Jahre

Linienflugzeuge 12 Jahre, 10% Restwert*
Charterflugzeuge 16 Jahre, 10% Restwert
Ersatztriebwerke und Ersatzteile analog Flugzeugpark

libriges Sachanlagevermégen 5-10 Jahre

* Bei Riicknahmegarantien sind die Abschreibungssitze entsprechend angepasst.



Die Swissair-Gruppe bildet fiir die Uberholung ihrer Flugzeuge bei Dritten Riick-
stellungen unter Beriicksichtigung der Uberholungsintervalle.

Die Bewertung der Warenvorrite sowie der Wertpapiere erfolgt zu Anschaffungs-
kosten oder niedrigeren Marktwerten. Das in den Warenvorriiten enthaltene technische
Verbrauchsmaterial wird analog dem Flugzeugpark abgeschrieben. Marchzinsen auf Wert-
papieren werden aktiviert.

Forderungen, Geldanlagen, iibriges Umlaufvermégen sowie Fremdkapital werden
zu Nominalwerten bewertet.

Anlagen im Leasing werden nicht bilanziert.

5. Wahrungsumrechnung

Fremdwihrungsumrechnungen fiir das Anlagevermogen, das Umlaufvermogen
und das Fremdkapital der auslandischen Tochtergesellschaften erfolgen zum Stichtagskurs
am Jahresende. Das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. In der Erfolgs-
rechnung wird die Umrechnung zum Durchschnittskurs des Geschiftsjahres vorgenommen.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vorgingen werden erfolgsneutral iiber die Reserven
verrechnet. Jahresrechnungen von Gesellschaften in Hochinflationslindern werden nach
1AS 29 indexiert und bewertet.

Transaktionen in Fremdwéhrungen in den Einzelabschliissen werden zu Monats-
kursen und Bilanzpositionen in Drittwidhrungen zu Stichtagskursen umgerechnet. Die
daraus entstehenden Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrechnungen ausgewiesen.

6. Stevern

Steuerverpflichtungen zum Zeitpunkt des Bilanzstichtages werden unabhingig von
der Filligkeit zuriickgestellt. Im weitern werden Riickstellungen fiir latente Steuern gemiiss
der Liability-Methode gebildet. Diese ergeben sich aus der Differenz zwischen der Bewer-
tung gemiss Konsolidierung und der steuerlichen Bewertung der Einzelabschliisse und
konnen zu Belastungen in einem spateren Zeitpunkt filhren. Die latenten Steuern werden
aufgrund der erwarteten Steuersitze ermittelt.

7. Stetigkeit

Die Konsolidierungs- sowie die Rechnungslegungsgrundsitze blieben unverin-
dert, mit Ausnahme der Behandlung des Goodwills, der in friitheren Jahren direkt mit den
Konzernreserven verrechnet wurde (es erfolgte keine riickwirkende Anpassung).

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1994

(in Mio. CHF) Anhang 1994 1993
Flugbetriebsertrige 1 4363 4393
Andere Betriebsertrage 2 2086 2010
Betriebsertrage 6449 6403
Materialaufwand 3 (2715) (2670)
Personalaufwand 4 (2380) (2316)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (739) (687)
Abschreibungen (484) (514)
Betriebsaufwand (6318) (6187)
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 131 216
Beteiligungsertrage 6 1 (16)
Finanzertrdge/-aufwand 7 (82) (67)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen 8 (4) (36)
Finanzergebnis (85) (119)
Ausserordentliche Ertrage 51 2
Ausserordentliche Aufwendungen (27) (14)
Ausserordentliches Ergebnis 9 24 (12)
Steuern 10 (40) (22)
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktiondre 30 63
Gewinnanteil Minderheitsaktionére (7) (4)
Netto-Jahresgewinn 23 59




Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1994

(in Mio. CHF) Anhang 1994 1993
Aktiven

Goodwill 12 111 0
Immobilien 12 1572 1514
Flugzeugpark 12 2860 3180
Ubrige Sachanlagen 12 439 391
Finanzanlagen 11/12 669 660
Anlagevermégen [ 5651 5745
Vorrite 13 177 146
Forderungen 14 896 833
Transitorische Aktiven 225 260
Verfiigbare Mittel 15 2459 2266
Umlaufvermégen l 3757 3505 ’
Total Aktiven | 9408 9250 |
Passiven

Aktienkapital 808 808
Agio und Genussscheine 462 436
Reserven 1635 1604
Jahresgewinn 23 59
Eigenkapital 16 12928 2907 |
Minderheitsaktionédre 17 l 197 2721
Rickstellungen 18 ‘ 537 488 |
Langfristiges Fremdkapital 19 3165 3086
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20 1307 1230
Transitorische Passiven 21 1274 1267
Fremdkapital (5746 5583
Total Passiven [ 9408 9250 1

Konsolidierte Mittelflussrechnung 1994

(nach 1AS 7)

(in Mio. CHF) Anhang 1994 1993
Jahresgewinn 23 59
Gewinnanteil Minderheitsaktionire 7 4
Steuern und ausserordentliches Ergebnis 16 34
Jahresgewinn vor Steuern und

ausserordentlichem Ergebnis 46 97
Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 22 481 541
Ubrige Bewertungen und Korrekturen 23 34 61
Buchgewinne (42) 473 (181) 421
Cash-flow aus betrieblicher Tétigkeit 519 518
Veridnderung iibriges Umlaufvermégen und

kurzfristige Verbindlichkeiten 24 110 202
Bezahlte Zinsen und Steuern sowie

ausserordentliches Ergebnis 25 (184) (227)
Erhaltene Zinsen und Dividenden 26 150 76 186 161
Netto-Mittelzufluss aus Geschafistatigkeit 595 679
Investitionen 27 (567) (528)
Verkauf von Anlagevermogen (Verkaufserlos) 244 441
Zu-/Abnahme aus Investitions- und

Desinvestitionstatigkeit {323) (87)
Finanzierungstatigkeit 28 (91) (132)
Nettozunahme der verfiigbaren Mittel 'I_B'I —4}5
Bestand verfiigbare Mittel am Jahresanfang 2168 1708
Bestand verfiigbare Mittel am Jahresende 29 2349 2168



Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 1994

Allgemeines

Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um die vom SAS gekaufte «SAS
Service Partner-Gruppe (SSP)» erweitert. Die Ertrage und Aufwendungen wurden pro rata
temporis ab August miteinbezogen. Bei den Betriebsertragen hatte dies eine Ausweitung
um 305 Mio. Franken zur Folge, wodurch gesamthaft eine minime Zunahme von 46 Mio.
Franken resultierte. Der bilanzseitige Einfluss betrug 403 Mio. Franken, so dass per saldo die
Bilanzsumme um 158 Mio. Franken zunahm.

Die Erhéhung unseres Beteiligungsanteils an der Balair/CTA AG von 59,5% auf
94.4% hat lediglich Einfluss auf die Minderheitsanteile. Weitere kleinere Verdanderungen im
Konsolidierungskreis sind unbedeutend.

Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmungen (Luftverkehrsgesell-
schaften im Rahmen von Kooperationsabkommen) sind. sofern wesentlich, speziell erwéhnt.
Die Transaktionen erfolgen zu marktkonformen Konditionen.

Konsolidierte Erfolgsrechnung 1994

Verédnderung
(Mio. CHF) 1994 1993 in %
1. Flugbetriebsertrage 4363 4393 -1
nach Gebieten:
Europa 2073 2125 -2
Nordatlantik 909 932 -2
Stidatlantik 94 99 -5
Mittlerer Osten 220 238 - 8
Ferner Osten 747 703 + 6
Afrika 320 296 + 8
nach Téatigkeiten:
Passagen 3766 3814 -1
Fracht 563 545 + 3
Post 34 34 + 0

Die Ertrédge. die aufgrund eines «blocked-space agreement» mit Delta Air Lines fiir
fest von ihr gemietete Flugzeugkapazitdt erzielt wurden, machen 54 Mio. Franken (1993:
34 Mio. CHF) aus.

2. Andere Betriebsertriige 2 086 2010 + 4
Ubrige Transportertrige 106 132 -20
Technische Drittleistungen 339 423 =20
Catering, Hotel- und Restaurationsertrige 733 419 +75
Verkiufe an Bord, Taxfree-Shops 210 226 -7
Abfertigungsertrage 271 245 +11
Provisionsertrige 85 77 +10
Flugzeugvermietungen 37 33 +12
Informatik-Drittleistungen 59 34 +74
Liegenschaftsertrige 39 38 + 3
Verwaltungs- und Managementertrige 12 14 - 14
Buchgewinne aus Anlageverkéufen 42 181 =77
Andere Ertrige 153 188 -19

Rund 67% (1993: 83 %) dieser Ertrige fielen in der Schweiz an. Vom Auslandsertrag
entfallen 143 Mio. Franken (1993: 130 Mio. CHF) auf die USA.

Die technischen Drittleistungen beinhalten 80 Mio. Franken (1993: 86 Mio. CHF)
Ertridge von Kooperationspartnern. Die Buchgewinne resultieren praktisch vollumfanglich
aus dem Verkauf von 5 A310-Flugzeugen.

Die «anderen Ertrige» beinhalten wiederkehrende Ertrdge aus diversen iibrigen
Drittleistungen (u.a. Pilotenschulung, Werbung usw.)

(Mio. CHF) 1994 1993
3. Materialaufwand 2715 2670
Treibstoffkosten 440 482
Aufwand fiir bezogene Waren 947 876
Aufwand flir bezogene Leistungen 1328 1312

Der Aufwand fir bezogene Leistungen beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosten, Mieten fiir Flugzeuge und Provisionsaufwendungen.

4. Personalaufwand 2380 2316
Lohne und Gehilter 1910 1867
Sozialleistungen 470 449

davon fiir Altersvorsorge 1994: 408 Mio. CHF
1993: 393 Mio. CHF

31. Dezember (Positionen) 1994 1993
Personalbestand 31577 25026
Bodenpersonal 26258 20006
Fliegendes Personal 4 840 4544
Lehrlinge 479 476
Schweiz 18993 18940
Ausland 12584 6086

Durch die Verianderung des Konsolidierungskreises kamen beim Bodenpersonal
Ausland 6 645 Positionen hinzu.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 739 687
Ubrige Personalkosten 53 50
Versicherungskosten 26 19
Liegenschafts- und Energiekosten 217 203
Fernmeldekosten 47 47
Werbe- und Reprisentationskosten 115 115
Andere betriebliche Aufwendungen 281 253
6. Beteiligungsertrége 1 (16)
Ergebnis an assoziterten Gesellschaften (1) (24)
Ertrdge von iibrigen Beteiligungen 2 8
7. Finanzertrage /-aufwand (82) (67)
Zinsertrige von assoziierten Gesellschaften 1 1
Allgemeine Zinsertrige 159 178
Finanzaufwand (242) (246)

In den Finanzertrdgen sind 10 Mio. Franken (1993: keine) kapitalisierte Zinsen auf
Vorauszahlungen fiir Flugzeuge enthalten.

Im Finanzaufwand sind Fremdkapitalzinsen in Hohe von 175 Mio. Franken (1993:
190 Mio.CHF), Kommissionen, Debitorenverluste sowie realisierte und nichtrealisierte
Wihrungsditferenzen enthalten.
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{Mio. CHF) 1994 1993
8. Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Darlehen  (4) (36)
Wertberichtigungen auf Beteiligungen (1) (36)
Wertberichtigungen auf Darlehen (3) 0

9. Ausserordentliches Ergebnis

Die wesentlichen Bestandteile sind in der Note 9 (Seite 26) des Einzelabschlusses
kommentiert.

Das ausserordentliche Ergebnis hat keinen bedeutenden Einfluss auf den Steuer-
aufwand.

10. Steuern 40 22
Ertragssteuern 35 12
Kapitalsteuern 8 4
Latente Steuern (3) 6

Die Zunahme der Ertragssteuern liegt darin begriindet, dass nicht die Swissair-
Gruppe. sondern die juristisch selbstandigen Tochtergesellschaften steuerpflichtig sind.
Gewinne und Verluste kénnen innerhalb der Gruppe nicht miteinander verrechnet werden.

Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 1994

(Mio. CHF) 1994 1993
11. Finanzanlagen 669 660
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 72 54
Ubrige Beteiligungen 506 506
Darlehen 91 100

(davon an assoziierte Gesellschaften
1994: 18 Mio. CHF, 1993: 22 Mio. CHF)

12. Anlagevermégen

Verianderung

Anlagespiegel Stand Kons.-Kreis Zu- Ab- Stand
(Mio. CHF) 1.1.94  und Kursdiff. génge giange 31.12.94
I. Goodwill Anschaffungswerte 0 40 92 0 132
Abschreibungen 0 17 4 0 21
Buchwerte 0 23 88 0 111
II. Immobilien Anschaffungswerte 2177 34 79 33 2307
Abschreibungen 663 31 58 17 735
Buchwerte 1514 53 21 16 15729
1. Flugzeugpark  Anschaffungswerte 5298 0 2662 490 5074
Abschreibungen 2118 0 4312 335 2214
Buchwerte 3180 0 (165) 155 2860
V. Ubrige Anschaffungswerte 1129 120 97 156 1190%
Sachanlagen Abschreibungen 738 54 101 142 751
Buchwerte 391 66 (4) 14 439
V. Finanzanlagen Anschaffungswerte 859 (23)% 64 68 832
Abschreibungen 199 (39) 4 1 163
Buchwerte 660 16 60 67 669
Summe Anschaffungswerte 9463 22] 598 747 9535
Anlagevermégen  Abschreibungen 3718 63 598% 495 3884
Buchwerte 5745 158 0 252 5651
1) Immobilien nach Mio. 5) Nachweis der Abschreibungen in der Erfolgsrechnung:
Sparten CHF Anteil gemiss Anlagespiegel 598
Luftverkehr 536 34% /. Finanzanlagen (4)
Hotellerie 789 50% /. Riickkauf einer
Verpflegung 132 9% geleasten Boeing 747-357 (117)
Diverses 115 7% + Abschreibungen
Total 1572 100% techn. Verbrauchsmaterial 7
2) Die Zugiinge enthalten 174 Mio. Fran- Total Abschreibungen
ken Anschaffungswerte und 117 Mio. gemiiss Erfolgsrechnung 484
Franken kumulierte Abschreibungen
aus dem Rickkauf einer geleasten Versicherungswerte: 1994 1993
Boeing 747-357. Immobilien 2329 2160
3) inkl. Vorauszahlungen: Flugzeugpark 3759 4322
- Flugzeugpark 462 Mio. CHF  Ubrige Sachanlagen 1416 1197

- Ubrige Sachanlagen 33 Mio.CHF  pje Versicherungswerte des Flugzeugparks basieren auf
4) Bewertungsanpassungen bei assoziier- dem US-Dollar: dies und der Riickgang der Anschaffungs-

ten Gesellschaften. werte ergeben die Abnahme des Versicherungswertes.
(Mio. CHF) 1994 1993
13. Vorrate 177 146
Technisches Verbrauchsmaterial 25 39
Halbfabrikate und angefangene Arbeiten 80 53
Verpflegungsmaterial 32 20
Ubrige Vorriite 40 34

Die Versicherungswerte betragen 289 Mio. Franken.

Das technische Verbrauchsmaterial wird zu Durchschnittspreisen abziiglich Ab-
schreibungen bewertet, die Halbfabrikate und angefangenen Arbeiten zu Herstellkosten
und die restlichen Lagerbestdnde mehrheitlich nach dem First in/First out-Prinzip.
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(Mio. CHF) 1994 1993
14. Forderungen 896 833
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 811 715

(davon an assoziierte Gesellschaften
1994: 11 Mio. CHF, 1993: 5 Mio. CHF)
Kurzfristige Darlehen

(davon keine an assoziierte Gesellschaften) 1 1
Reservierte Aktien* 14 49
Ubrige 70 68

* Details siche Note 13 (Seite 28) im Einzelabschluss.

15. Verfigbare Mittel 2459 2266
Wertpapiere 920 832
Bankguthaben, Kasse, Post 206 170
Geldanlagen 1333 1264

(davon mit Filligkeiten tiber einem Jahr:
1994: 468 Mio. CHF, 1993: 555 Mio. CHF)

Der Buchwert der Wertschriften entspricht dem Marktwert.

16. Eigenkapital

Entwicklung und Zusammensetzung:

Agio und Reserven Konsoli-
Aktien-  Genuss- aus Gewinn- Spezielle dierungs-
(Mio. CHF) kapital  scheine zuweisung Reserven reserven Ergebnis Total
Stand 31.12.1993 808 436 160 160 1284 59 2907
Gewinnverteilung 58 (59) (1)
Aktientausch 26 26
Umrechnungsdifferenzen (27) (27)
Ergebnis 1994 23 23
Stand 31.12.1994 808 462 160 160 1315 23 2928

Eigenkapital in % der Bilanzsaumme 1994: 31,1% (1993:31,4%)

Die Zusammensetzung des Aktionariates ist im Geschéftsbericht auf Seite 10 dar-
gestellt.

17. Minderheitsaktiondre

Diese Position setzt sich aus dem anteiligen Eigenkapital und dem Gewinn- bzw.
Verlustanteil des Jahres zusammen.

Bedeutende Minderheiten bestehen bei der Crossair sowie einigen Hotels und
Cateringbetrieben.

Die Abnahme des Minderheitsanteils ist vorwiegend der verénderten Beteiligung
an der Balair/CTA zuzuschreiben.

18. Rickstellungen 537 488
Wiihrungs- und tibrige Risiken 228 215
Ertrags- und Kapitalsteuern 39 12
Latente Steuern 239 240
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 31 21

Die Riickstellungen fiir Wihrungs- und iibrige Risiken entsprechen den erkenn-
baren Risiken und beinhalten keine stillen Reserven.

Im Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsalters ab 1995 entstanden anwart-
schaftliche Rechte des Personals fiir vorzeitige Pensionierung. Die daraus entstehenden
zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen werden durch die selbstdndigen Personalvorsorge-
einrichtungen und die Swissair getragen. Am Jahresende bestand fiir die Swissair-Gruppe
eine zukiinftige Verpflichtung von 70 Mio. Franken zur Finanzierung der Ubergangsrente:
davon sind bereits 22 Mio. Franken zuriickgestelit worden. Die restliche Aufnung erfolgt
nach Plan {iber die nichsten Jahre.

(Mio. CHF) 1994 1993
19. Langfristiges Fremdkapital 3165 3086
davon fillig

innerhalb innerhalb

1Jahres  2-5Jahren
Obligationenanleihen 100 355 1575 1637
Hypotheken 13 288 422* 409
Bankdarlehen 229 389 922* 789
Ubrige langfristige Schulden 9 86 246 251

351 1118

im Vorjahr 197 1179

* davon 717 Mio. Franken durch Flugzeuge und Immobilien pfandgesichert. Die Buchwerte der fir
Hypotheken und Bankdarlehen verpfandeten Aktiven betragen 1020 Mio. Franken

Vom Total von 3165 Mio. Franken entfallen 448 Mio. Franken auf Verbindlichkeiten
in Fremdwihrungen, davon 228 Mio. Franken auf US-Dollar-Schulden. Das gesamte lang-
fristige Fremdkapital ist zu verzinsen.

Zusitzlich zu den von Swissair Schweizerische Luftverkehr AG begebenen Obliga-
tionenanleihen und Privatplazierungen von total 1470 Mio. Franken (Details siehe Seite 30)
sind folgende bei Tochtergesellschaften ausstehend:

2Y%% 50 Mio. CHF Optionsanleihe 1987-1995 der Balair/CTA
3%4% 15 Mio. CHF Optionsanleihe 1986-1996 der Crossair

3% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1987-1996 der Balair/CTA
215% 20 Mio. CHF Optionsanleihe 1986-1997 der Balair/CTA

20. Kurzfristige Verbindlichkeiten 1307 1230
Bankdarlehen und Bankkontokorrent 110 98
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 463 406

(davon assoziierte Gesellschaften
1994: 1 Mio. CHF, 1993: 1 Mio. CHF)

Personalvorsorge 27 41
Personaldepositenkasse 141 132
Noch nicht eingeldste Transportdokumente 559 548
Diverse iibrige Schulden 7 5

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten sind 278 Mio. Franken (1993: 271 Mio. CHF)
zu marktiiblichen Konditionen zu verzinsen.

21. Transitorische Passiven

Die Transitorischen Passiven beinhalten zur Hauptsache noch nicht eingetroffene
Belastungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen des Berichtsjahres sowie Absiche-
rungen aus lLeasegeschiften.
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Konsolidierte Mittelflussrechnung (nach 1AS 7)

(Mio. CHF) 1994 1993
22. Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 481 541
Abschreibungen auf Sachanlagen 477 505
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 4 36
23. Ubrige Bewertungen und Korrekturen 34 61
Finanz- und Beteiligungsergebnis 24 4
Equity-Bewertungen (3) 27
Verianderung Riickstellungen 8 21
Sonstige Korrekturen 5 9
24, Verdnderung Ubriges Umlaufvermégen

und kurzfristige Verbindlichkeiten 110 202
Verénderung des tbrigen Umlaufvermogens 66 (56)
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten 44 258
25. Bezahlte Zinsen und Steuern sowie

ausserordentliches Ergebnis 184 227
Bezahlte Zinsen 175 190
Bezahlte Steuern 16 24
Ausserordentliches Ergebnis.

exkl. Beteiligungs- und Liegenschaftsverkiufe (7) 13
26. Erhaltene Zinsen und Dividenden 150 186
Zinsen 146 174
Dividenden 4 12
27. Investitionen 567 528
Neuakquisitionen 95 -
Sachanlagen a1 486
Konsolidierte Beteiligungen 26 29
Ubrige Beteiligungen 14 3
Darlehen (9) 10
28. Finanzierungstatigkeit (91) (132)
Dividendenzahlungen (5) (26)
Riickzahlung langfristiges Fremdkapital (485) (492)
Neuaufnahme langfristiges Fremdkapital 399 386
29. Verfugbare Mittel 2349 2168
Verfligbare Mittel geméss Bilanz 2459 2266
abziiglich kurzfristige Bankdarlehen

und Bankkontokorrente (110} (98)

Weitere Angaben

(Mio. CHF) 1994 1993

30. Eventualverpflichtungen 94 115

Es handelt sich um Garantien und Biirgschaften an Dritte, welche im Rahmen der
normalen Geschiftstatigkeit gewéhrt wurden.

31. Anlagen und Giiter in Leasing

Der Umfang der nicht bilanzierten geleasten Anlagen und Giiter sowie die noch
ausstehende finanzielle Verpflichtung betrigt:

Anschaffungswerte Finanzielle Verpflichtungen
(Mio. CHF) 1994 1993 1994 1993
Flugzeuge 2262 1796 1488 1270
Ubrige Sachanlagen 8 7 5 2
Total 2270 1803 1493 1272

Vom Gesamtbestand von 115 Verkehrsflugzeugen sind 37 Flugzeuge gemietet.

Operating Leases Financial Leases
Swissair 5 A310-221%, 10 MD-81* 2 B747-357,6 MD-11, 1 MD-81
Balair/CTA 1 A310-325.1 MD-83
Crossair 1BAe146-300,1 AvroRIJ85 5 Saab2000, 4 Saab 340B

* Sale-and-lease-back-Geschifte

32. Offene derivative Finanz-Transaktionen

Nicht in der Bilanz erscheinende derivative Finanzgeschifte:
Nominalbetrige

31.12.1994

in Mio. CHF

(Basiswerte)

Zins-Swaps, diverse Wahrungen mit Laufzeiten bis 1999 1085
Short-Put-Optionen auf Obligationen in diversen Wahrungen 411
Zusétzliche Devisen-Optionen 270
Terminkdufe USD/JPY/FFR 346

Solche Geschifte werden zur Absicherung von Wihrungsrisiken und zur Sicherung
von Ertrigen aus Kapitalanlagen abgeschlossen.

33. Entschadigungen an den Verwaltungsrat

Die Honorare an den Verwaltungsrat der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
betrugen im Berichtsjahr 411000 Franken (1993: 480000 CHF). Es werden keine Tantiemen
ausbezahlt.
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Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen

(Stand 31.12.1994) Anteil am Gesellschafts- E =Equity- Branche (Stand 31.12.1994) Anteil am Gesellschafts- E =Equity- Branche
Gesellschafts-  kapital in V =Voll- Gesellschafts-  kapital in V =Voll-
kapital 1000 Wahrungs- konso- kapital 1000 Wéhrungs- konso-

einheiten lidierung * einheiten hidierung *

Von der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG — Papadacos AE, Athen 35,0% GRD 930000 E \Y

gehaltene Beteiligungen — SAS Service Partner A/S, Kopenhagen 100 % DKK 240000 v v

AFS, Airline Financial Support Services, Bombay 75.0% INR 36000 \% D (inkl. Beteiligungen)

Austrian Airlines (AUA), Wien 10.0% ATS 2600000 L Jacky Maeder AG, Basel 98.3% CHF 13000 v T

Balair/CTA AG, Genf (Stimmrecht 93,8%) 94.4% CHF 129795 Y% L (inkl. Beteiligungen)

(ink). Beteiligungen) Nuance Trading AG, Kloten 100 % CHF 7000 A% D
Cargo Switch AG, Kloten 69,9% CHF 1500 \Y% D Restorama AG, Opfikon 100 % CHF 2000 v v
Crossair AG, Basel (Stimmrecht 62,2%) 58.4% CHF 215000 \Y L SBAG-Invest AG, Ziirich 100 % CHF 9500 v D
Delta Air Lines Inc., Atlanta 46% USD 163314 L - lcarus Consulting AG, Opfikon 55.0% CHF 100 v D
Gebriider Lincke AG, Kloten 100 % CHF 100 vV 1 - Kanalfahrdienst Olau Line (UK) Ltd.. Hamburg 5.0% DEM 8000 D
Polygon Insurance Company Ltd’ Guernsey 2774 % GBP 50000 E D — Partenreederei MS «Olau Hollandia» H. Hamburg 5,00/0 DEM 55000 D
Roscor AG. Kloten 100 % CHF 50 AV D - Partenreederei MS «Olau Britannia» 11, Hamburg 5.0% DEM 55000 D

(Betei]igung fiir Swissair an — Prohotel Taxi und Busservice AG, Kloten 100 % CHF 100 v D

Galileo International, Anteil 13.2% — Prohotel Wischerei AG, Kloten 54.2% CHF 500 E D

Galileo Japan, Anteil 11,0% — Swiss Center Inc., New York 17,0% USD 500 1

Anschaffu};lgswert 114,8 Mio. USD) — Swissair Photo + Vermessungen AG, Ziirich 100 % CHF 2000 v D
Shannon Aerospace Ltd., Shannon 35.0% IEP 30000 E D (inkl. Beteiligungen)

Singapore Airlines Ltd., Singapore 0.6% SGD 641273 L — Uto Holding und Beteiligungen AG, Ziirich 80,9% CHF 16500 v 1

Swissair Beteiligungen AG (SBAG), Ziirich 100 % CHF 300000 \% D — Grand Hotel Brunnen AG, Brunnen 100 % CHF 150 v I

Swissair Ground Services AG (SGS), Basel 100 % CHF 2000 A% L — Uto Immobilien Chur AG, Chur 100 % CHF 100 v !

Swissair International Finance Ltd. (SIF), Guernsey 100 % usD 173085 A% D - Uto AG, Ziirich 100 % CHF 1300 v !

Traviswiss AG, Kloten 100 % CHF 2000 \Y; D — Uto Management AG, Ziirich 100 % CHF 100 A% 1

Verntissa SA. Vernier 100 % CHF 5000 AV, 1 SNH Finanzierungen AG, Hergiswil 100 % CHF 93500 v H

sowie weitere kleinere Beteiligungen - SNH Holding Inc., Dover/Del. 100 Z/O Ugg 152 888 x g

— SNH Atlanta Inc., Atlanta 100 % U 1691

Von der Crossair AG gehaltene Beteiligungen - SNH Boston Inc., Boston 100 Z/o USD 81372 \Y H

Aviation Financial Services AG. Kloten 80.0% CHF 1000  V D < ONH Chicago Inc., Chicago 1007 USD 1391 i

Business Air Lid.. Aberdeen 417% GBP 10000 E L - SNH Immob}llen AG. Hergiswil (Hotel Drake) 100 % CHF 35000 \% H

Cargo and Passen’ger Air Services AG, Basel 100, % CHF 2000 \Y% D - va(lhss}a:;rI;SWﬁ.séte]» M)anagement AG. Opfikon 100 % CHF 1500 v H

sowie weitere kleinere Beteiligungen _ Sodereal Iitglldlig}xugnsg/in Ziirich 99.3% CHF 55600 v H

S o - «Am Stadtpark» AG, Wien 75,0% ATS 32000 \Y H

}";’C’;‘ ::;:::’e'lls:c",:;::;e;'é’h“;?:n“e‘;‘:tzi’l‘; ::;: ~ HIRO/Swissair AG, Wien 75.0% ATS 228000 \% H

] — Hotel Ascot BV, Amsterdam 100 % NLG 11500 \Y% H
Avireal AG, Kloten - 100 % CHF 500 v I ~ Hotel International AG, Ziirich 74.3% CHF 20000 Y% H
Gate Gourmet Holding AG, Opfikon 100 % CHF 147000 A% Vv (inkl. Beteiligungen)

— Abela & Gate Gourmet Ltd., London 40,0% GBP 3000 E Y% — Hotel Le Plaza AG, Basel 77.4% CHF 18535 Vv H

- Ae?o-Chef D.e.nmark AJS, Kopenhagen 100 % DKK 5000 A% Vv — JTI Japan-Turkey Urban Development

(inkl. Beteiligungen) and Investment Co., Tokyo

- A¥r Caterers Johgnnesburg PTY Ltd., Johannesburg 333% ZAR 60 E A% (Swissotel Bosporus, Istanbul) 13.4% JIPY 8600000 H

-~ Airest GmbH, Wien , 35,0% ATS 10000 E v — Lensa Ltd., Seoul (The Swiss Grand Hotel) 40,0% KRW 23895000 E H

- Bueno§ Aires Catermg SA, Buenos Ax.res 45,0% ARS 5750 E A% — Rheinpark Plaza Neuss GmbH, Neuss 100 % DEM 9000 AV, H

- Crossair Catering AG, Kloten (erssalr AG:250%) 100 % CHF 1000 A% \Y — Société Montreux-Palace SA, Montreux 57.5% CHF 12378 \% H

- Gat'e Gourmfat' France SA, St-Louis 100 % FRF 10000 A% A% (inkl. Beteiligungen)

(ink]. Beteiligungen) Swiss Centre Ltd., London 24,5% GBP 2042 E 1

- Gate Gourmet Geneva SA, Genf 100 % CHF 4000 A% A% sowie weitere kleinere Beteiligungen

— Gate Gourmet International AG, Kloten 100 % CHF 1650 A% \Y%

— Gate Gourmet Ziirich AG, Zirich 100 % CHF 10000 A% Vv

— Iber-Swiss Catering SA, Madrid 30,0% ESP 500000 E AY

* Zeichenerklarung: L = Luftfahrt 'V =Verpflegung T ="Transport/Spedition 1= Immobilien H =Hotellerie D = Diverse # Zeichenerkldrung: L = Luftfahrt V= Verpflegung T=Transport/Spedition I=Immobilien H = Hotellerie D = Diverse



- konsolidierte Jahresrechnung der
welche auf den Seiten 3 bis 17 im
ts dargestellt ist, fiir das am 31. De-
r gesetzlichen Vorschriften gepriift.
itzen des Berufsstandes sowie nach
itional Federation of Accountants».
an Befdhigung und Unabhiéngigkeit

idierte Jahresrechnung ein den tat-
6gens-, Finanz- und Ertragslage, in
n der Européischen Union.

s die konsolidierte Jahresrechnung
f den Seiten 3 und 4 wiedergegebe-
instimmt.

resrechnung zu genehmigen.

(Mio. CHF) 1994 1993 1992 1991 1990
Flugbetriebsertrige 4363 4393 4302 4256 3927
Andere Betriebsertrige 2086 2010 1912 1688 1300
Total Betriebsertrige 6449 6403 6214 5944 5227
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit 131 216 214 161 100
Jahresgewinn vor

ausserordentlichem Ergebnis 6 75 92 67 -21
Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionére 30 63 104 67 =21
Netto-Jahresgewinn 23 59 113 83 -22
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit

(nach IAS7) 519 518 471 n.a. n.a
Investitionen geméass Anlagespiegel 598 527 792 620 n.a.
Abschreibungen auf Sachanlagen 484 514 526 495 385
Bilanzsumme 9408 9250 9066 8913 7789
Aktiven

- Anlagevermogen 5651 5745 6101 6008 4957
— Umlaufvermogen 3757 3505 2965 2905 2832
Passiven

- FEigenkapital 2928 2907 2883 2838 2716
— Minderheitsaktionire 197 272 308 325 143
- Riickstellungen 537 488 468 453 389
— langfristiges Fremdkapital 3165 3086 3192 3158 2529
— kurzfristige Verbindlichkeiten 2581 2497 2215 2139 2012
Personalbestand (in ganzen Positionen) 31577 25026 25800 25338 n.a
Aktienkennzahlen (in CHF)

Anzahl dividendenberechtigte Titel:

- Aktien 2267268 2168722 2168196 2167736 2103282
- Genussscheine 178205 178205 178205 178205 178205
Eigenkapital je Aktie 1265 1297 1286 1266 1236
Reingewinn je Aktie 10 27 51 38 -10
Eigenkapital-Rendite in % 0,8 2,1 4,1 3,0 -08

Die Genussscheine sind im Verhéltnis 5:1 in den Kennzahlen miteinbezogen.
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Berlcht dés Konzernpriifers Ve-lf-g’%cai;fé?l‘\.s'zal‘\wlan der let?fén 5 Jahre

18 | 1 - | ~ R | | 19
Andie ' ’ (Mio. CHF) 1994 1993 1992 1991 1990
Generalversammlung der Swissair ' ' : .

Schweizerische Luftverkehr Aktiengesellschaft ‘ Flugbetriebsertrage 4363 4393 4302 4256 3927

Ziirich l Andere Betriebsertrige 2086 2010 1912 1688 1300
' Total Betriebsertrige 6449 6403 6214 5944 5227

er haben die vom Verwaltungsrat vorgelegte konsolidierte Jahresrechnung der

Swissair Schweizerische Luftverkehr Aktiengeselschaft, welche auf den Seiten 3 bis 17 im , Ergebnis der betrieblichen Tatlgkelt 13 216 214 161 100

Teil «Finanzielle Berichterstattung» des Geschaftsberichts dargestellt ist; fir das am 31.De- . Jahresgewmn vor - .

zember 1994 abgeschlossene Geschéftsjahr im Sinne der gesetzlichen Vorschriften gepraft. - o ~ ausserordentlichem Ergebnis 6 75 92 67 -21

Unsere Priifung erfolgte nach den anerkannten Grundsétzen des Berufsstandes sowie nach . } R o ‘

den «International Standards on Auditing» der «International Federation of Accountants». S ; Jahresgewinn inkl. Minderheitsaktionire 30 63 104 67 -1

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an Bcfﬁhxgung und Unabhﬁngxgkent g Netto-Jahresgewinn 23 59 113 83 -22

erﬂillen ) «

‘ : ‘ , e e : , Cash-flow aus betrieblicher Tétigkeit :
Nach unserer Auffassung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tat- (nach TAS7) 519 518 a7 ‘n.a. n.a.

séchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Em:gshge, ,

ﬁberemst:mmmg mit den vierten und siebten Rxchthmen der Europﬁlsclmn 'Uniion. Investitionen gemiss Anlagespxegel 593 527 792 620 n.a.
o e Abschreibun nauf Sachanla en . AB4 514 526 495 385
: ‘ Aufgmnd unserer Pritfung mﬂa:n wu' test, dat;s dxge kqnsolidterte ahresrex ge g — — —
o dm geseﬁclwn Varschnften enmpmhtnnd mit den auf’ den Seiten 3 umi 4wwder ’ Bxlanzxnmmc L f -~ o408 9250 9066 8913 7789

5745 - 6101 G008 4957

F"ﬂmlanfvemesgen 3505 2965 2905 2832; ‘ _

: R : C _ o , ) v - Mmderhensakmnare m 08 35 . M43
Ce L Rﬂekstelhmgen ‘ 488 68 453 w9
Schwelzensche'ﬁ'euhand cse“SChaﬂ S T e Tt /. SIS SR - v s 3% 3% 259

“&Lyh“md e S : ST - R - kurzfnstlge Verbmdlichkelten 2581 2497 2215 2139 . 2012

Dipl. Bucherexpertg I o ‘ ' o o VLT Personalbestand (in ganzen Posmonen) N 577 25026 25800 25338 n.a.

Leitender Revisor
L. Marbacher .

Aktienkennzahlen (in CHF)
- Anzahl dmdendenbereehngte Titel:
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* berichtigungen bilanziert.

Grundsdtze der Rechnungslegung

1. Aligemeines
Die Rechnungslegung der Swissair erfolgt in Ubereinstimmung mit der schweizeri-
schen Gesetzgebung. Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungswerte zugrunde.

In der Jahresrechnung ist die weltweite Tatigkeit der Swissair-Fluggesellschaft voll-
umfinglich eingeschlossen, d.h. auch diejenige in Liindern, in denen sie unter einer exgen-
stindigen juristischen Person openert

Das Geschiftsjahr snmmt mit dem Kalenderjahr tiberein.

Bete:hgungen tiber 50% (Stimmrechte) werden als Tochtergesellschaﬂen Minder-
hextsbete:hg\mgen mit Antellen von 20 bis 50% als assoziierte Gesellschaften bezeichnet.

Die Grundsﬁtze smd mxt Ausnahme der Aktivierung von Zinsen gegenuber dem
Vorjahr unverﬁndert

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Ertréige in Fremdwihrungen werden zu den Durchschnitts-
kursen dcs cntsprechenden Momts in die Erfolgsrcchnung ﬁbemommen

Schwexwrfrmken aktiviert.

Nutzungsdmer abgeschneben Anschaffungen mn t:eferem

. Anschaifungswert werden direkt der Erta!gsrechnung belastet.

" Das Anlggewtmﬁgen ist zu b:stmschca Anschaffuugswerten abziiglich der Ab-
schrcabungen eingesetzt, sten auf Vorauszahlungen fiir Flugzeuge werden aktiviert.

Betexhgungen sind zu Anschaffungswerten abztigllch allfﬁlllg notwendiger Wert-

” Langﬁmnge Schulden werden u Rﬁckzahlungswerten in der Bilanz eingesetzt Alle
das Geschiftsjahr betreffznden pendenten Aufwandposten iiber 5000 Franken smd in der

i\mgen fat Adilagen werden zum Tageskurs der Zahlung‘

21
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(in 1000 CHF)

der Swissoir Schweunﬂuhe luﬂverkehr AG

Anhang 1994

1993

Flugbetriebsertrige
'Andere Betriebsertriige
Betriebsertréige

1 3769604
2 1122932

3858365
1338910

4892536

5197275

Materialaufwand
* Personalaufwand
~Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen
‘Betriebsaufwand

(2324 075)
(1708 712)
(546 924)

(306 000)

(2374144)

(1791257)

(558342)

(365000)

(4885711)

(5088743)

Erg-lmis dor bctricblkhon T&ﬁgk.it

6825

108532

| Bﬁteihgungsemﬁge
o Fmanzertrage

"’Ausserordenﬂlche Ertrﬁge
: Ausscrordcntlmhe Aufwendungen
Aussemrdon!lkh“ Ergobnis

. (27000)

Steuern

(4280)

(15 329)

vw (13 is‘n

6:‘_7,60 -

(vor Gewmnveﬂeilung) \

(in 1000 CHF)

Anhang 1994

1993

Aktiven

Immobilien

Flt‘xgz_ehgpa‘ rk .
~ Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen

Anlagcvnrm&gen

Vorriite -
Reservierte Aktien
Forderungen

© Aktienkapital
Allgemtme Rmrven »

Spezielle R&serven

. Bilanzgewinn

302146
1324739
142644
1453 527

314863
1570249

162581
1270010

11 (3223056

© 3317703 |

12 68 685
13 14 261
14 665320
15 16594
16 2171382

57237
48753
660197
203700

2016869 -

Th]

807 805

160 000

10817

‘ "»4&77&2 467195
1241649

1212682

{4328 644

4357395 |

[e3se1s

6304459 |
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| ‘An’han‘g“ der Jahresrechnung 1994

Erfoigsrechnung 1994 ' ' . ' ’ Gebiete Strecken- Verénderung Verkehrs-
t ' ertrige 1994 gegeniiber 1993 verinderung
Der Riickgang der Betriebsertriige ist hauptsichlich auf Mio.CHF % Mio.CHF % %

folgende Faktoren zuriickzufiihren:

i Europa 1611 430 69 - 41  + 58
230 Mio. CHE  negative Wihrungseinfliisse . ‘ Nordatlantik 832 222 - 40 - 46 +10,2
(Ko;stenentlastu_ng 104 Mio. CHF) ‘ : ' . ‘Sudatlantik 94 2,5 - '3 - 30 - 01
51 Mio. CHF  bedingt durch die juristische Verselbstéindigung - ; Mittlerer Osten 217 58 - 21 - 87 + 12
der Swissair Ground Services AG und der ' I 3 . ' Ferner Osten 696 18,6 + 23 + 34 +123
Traviswiss AG . P LR 1 Afrika 298 C79 0+ 13+ 46 +185
97 Mio. CHF tiefere Buchgewinne aus Anlagenverkﬁufen o CE ’Ibtal G o : 3748 : 1'00 o7 25 99
- . . d Gebiete - ‘ - - + 99
Die fir die Erfolgsrechnung wichtigsten Wahrungen haben  Der Ertragsfranken 1994 o ‘ '
sich gemessen am Schweizerfranken wie folgt entwickelt: ‘ Mo, CHF 1994 1993
- Wihrungen Durchschnittskurse Vertinderung Herkunﬂ | Verwendung ( whods ) '
: 1994 1993 - in % e o o : ‘
- : ST s 2. Andmlﬂrie’bumﬁgc 1123 1339
USD ‘ 137 148 -74 - § Tr riige A 1n
DEM 8436 - 8945 =57 'Technische Drittlenstungen ~ a as2 a2
m. 0085 . - 0094 -96 Abﬁerﬁgunpemﬁge ik . » 274 I 283
- GBP 210 o221 =50 Prov ; S ST ¢ I
FRF - - 2470 2618 "’57' L ) ‘ nge,Mmﬁal Besatzungen N 51
S Die Wechselktirsverﬁndemngen haben das Ergebms des I ‘ 43 41
. ‘(B:le{r;chtqasg‘res per saldo um 126 Mio. Franken (Vor]ahr ~19 Mio. Bmmhgmem CmusmAr:lung T ‘;: 1;2
eschmlert. a agenverkiufen , 136
il ‘v Andere Ertr&ge S, : 113 183

' Anteﬂe einzelner Wﬁhrungsgruppen an- den Ertrﬁgen bzw
'Aufwendungen -

' Wihrungen Ertrige Aufwendnngén”‘
1994 1993 1994 1993

61% 58%

‘Dié Abnahme der techmschen Dnttlelstungsertrﬁge ist Je zur Hiilfte den gedrﬁckten |
Prexsen und dem Volumen zuzuschreiben. :

Der Buchgewmn aus Anlagenverk#ufen resultnert aus dem Verkauf der 5 A310-221

Die anderen Ertrﬁge setzen sich aus einer Vielzahl verschiedener wiederkehrender
Einnahmequellen zusammen. Die Abnahme ist vorwiegend eine Folge der Verselbstéindi-
gung der Traviswiss-Aktivititen. :

[

184

A
1383
83
218
w7 414
103 , 108

‘Bordverkauf

| Aufwand fir bezogene Lmtungen ‘
Bod_enmganmanml%mdaufwand

\v Chartcr~und Sonderverkohr‘; L

) mch erhﬁhte sxch um 4%, der therpms in Smwmetfranken C e
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(Mio. CHF) S ’ 1994 1993 - Bilanz per 31. Dezember 1994

, ‘ Bilanzstruktur Verénderung Anteil an Bilanzsumme
4. Personalavfwand , 1709 1791 , zum Vorjahr 1994 - 1993
Lohne und Gehilter v 1364 1442 - o % % %
Sozialleistungen ‘ 345 349 , 51 5

49 47

‘ Anlagevermogen ' -
31. Dezember (Positionen) 1994 1993 o » ‘Umiaufvermégen +

3
3
_ Personalbestand 16186 16588 e Eigenkapital AT s
’ ’ 1
0

' ' ' Riickstellungen ‘ + 6 6
Schweiz 13512 , : ,
Ausland 3076 S S o Langfristiges Fremdkapital = 30 30

o 39 39
Der Bestandesrﬁckgang wegen Verselbstﬁndigung betrug 159 Posmonen (Swnssan' Ground , —
Semces AG und Traviswiss AG). _ Bﬂanmumme + 0

ﬁbnges Fremdkapital - -

; ~ Ausser der, Zunahme des Umlaufvermdgens und der Abnahme des Anlagevermo-
§§§ _ ‘ ' gens um je rund 100 Mio. Franken veriinderten sich weder Bxlanzsumme noch Bilanzstruk-

s. hmﬁgabctrkblkln, fwel |
‘ 56 R e ,tnrnennenswert

- Obni er?Personalaufwand el

Stand.

g o (R e .Abschreibnngen - 582
- | o Buchwerte S
2 o Il Flugeagpark  Anschaffungswerte . 3044
- Abschreibungén 2374
Buchwerte 1570

ﬁn«ﬂhﬂrﬁp SR . 149 - « 156 . 111 Obrige e , ‘ o
-stgrtrﬁﬁe Tbchtergeseﬂschtften W , N o s o ' ‘Sacharilagen . Anschaffungswerte 774 R ) A 111 S 704
Zinsertrige assoziierte Gesellschaften' ‘ 0 1 ; : - Abschreibungen 611 51 100 562
Ubrige Zinsertrige ‘ ‘ 138 127 ' . ’ Buchwerte '
Ubnge Fmanzertrage L ' 4 23 | IV. Finanzanlagen Anschaffungswerte

S Abechred

n 423 M:o. Franken (Vor;ahr 507 Mxo
sprechenden Anlageposntlonen enthalten

ses F ug hat einen ““Pr“ﬂshchen Anschaﬁﬂngswert von'
Ende Jahr betragt 53 Mio, Pmnken, was dem ordenthchen

'f:” werten 8 Mio. Franken zu Buchwerten verant:
gparkes ohne Vorauszahlungen betrigt 28% (Vorjalir-
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- Teehmwhes‘Verbrauchsmateml
- Halbfabrikate und angefangene Arbem:n

(Mio. CHF) o 1994 1993

Versicherungswerte: Immobilien 1110 1144
Flugzeugpark 2628 2914
; Ubrige Sachanlagen 903 ' 979
Anschaffungswerte der , , ,
Finanzanlagen: | - 1741 | 1542
Beteiligungen: ~ Tochtergeselischaften 980 533
Assoziierte Gesellschaften 52 2
Ubnge Gesellschaften S 626 o 628
Darlehen; “Tochtergeselischaften 22 | o284
' Assoziierte Gesellschaften 18 15
Ubrige Gesellschaften 40 55

* Andere langfristige ' -
Forderungen: Tochterguellscbnften ’ 3 : 3

. B:shenge Darlehen im Umfang von 251 Mro Frankgn an die Swissair Beteihgungen
AG wurdgn als Sacheinlage in die neu gcgrﬁndete wissair International Finan Ltd. ¢ i‘nge-

- Die weitere Erhthung der Beteiligungen in Tochtergeselischaften. be!

telser jng an der ,Bﬁl ir/CTA sowi "d;e Kﬁpxtalet chung der Sw;ssaxrBe&e'f.f ungen AG.

Diverse Lagerbestﬁnde

Ubnge Forderungen gegenﬁber Dntten
Delkredere :

.. Diese. Fordemngc n hen zur Hauptsache
ey :nﬁbqr Fluggesellschaften, eisebﬁms und fickgang des Delkfedel"

(Mio. CHF) 1994 1993

16. Verfiigbare Mittel 2171 2017

Wertpapiere 783 700

. Bankguthaben, Kasse, Post 72 97
Geldanlagen ,

mit Filligkeiten unter einem Jahr 849 665

mit’Filligkeiten tiber einem Jahr 467 555

Die Geldanlagen und Wertpapiere smd 2% (Vorjahr 77%) in Schweizerfranken ange-

17. Eigenkapital
Aktxenkapntal
‘ Aﬂgemcmc Reserven

aus Gewinn

aus Gewinn, reserviert ﬁlr exgene Aknen
- aus-Agio

alis Genussschemen :

Jahresgewmn
Die Aktxen sind an den Bﬁrsen von Basal Genf und Ziirich kotiert.

1601

808

622

145

LT
498 .

¥ 4
8
3

Es besteht kcme bedmgte oder: genehmngte Kapxtalerhbhung

- Am Jahresende befanden sich 40917 Aktien im Eigenbesitz. Tochtergesellschaften‘
besassen 825 Aktien. Eine Tochtergeselischaft kaufte im Laufe des Berichtsjahres 730 Ak:
‘tien zu Borsenkursen. Aus dem Eigenbesitz wurden 503 Aktien zum Nominalwert an Mitar-

" beitende abgegeben. 95103 Sttick wurden fiir den Umtausch gegen Balair/CTA-Aktien
und 2987 Stiick fiir Crossau-Aknen bendtigt. Aus dieser Aktion resultiert auch die Agio-
Zunahme

1573

596
111

Aktien, nominal zu 350 CHF

Reservierte Aktien

G‘enussschemc, ohne Nennwert

Rmmert _ﬁ&r Opti

- 40747 (14) (49)

2267268 794 759,
981932 -

- 803727 ;
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' Zusammensctzung der ausstehenden
Obligationenanleihen und Privatplazierungen
4%  CHF Obligationenanleihe  1978-1994

- 3%  CHF Privatplazierung 1988-1995

5'2% CHF Obligationenanleihe 1982-19971
6% CHF Privatplazierung 1989-1998 -

42% CHF Privatplazierung

% CHFOblxgatmnenanlelhe 1994200
CHF Obligationenanieihe
~'5!2% CHF Obligationenanleihe
e CHFObhgatlonenanIethcr 198020052
~ CHF Obligationenanleihe 1980—20652)
: 143I4% 'CHF Obligationenanleihe '1988—20133)
Darlehen yon TOchtergeseﬂschaften
Ubrige Schulden (mittlere Laufzeit 6,9 Jahre)

1) 1994 vorzeitig zurﬁckbezahlt 2) variabler Zinssatz (zurzeit 6%)
3 ab Jahr 2000 vanabler stsatz ' o R

(Mio. CHF) 1994 1993

18. Ruckstellungen 379 374

Wihrungsrisiken 152 153

Eigenversicherungen . n 67

Steuerriickstellungen 10 10

- Ubrige Rﬂckstellungen ' 146 144
I.angfrisﬁgu anclkaphul 1 377 189

Fang "":;Mc Passiven Segé“ﬁber
'Ibchtergeseﬂschaﬁe“ -

meMaﬁen '

; 2

Weitere Angaben geméss Art. 663,!) OR

(Mio. CHF) 1994 1993
~ 22, Eventualverpflichtungen 123 174
Biirgschaftsverpflichtungen filr Tochtergesellschaften - s 5
Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften. 31 58
Biirgschaftsverpflichtungen: fﬂrmgene Belange 19 20
: Garanueverpﬂlchmngen fitr eigene Belange 68 91

Die Reduktion der Garantieverpflichtungen betrifft solche

" zugunsten Aero-Chef Denmark A/S und Galileo International.

23. Anlagen und Giter im Leasing

- Ende Jahr (Vorjahr) waren folgende
: thgzeuge gelcast: 2 ( 3) B747-357

~6( 5) MDA
~ 11 (11) MD-81*
8y -) Asibaane

" DieAmchaffungwericbeusgen 1032 157
. Der Gegenwartswert der noch ausstelmnr , § o
~den finanziellen Verpﬂschtungen betrigt - 1310 1141

Der innerhalb emes Jahres falhg werdende Amell belauft |

sich auf 152 Mm Ftanken

HVorpf&ndchAkﬁv-n

Die Aktiven sind weder verpfindet noch mit einem Eigen-
tumsvorbehalt belegt.

Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital
1985-1994

verﬁanqis Fratdkapital zu Eigenkapitsl

8 86 67 63 89 90 91 82 98 4 11
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Werts: hﬁpfunfgSreychn"un‘g "'1994

Zum Geschiftsjahr 1994 stellt der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalversammlung
vom 11. Mai 1995 die Antrige:

1. den vorliegenden Jahresbericht sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1994 zu
genehmigen;

2. den Mitgliedern des Verwéltungsrates und der Revisionsstelle Entlastung zu erteilen;

3. den Bilanzgewinn aus: | . CHF
- Jahresgewinn 1994 : 3200 000
- Gewinnvortrag vom 1. Januar 1994 7616704
Total - " 10816704

auf neue Rechnung vorzutragen.

An die ?
- . Generalversammlung der Smssair
' Schweizerische Luftverkehr
’ tiengesellschaft Zirich

_ Als Revisionsstelle Ihrer G lisch_aft haben wir d:e Buchtuhmng und die vom

valtungsrat vorgelegte Jahresr g, bestehend ‘aus’ Erfolgsrechnung, Bilanz und
Anhang, fiir das am 31. Dezember 1994 abgeschlossene Geschéftsjahr im Sinne der gesetz-
lichen Vorschriften gepnift Unsere Prufung erfolgte nach anerkannten Grundsitzen des
aemfsstandcs Wir bestétigen, dass wir die gesetzhchen Anfordenmgen an Befahngung und

*“Pitrich, 30. Mrz 1995

' Schwexzenscha Treuhandgeseﬂschaﬂ;. |
Coopers & Lybrand AG

e mch bemmgtcr Vm«xdhnz

' Wertschbpfudgsrechnung der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG, weltweit

(Mio.CHF) 1994 1993
Unternehmungsleistung 5008 5363
- Vorleistungen - 2947 3049
— Abschreibungen 306 365
‘Nettowertschopfung ' 1845 1949
in % der Unternehmungsleistung ' 3 36

CHF je Mitarbeiter - 114200 117500

Verteilung der Wertschépfung:

1994+ X 1993
% %
anPersonal R 20 93 -
_anStaat - 28 27
. an Kreditgeber 88 ST
~...an Kapitalgeber 0 . 0.
Verbleibt in 03
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Vergleichsié«hi‘en der letzten

ahre g

Aktiven

6308.6

4461.3

eich:zu erm

"wdehnerab

"o 1 Durchschnittlicher Anslastungsgrad der zur Deckung der Flugbembﬂ;omn erfarderhch ist.
;.72 Um den Mehrjahresvergle I, Wi ugliedery
T 3 Vorbehﬂﬂmh Genehmlgung der Gewmnvemen ur ‘

35
1m 1993 1992 1991 1990 1989 1988 1987 1986 1985
Verkehrsleistungen
Flugstunden 225 879 219629 207549 194996 197048 188124 173835 155211 150576 141507
Angebotene tkm in Mio. 4739.5 4564.2 4356.7 3909.9 38452 3751.6 3621.4 33817 3240.5 3020.3
Ausgelastete tkm in Mio. 3261.4 2960:6 2683.7 2459.5 2526.1 2474.6 2303.6 21526 2010.0 19475
Ausgelastete Passagier-tkm - in Mio. 1802.0 16709 15728 1468.4 15482 1535.4 14398 1367.9 11286.8 1261.3
Ausgelastete Fracht-tkm in Mio. 1408.3 12427 10634 944.6 9274 887.9 8139 7338 674.2 636.9
Ausgelastete Post-tkm . in Mio. 51.9 41.0 415 465 50.5 513 499 51.0 49.0 493
Auslastungsgrad desregel- =~ ) ' ’ o o ’ ‘ ‘
miissigen Linienverkehrs in % 68.9 . 649 61.7 63.0 65.8 66.2 63.9 63.9 62.2 64.7 i =
Nutzschwelle! in % 74.0 69.6 65.7 64.9 69.2 652 63.7 63.4 63.6 64.0 Flugbetrieb 1385-1394
Flugbetriebskosten L
je angebotene tkm in CHF 0.85 0.90 0.92 1.01 1.00 0.96 0.88 0.90 0.97 112 e
Sitzplatzbelegung in % 63.4 615 603 . 616 65.1 - 653 63.6 63.7 62.2 646 _Auslastung und Nutzschwelle .‘ 79:
Personclbestand Ende Jahrohne Lehrlinge 16156 16588 19025 1932 . 19883 1929 18584 17908 17657 17262 =
Vwkuhrsemige IRTE ' 38584 3921.6 239638 3798, 37742 _'3294-3‘ 31539 31853 © 35148
DﬂmErtrﬁge 5042 15331 13493 - ¢ © 10629 . -990.1 8496 . 8456 8395
G t 53626 54547 @sm.s*s : T48371 42&44; 40085 4039.9 43543 ¢
 (ohne Abschreibungen) 49909 50429 48917 ; 43744 38663 36284 36904 39718
Bmttoergcbms , , 71.7 4118 4146 9, S 4627 4181 3751 13405 382.5
Abschreibungen  ordentliche . - 306 o301 - 367 335 323 302 . m 276 269 ;
ausserordentliche 0 306.0 0 350 0 3910 0 %70 0 3350 45 3680 40 3420 30 3030 0 2760 45 3140 D .
- Jahresge L 3.2' [ % 208 476 43 941 761 721 64.5 68.5 85 86 87 83 89 90 91 92 93 M4 60
lﬂan: per 31. Dezember inMio.CHF - | ” L ; . == Auslastung - Nutzschwelle
(nach Gewinnverteilung) ‘ ' o ‘ T o -
Bilanzsumme 6066.2 6151.0 6062.5 5908.1 4869.3 4399.0 4347.7

Relativkosten und -ertrag

Index: 1985 =100

e KORSUMSE

s Emag pro '
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