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One Team.
One Spirit.

SAirGroup
/T



SAirGroup Die SAirGroup im Geschdaftsjahr 1997.
s Ein Team formiert sich.

/

/AirLines Wir bewegen die Welt, indem wir
S

Fluggdste und Luftfrachtgiter an
verschiedenste Orte bringen.
Wir bewegen die Welt aber auch,
indem wir mit hohem Qualitats-

. et bewusstsein die Bedirfnisse unserer
SAirLogistics Kunden erfiillen: von der Piinktlich-

keit Gber die Sicherheit bis zum

SAirRelotion: Wohlbefinden. Team Spirit ist unser
Credo fir diese tdgliche Aufgabe.

SAirServices



Teamwork gewdhrleistet Sicherhelit,
am Boden und in der Luft.

One Group. One Team. One Spirii.
Gemeinsame Anstrengungen
fGhren zu nachhaltigem Erfolg.

Team Spirit.
Auf persdnlicher wie auf unter-
nehmerischer Ebene.

Die SAirGroup ist eine Gruppe von eng
zusammenarbeitenden Dienstleistungs-
unternehmen. Mit qualitativ hochwertigen
Angeboten setzen wir international
Massstibe. nicht zuletzt weil sich unsere
Produktepalette optimal zu einem Ganzen
ergidnzt. Wir verstehen uns deshalb als
Team, in das jedes Mitglied seine Fahig-
keiten und Leistungen einbringt. Auf
personlicher wie auf unternehmerischer
Ebene. Wir arbeiten Hand in Hand und
stellen unsere eigene Leistung stets in
einen grosseren Konzernzusammenhang.
Von unserer Teamfahigkeit hiangt der
Erfolg der Gruppe ab. Denn nur durch
gemeinsame Stidrke k&nnen wir die
notige Leistung erbringen, um Kunden-
zufriedenheit zu garantieren.

Schlagkraft und Synergien.
Die positiven Wirkungen der
Zusammenarbeit.

Die vier Konzernbereiche der SAirGroup
umfassen die weltweit titigen Unter-
nehmen der ehemaligen Swissair-Gruppe.
Als Teil dieses grosseren Ganzen verfiigt
jede Gesellschaft iiber die erforderliche
unternehmerische Unabhéngigkeit, um
in ihrem spezifischen Markt Erfolg

zu haben. Die Konzernbereiche und die
einzelnen Unternehmen arbeiten jedoch
iibergreifend zusammen — nicht nur, um
sicherzustellen, dass die Produkte opti-
mal den Kundenbediirfnissen angepasst
werden konnen, sondern auch, um maxi-
malen Nutzen aus internen Synergien zu
ziehen. So lasst sich beispielsweise der
Aufwand fiir Einkauf, Produktion, Marke-
ting, Logistik und Technologie drastisch
reduzieren, wenn Grossenvorteile syste-
matisch ausgeschopft werden. Teamarbeit
stellt aber auch einen kontinuierlichen
Know-how-Transfer sicher und ist damit
der Schliissel zu den innovativen Losun-
gen, die wir heute brauchen, um morgen
unsere hochgesteckten Ziele zu erreichen.
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Unsere Unternehmenskultur.
Im Mittelpunkt stehen Menschen.

Hinter unserem Motto «One Group.
One Team. One Spirit.» steht eine Unter-
nehmenskultur, die auf den Beziehungen
zwischen Menschen beruht - von der
tdglichen Zusammenarbeit in kleinen
Gruppen bis hin zu einem zuvorkommen-
den Verhiltnis zu den Kunden. Unsere
Starke leiten wir aus den individuellen
Fahigkeiten, Wiinschen und Bediirfnissen
aller Beteiligten ab: Dazu zdhlen unsere
Kunden genauso wie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Aktionédre und Partner-
unternehmen. Wir miissen unsere
Bemiihungen téglich neu mit der ldee
vom Teamgeist in Einklang bringen.
Und wir miissen uns immer wieder von
Vorurteilen und iiberkommenen Vor-
steliungen frei machen. Denn nur wenn
wir gemeinsam und kreativ die Aufgaben
der Zukunft anpacken, werden wir nach-
haltigen Erfolg in den internationalen
Mirkten erringen.

Dieser Geschéftsbericht legt Rechen-
schaft ab liber das erste Geschéftsjahr
der SAirGroup unter der neuen Konzern-
struktur. Ein dynamisches und erfolg-
reiches Jahr. Ein Jahr des Umbruchs. Und
ein Jahr der intensiven Teamarbeit. Weil
Zahlen allein dies nicht auszudriicken
vermogen, vermittelt der Geschéftsbericht
1997 den Team Spirit noch auf andere
Weise. So bilden die Umschlagseiten un-
sere Unternehmenskultur ab: Sie zeigen
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
einem grossen Team vereint, welches die
SAirGroup auf der ganzen Welt reprisen-
tiert.

Die Reportage in der Mitte des Geschéfts-
berichtes macht Team Spirit aus einer
universellen Optik erlebbar. Anhand der
olympischen Idee, einem der éltesten
Teamgedanken der Welt, und aus einer
aktuellen Perspektive werden den Team-
leistungen der SAirGroup spannende
Impressionen von den Winterspielen in
Nagano gegeniibergestellt. Wir wiinschen
Ihnen viel Vergniigen bei der Betrach-
tung und Lektiire dieser beiden Beitrége.




Die SAirGroup konzentriert ihre Kréfte.
So schafft sie das angestrebte Wachstum.

Sehr geehrte Damen und Herren

1997 war fur die SAirGroup ein iiberaus
erfreuliches Jahr. Mit Hilfe vielfiltiger
strategischer und operativer Massnahmen,
aber auch vor dem Hintergrund eines
freundlichen konjunkturellen Umfeldes,
gelang es uns, die Gruppe deutlich in die
schwarzen Zahlen zu bringen. Besonders
stolz sind wir darauf, dass der in einem
schwierigen Wettbewerbsumfeld titige
Konzernbereich SAirLines sein Ergebnis
wesentlich verbessern konnte.

Die Generalversammlung 1997.
«Ja» zur SAirGroup - die neue
Konzernstruktur.

Am 22. Mai wurde die Swissair von

der Generalversammlung in SAirGroup
umbenannt. Die Aktionédrinnen und
Aktionire genehmigten zudem die Statu-
tenrevision zur Anderung des Gesell-
schaftszweckes. Gleichzeitig wurde die
neue Swissair AG als hundertprozentige
Tochtergeselischaft des Konzernbereichs
SAirLines etabliert. Die Generalver-
sammlung schuf so die rechtliche Grund-
lage, mit der im Laufe des Jahres die
Verselbstindigung der vier Konzernbe-
reiche und der einzelnen Konzerngesell-
schaften vollzogen werden konnte.

Die wichtigsten Aktivitaten.
Dynamisches Wachstum - qualitativ
und quantitativ.

1997 war fiir die ganze Gruppe ein aus-
gesprochen dynamisches Geschiftsjahr.
So konnte die SAirGroup erfolgreich
eine Reihe neuer Partnerschaften etablie-
ren, wihrend bestehende Kooperationen
auf allen Ebenen weiter vertieft wurden.
Die laufend vorangetriebene Vernetzung
dieser Partnerschaften ist ein wichtiger
Schritt. Auch die Konzernbereiche und
deren Unternehmen haben ihre Freirdume
gewinnbringend genutzt und zahlreiche
Expansionsvorhaben mit Erfolg verwirk-
licht: durch gezielte Akquisitionen, durch
das Eingehen neuer und die Stirkung
bestehender Allianzen, durch {iberlegte
Diversifikation und, last but not least,
durch eigenes Wachstum. SAirLines er-
weiterte ihre Partnerschaften zu einem
multilateralen Allianz-System und ver-
tiefte die Zusammenarbeit mit den bereits
bestehenden Partnern. Der Konzernbe-
reich konnte auf diese Weise eine deut-
liche Steigerung von Produktion und
Nachfrage erreichen. SAirServices gelang
es. das Swissport-Auslandgeschift auf
eindriickliche Weise zu entwickeln und
bedeutende Auftrige von Dritten fiir

SR Technics und Atraxis zu gewinnen.
SAirLogistics ist durch starke Partner-
schaften zu den fithrenden Luftfrachtan-
bietern der Welt avanciert. SAirRelations
tatigte gewichtige Akquisitionen im
Bereich Airline- und Bahncatering und
niherte sich damit entscheidend der
Marktfithrerposition. Gleichzeitig konnte
dieser Konzernbereich den Kapitaleinsatz
in der Hotelgruppe durch den Verkauf
von US-Liegenschaften vermindern,
unter Beibehaltung der Management-
verantwortung.

Das Betriebsergebnis.
Erfreuliche Resultate.

Die konsequent vorangetriebene Neu-
ausrichtung trug 1997 auch finanziell
Friichte. Die positive Entwicklung ist das
Resultat gezielter Massnahmen zur Ver-
besserung des Ergebnisses vor dem Hin-
tergrund eines konjunkturell giinstigen
Unmfeldes. Zu den einzelnen Massnahmen
gehoren namhafte Produktivitatssteige-
rungen, die konsequente Nutzung von
Sparpotentialen beispielsweise bei der
Giiterbeschaffung, die Konzentration des
Interkontinentalverkehrs auf den Hub
Ziirich, die Optimierung der Flugplane,
die Flottenharmonisierung sowie die
Lancierung attraktiver Verkaufsaktionen.
Auch die Abschwichung des Schweizer
Frankens in der ersten Jahreshilfte wirkte
sich positiv auf das Ergebnis aus.

Das erfreuliche Resultat von 1997 wire
nicht moglich gewesen ohne den enga-
gierten Einsatz unserer iiber 45 000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf der
ganzen Welt. Wihrend der Wandiungs-
prozess von jedem einzelnen hohe Flexi-
bilitidt und auch Bereitschaft zu Konzes-
sionen erforderte, haben die Angestellten
mit grosser Professionalitét und Tatkraft
einen gewichtigen Beitrag zum guten
Jahresabschluss der Gruppe geleistet.
Wir mochten diese Gelegenheit nutzen,
um lhnen, liebe Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, herzlich zu danken: fiir Thre
Arbeit, Ihr Engagement, Ihre Bereit-
schaft zu Konzessionen und fiir den Team-
geist, den Sie immer wieder beweisen.

Das gute Ergebnis erlaubt es uns, der
Generalversammlung die Ausschiittung
einer Dividende zu beantragen und

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Konzerns am Gewinn zu beteiligen.
Die SAirGroup will ihre Kapitalstruktur
vereinfachen und beantragt der General-
versammlung die Abschaffung der Ge-
nussscheine, die Einfithrung der Einheits-
aktie und die Schaffung von bedingtem
Kapital.

Schneller, hoher, weiter.
Wer gewinnen will, darf niemals
ruhen.

Der Erfolg von 1997 stimmt uns zuver-
sichtlich. Wir sehen in diesem Resultat
eine Bestétigung fiir den eingeschlagenen
Wandlungsprozess. Kiinftige Heraus-
forderungen — und daran wird es nicht
mangeln - wollen wir mit ungebrochener
Dynamik annehmen. Dabei diirfen wir
uns nicht auf dem Erreichten ausruhen.
sondern miissen noch weitere Anstren-
gungen unternehmen, um unsere Kon-
kurrenzfahigkeit zu erhalten und zu ver-
bessern. Alle Konzernbereiche werden
deshalb 1998 ihre Expansionsstrategien
konsequent weiterverfolgen. Schon im
Januar konnten wir beispielsweise eine
umfassende Kooperationsvereinbarung
mit Turkish Airlines unterzeichnen.

Und es gelang uns, Swissport neu in
Siidafrika zu positionieren.

Wir rechnen in sdmtlichen Tétigkeitsbe-
reichen mit einem unvermindert starken
Margendruck. Auch die Erschiitterungen
in den asiatischen Mérkten und Wih-
rungsschwankungen bergen Unsicherheit.
Schliesslich erwarten wir nach dem EWR-
Nein im Dezember 1992 einen moglichst
raschen Abschluss der bilateralen Ver-
handlungen zwischen der EU und der
Schweiz. Denn eine Kldrung der politi-
schen Situation wiirde den Linienflug-
gesellschaften der SAirGroup ihre
paneuropdische Tatigkeit erleichtern.

Branchenkenner bewerten das ver-
gangene Jahr als eines der besten fiir die
Airline-Industrie. Obwohl sehr viele
Flugzeugbestellungen getétigt wurden,
werden keine Uberkapazititen entstehen,
da sowohl in den USA wie auch in
Europa das Wachstum im Airline-
Geschift unvermindert stark ist und
alte Flugzeuge ersetzt werden miissen.
Zwar befinden wir uns im Peak des
Zyklus, doch diirfen wir noch mit ein bis
zwei weiteren guten Jahren fiir die
Airline-Industrie rechnen. Es zeichnet
sich weltweit ab, dass Allianzen und
Kooperationen immer wichtiger werden.

Eine besondere Bedeutung messen wir
den umweltpolitischen Diskussionen an
den schweizerischen Flughéfen Ziirich,
Genf und Basel zu. Um den dringenden
Anliegen der Bevolkerung Rechnung zu
tragen, werden wir die Boeing 747- und
die MD-11-Flotten friiher als vorgesehen
mit Airbus-Flugzeugen der neuesten
Generationen ersetzen. So kann trotz
anhaltenden Wachstums die Belastung
durch Larm und Schadstoffe stabilisiert
werden.

Abschliessend mochten wir uns bei
unseren Kunden auf der ganzen Welt fiir
ihre Treue bedanken. Ihnen, sehr verehrte
Aktiondrinnen und Aktionire, danken
wir fiir das Vertrauen, das Sie uns auch in
den schwierigen Zeiten der vergangenen
Jahre entgegengebracht haben.

Ziirich, 26. Mirz 1998

H- Gy

Dr. Hannes Goetz
Président des Verwaltungsrates

VN,

Philippe Bruggisser
Prasident der Konzernleitung



Die Kennzahlen zeigen die Frichte
unserer Anstrengungen - und die Hirden,
die wir noch zu nehmen haben.

Das gute Konzernergebnis entspricht dem
Geschaftsjahr: erfolgreiches Wachstum
in jeder Hinsicht.

1997 1996 Verédnderung
in Prozent
Konzernumsatz (Mio. CHF) 10 556 8212 4 + 285 Das Konzernergebnis. Zu den optimierenden Massnahmen Die Rechnungen. 11
Ergebnis der betricblichen Tatigkeit (EBIT Mio. CHF) 658 344 L 913 Endlich wieder ein gutes Jahr. gehorte auch der Verkauf von Traviswiss De'tallllerte Zahlen in der
- - an Galileo International. Im Rahmen des  Beilage.
Betriebsgewinn-Marge (%) 6.2 42 , Der Konzern schliesst das Geschiftsjahr  «Going Public» von Galileo reduzierte
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit (Mio. CHF) 1215 873 + 392 1997 mit einem Reingewinn von 324 Mio.  die SAirGroup ihre Beteiligung von Die Beilage «Konzernrechnung und
Cash-flow in % des Konzernumsatzes 115 106 Franken ab. Hinter diesem Erfolg 13 auf 7 Prozent. Und mit dem Verkauf Jahresrechnung 1997» enthélt die detail-
- 2 : = ’ stehen zahlreiche Massnahmen auf allen der Swissotel-Liegenschaften in den lierte finanzielle Berichterstattung der
Jahresergebnis (Mio. CHF) 324 (497) Konzernebenen. Das erfreuliche Resultat  USA titigte die SAirGroup erste De- SAirGroup. Fiir ausfiihrliche Berichte
Netto investiertes Kapital (Mio. CHF) 5691 5440 + 46 wurde aber auch durch die langsame vestitionen im Hotelbereich, um sich zu den einzelnen Konzernbereichen und
. . . - - Erholung der Konjunktur in wichtigen kinftig vermehrt auf das Management deren Unternehmen: siehe Seiten 23
Is (% 11,6 6.3 £ ] ur g g g ¢
Rendite des netto investierten Kapitals (%) Mairkten und durch positive Effekte aus von Hotelbetrieben zu konzentrieren. bis 65.
Eigenkapital (inkl. Jahresergebnis Mio. CHF) 2439 2109 + 156 der Entwicklung der Fremdwihrungs-
Eigenkapitalrendite (%) 15,3 (19,1) kurse begiinstigt.
. T ; SAirGroup (Holding)
1119 931 + 202 P
Elg.enkaplga.l J_e Akné (CHF) - = Der Umsatz stieg um 2,3 auf 10,6 Milliar-  Aktien und Anleihen.
Reinergebnis je Aktie (CHF) . 145 (219), ] den Franken. Zu diesem Wachstum trugen  Erfolgreiche Plazierungen.
Eigenkapitalquote (%) 19,3 17,8 samtliche Konzernbereiche und fast alle
- : Konzerngesellschaften bei. Besonders die  Im ersten Halbjahr konnte, gestiitzt auf
: 0,98 1,18 L . . . .
Nettoverschuldung : Eigenkapital Swissair konnte ihr Resultat wesentlich Artikel 3 der Statuten, eine !/s-Prozent-
} verbessern. Insgesamt hob die SAirGroup  Wandelanleihe iiber 333 Mio. Franken
Personalbestand (Positionen ohne Lehrlinge) 39 967 36 050 + 109 ihr konsolidiertes Betriebsergebnis um mit einer Laufzeit von 5 Jahren erfolg-
Umsatz pro Mitarbeiter (CHF) 264 118 297 795 + 159 314 auf 658 Mio. Franken an. rel'c.:h plaziert werden. Aufgrund von aus-
gelibten Wandelrechten wurden bis Ende
Verkehrsflugzeuge 129 124 Der betriebliche Cash-flow erhéhte sich 1997 insgesamt 2532 neue Aktien ausge-
Ground Handling-Stationen 19 6 in der Folge um 39 Prozent auf 1215 Mio.  geben. Dadurch erhéhte sich das Aktien-
Cateringbetriebe 4 31 Franken, und die Konzernverschuldung kapital um 886 200 Franken auf 808,7
g reduzierte sich um 5 Prozent auf 2593 Mio. Franken. Gleichzeitig wurde zur
Nuance-Verkaufsstellen 7 222 254 Mio. Franken. Die Eigenkapitalquote Sicherstellung der Konzernliquiditit eine
Hotels 15 16 betrug 19,3 Prozent. Multicurrency Standby-Kreditfazilitét
381 766 341 235 + 119 iiber 650 Mio. Frankgn mit einer Lgufzen
Flugstunden _ — " bis 2002 errichtet. Mit derselben Ziel-
Angebotene Tonnenkilometer (in Mio.) 6 877 6192 + 111 Entwickiung der Konzernbereiche. setzung gab die SAirGroup im zweiten
Ausgelastete Tonnenkilometer (in Mio.) 4 830 4182 + 15,5 Gezielte Optimierungen Halbjahr eine 21/s-Prozent-Options-
Streckenpassagiere (in 1000) 13 995 11 359 T 232 und erfreuliches Wachstum. anleihe tiber 300 Mio. Franken mit einer
Laufzeit bis 2004 aus.
Fracht und Post Swisscargo (in Tonnen) 595 339 465 082 + 280 SAirLines steigerte sowohl Produktion
als auch Nachfrage. SAirServices akqui- Die SAirGroup (Holding) schliesst
rierte mehrere Ground Handling-Gesell-  das Geschiftsjahr mit einem Gewinn
schaften auf der ganzen Welt. SAirLogistics  von 44 Mio. Franken ab, welcher die
avancierte durch die Beteiligung an Ausschiittung einer Dividende erlaubt.
Umsatz. Betriebsergebnisse (EBIT). der luxemburgischen Frachtgesellschaft
Nach Konzernbereichen gegliedert. Nach Konzernbereichen gegliedert. Cargolux zu einem bedeutenden Luft-
frachtanbieter. SAirRelations schliesslich
1997 1996 1997 1996 titigte strategisch bedeutsame Akquisi-
e tionen im Bereich der Bahnverpflegung
SAirlines (Mio. CHF) 5619 4361  SAirlines (Mio. CHF) 7 264 79 und des Airline-Caterings.
SAirServices (Mio. CHF} 1805 1841  SAirServices (Mio. CHF) - 127 - 99
SAirlogistics [Mio. CHF) 1221 1043 SAirlogistics (Mio. CHF) e
SAirRelations {Mio. CHF) 3 663 2623 SAirRelations {Mio. CHF} - 181 - ]7_5
Holding {Mio. CHF} 42 14 Holding (Mio. CHF] - 43 o (2Q}
Konsolidierungsabzug {Mio. CHF) (1 794) (1 670} Total (Mio. CHF) B 656 - 344

Total (Mio. CHF) 10 556 8212
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Mehr als 45 000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf der ganzen Welt
bilden ein starkes Team: die SAirGroup.

Die Belegschaft im Wandel.
Gute Leistungen zahlen sich aus.

Von der Umgestaltung des Konzerns
waren nicht nur die Strukturen, sondern
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der ganzen Gruppe personlich be-
troffen. Zu neuen Aufgaben, verdnderten
Prozessen und der Notwendigkeit. lieb-
gewonnene Gewohnheiten loszulassen
und Neues zu wagen, kam die erfreuliche
Tatsache, dass die meisten Konzern-
gesellschaften eine grosse Steigerung der
Nachfrage verzeichnen konnten. Dies
alles stellte die Belegschaft vor grosse
Herausforderungen. Die enorme Be-
lastung wurde jedoch konzernweit mit
hohem Einsatz und einer bemerkens-
werten Bereitschaft zur Flexibilitat
gemeistert. Fiir ihr ausserordentliches
Engagement gebiihrt allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern ein herzlicher
Dank.

Weltweit geschdtzt und mit Aus-
zeichnungen bedacht: die Teams von
SAirLines.

Das Personal der erfolgreichen Konzern-
gesellschaften kommt auch finanziell in
den Genuss des guten Jahresabschlusses.
Im Einklang mit den bereits vor zwei
Jahren eingefiihrten Gewinnbeteiligungs-
modellen werden die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter am positiven Ergebnis
teilhaben. Fiir das Geschiftsjahr 1997
werden konzernweit 95 Mio. Franken
ausbezahlt.

Der Personalbestand.
Durch Expansionen gestiegen.

Die SAirGroup beschiftigte Ende 1997
weltweit iiber 45 000 Personen. Zahl-
reiche Angestellte iiben ihre Tétigkeit in
Teilzeitstellen aus. Dies ist dank generell
flexiblen Arbeitszeitregelungen moglich.
Umgerechnet in Vollzeitstellen stieg der
Personalbestand als Folge des Konzern-
wachstums von 36 050 auf 39 967.

Gute Zusammenarbeit als direkter
Weg zur Kundenzufriedenheit:
auch in den SAirServices-Teams.

Bei der 1996 begonnenen Umstrukturie-
rung in Teilen des Konzerns wurden im
Berichtsjahr 921 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ab dem 55. Altersjahr im
Rahmen eines erweiterten Sozialplans
frihzeitig pensioniert. Dariiber hinaus
haben 119 Personen im Alter von 44 oder
mehr den Konzern mit grossziigigen Ab-
findungen verlassen. Insgesamt wurden
1996 und 1997 in der ehemaligen Swissair
AG nahezu 2000 Stellen abgebaut. Auf
der anderen Seite hat die SAirGroup
zusitzliche Ausbildungsplétze geschaffen,
um einen Beitrag zur Bewiltigung der
Jugendarbeitslosigkeit zu leisten, aber
auch, um fiir die kommenden Jahre den
innerhalb der Gruppe benétigten Nach-
wuchs vorzubereiten.

Mitte 1997 schloss der letzte Jahrgang
von Luftverkehrslehrlingen erfolgreich
seine Ausbildung ab. Nach 38jdhrigem
Bestehen wird diese Abteilung der
Berufsschule der Swissair aufgehoben.
da die spezialisierte Ausbildung den
heutigen Anforderungen nicht mehr
entspricht.

Das Management.
Internationalisierung der
Geschafisleitung.

Globales Engagement erfordert globale
Denkweisen. Auch bei der SAirGroup ist
ein Trend hin zu international erfahrenen
Fihrungskriften festzustellen. So wurde
am 1. April 1997 der US-Biirger Jeffrey G.
Katz neuer Chief Operating Officer der
Swissair. Der Verwaltungsrat hat ihn per
1. Januar 1998 zum Chief Executive
Officer der Swissair und zum Mitglied
der Konzernleitung ernannt. Jirg Marx,
Leiter des Konzernbereichs Human
Resources, verliess die SAirGroup Ende
Oktober 1997 nach iiber 6jahriger Tétig-
keit, um eine Fithrungsfunktion in einem
anderen Schweizer Grossunternehmen
zu iibernehmen. Nach der Reorganisation
der Personaldienste sollen die Belange
des Konzerns kiinftig von Martin Miiller
in Personalunion mit seiner Funktion

als Personalchef Gate Gourmet wahrge-
nommen werden.

Personalbestand En

Lohne und Vorsorge.
Verhandlungen zunéchst
abgeschlossen.

Gemeinsam mit den Vertretungen des
Personals wurden in teilweise schwierigen
Verhandlungen die vertraglichen Grund-
lagen fir die ndhere Zukunft vereinbart.
Bereits haben auch erste Gespréche iiber
eine weitere Flexibilisierung der Arbeits-
zeiten stattgefunden. Ein wichtiges Stich-
wort in diesem Zusammenhang ist die
Jahresarbeitszeit. Die Entléhnung wird
sich in Zukunft immer mehr an der
tatsdchlich erbrachten Leistung und am
Erfolg messen. Eine Reithe von Konzern-
gesellschaften wird demnéchst in Zusam-
menarbeit mit den Personalverbidnden
die entsprechenden Qualifikations-
verfahren und Saldrmodelle einfithren.

de 1997 (Positionen).

Die Spezialisten von SAirRelations und
SAirLogistics erbringen gemeinsame
Leistungen nicht nur zum leiblichen Wohl!
der Kunden.

Sehr gute Ergebnisse erwirtschafteten
auch die Vorsorgestiftungen der
SAirGroup. Die Versicherten kamen in
den Genuss einer Beteiligung an den
Uberschiissen; die zum Teil namhaften
Gutschriften wurden direkt auf die indi-
viduellen Vorsorgekonten iiberwiesen.

Schweiz Ausland Frauen Manner Total (Vorjahr)
SAirlines 7 437 2 695 4988 5144 10132 10 202
SAirServices 6871 155 ' 1187 5839 7 026 6 521
SAirlogistics 1121 856 459 1518 1977 1 942
SAirRelations 2197 18 533 8 561 12 169 20730 17 260
Holding a 102 40 62 102 125
Total 17 728 22 239 15235 ) 24732 39 967 36 050
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Konzernleitung der SAirGroup

Damit die Anstrengungen der Teams
auf allen Ebenen Friichte tragen.

sorgt fur Teamwork auf hdchster Ebene:

.Ybn links nach rechts:

Philippe Bruggisser

President and s
Chief Executive Officer, SAirGroup
Jeffrey G. Katz

Chief Executive Officer, Swissair
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Die neve Konzernstruktur spiegelt

den Wandel.

SAirGroup
Philippe Bruggisser

Chief Executive Office:

Georges Schorderet

Chief Financial Oftices

Max Michel

Group Stralegies & Development

Beatrice Tschanz

Corporate Communications

Flightlease
Hans Jorg Hunziker

Stand 1.3.98

Alex Kaufmann

Allances

Ruth Willi

SAirLines
Philippe Bruggisser

Swissair
Jeffrey G. Katz

Crossair
Moritz Suter

Balair/CTA Leisure
Stefan Helsing

Mediator

SAirServices
Rolf Winiger

SR Technics
Hans-Ulrich Beyeler

Swissport
Joseph In-Albon

Atraxis
Hans Eisele

Avireal
Peter Bornhauser

SAirServices Invest
Clive Dolman

SAirLogistic:
Klaus Knappik

Swisscargo
Peter Somaglia

Cargologic
Peter Balzli

Logistics Invest
Winfried Kiesbueye

ShirRelations
Wolfgang Werlé

Swissotel

Andreas Meinhold

Gate Gourmet
Henning Boysen

Rail Gourmet
Edy Fischer

Restorama
Jon Claliina

Nuance
Global Traders
René Dafflon

Integriertes Umweltmanagement auf allen
Konzernebenen schafft Glaubwurdigkeit

und Vertrauen.

Die Umweltpolitik.
Okologie und Okonomie
in Einklang bringen.

Sorgsamer Umgang mit den Ressourcen
und die gezielte Verminderung von
Emissionen sind die Grundlagen fiir eine
gesunde Zukunft. Aktives Umweltma-
nagement ist deshalb fir die SAirGroup
ein integraler Bestandteil ihrer Konzern-
politik. Die SAirGroup ist liberzeugt,
dass umweltbewusstes Verhalten sowoh]
kurz- als auch langfristig entscheidend
zur Wettbewerbsfihigkeit beitragt. Uber
die selbstverstandliche Einhaltung der
Gesetze und Verordnungen hinaus be-
miiht sich die SAirGroup deshalb auch
laufend, wegweisende neue Instrumente
zu entwickeln und modernste umwelt-
vertragliche Technologien einzusetzen.

Die SAirGroup bekennt sich zur Charta
der Internationalen Handelskammer fiir
eine langfristig tragfahige Entwicklung
und hat anspruchsvolle Grundsatze

zu einer konzernweiten Umweltpolitik
definiert. Damit will sie dem ethischen
und strategischen Stellenwert umwelt-
relevanter Themen gerecht werden und
die Umsetzung in den verschiedenen
Konzernbereichen sicherstellen.

Die Ziele.
Weniger Schaden und
mehr Nutzen.

Das wichtigste Ziel bei allen umwelt-
relevanten Tétigkeiten heisst: «Minimie-
rung von Umwelt-, Sicherheits- und Haf-
tungsrisiken». Daneben gilt die Starkung
der Markt- und Wettbewerbsposition der
SAirGroup durch die kontinuierliche
Erhohung der 6kologischen Effizienz und
die vorbildliche Schonung der natiirlichen
Ressourcen als vordringliche Aufgabe.
Wichtige Voraussetzungen flir nachhalti-
gen Erfolg sind dabei periodische Unter-
suchungen der Umweltbelastungen

und die damit verbundene transparente
Kommunikation.

Seit der Energiekrise im Jahr 1978 be-
treibt die SAirGroup eine konsequente
Energiepolitik mit dem Ziel, den Energie-
verbrauch zu reduzieren und die Energie-
nutzung zu optimieren. Die heutige
Energiepolitik leitet sich aus den umwelt-
politischen Grundsitzen des Konzerns
von 1995 ab, die im dritten Umweltbe-
richt formuliert wurden. Im Mirz 1997
wurde das Energieleitbild der «Interessen-
gemeinschaft Energie Flughafen Zirich»
verabschiedet, nach welchem der Energie-
verbrauch bis zum Abschluss der fiinften
Ausbauetappe auf dem Stand von Ende
1994 zu stabilisieren ist.

Ein wesentliches Element der erfolgrei-
chen Umsetzung unserer Energiepolitik
in allen Bereichen ist das Energiemanage-
ment-Konzept, das in den letzten zwei
Jahren verwirklicht wurde und die syste-
matische Uberwachung der Energie-
effizienz ermoglicht.

Der detaillierte Umweltbericht kann
bei der Konzernstelle Kommunikation
der SAirGroup bezogen werden.

Die Papier- und Kartonverwertungs-
anlage «Papyron» versorgt den Hauptsitz
der SAirGroup umweltfreundlich mit
Energie.
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Partnerschaften und Kooperationen:
das Lebenselixier fir globale
Wettbewerbsfdhigkeit.

Die Rahmenbedingungen.
Definiert durch Markt und Politik.

Die Bildung von Allianzen im Airline-
Geschift wird in unserem globalen Markt
immer wichtiger. Mittelgrosse Gesell-
schaften konnen langfristig nur durch
strategische Schulterschliisse mit anderen
Unternehmen iiberleben. Die SAirGroup
hat diese Tendenz schon vor vielen Jahren
erkannt und die Konsequenzen daraus
gezogen. Heute kann sie sich auf eine An-
zahl gut funktionierender Partnerschaften
verlassen. Weil der Markt aber stidndig

in Bewegung bleibt, miissen sdmtliche
Partnerschaften immer wieder den aktu-
ellen Bediirfnissen angepasst werden.
Das betrifft sowohl die Art und Weise der
Zusammenarbeit als auch die Wahl von
neuen Partnern. Im April 1997 kam die
Liberalisierung des Luftverkehrs im EU-
Raum hinzu. Durch diese neue politische
Rahmenbedingung sah sich der Konzern-
bereich SAirLines vor besondere Hinder-
nisse gestellt, weil der Swissair und der
Crossair ein freier Zugang zu einigen
dieser Mirkte nach wie vor verwehrt ist.
Aktiv und intensiv betriebene Allianzen
sollen dem Luftverkehrsgeschift auch in
diesem Fall helfen, Mirkte zu erschlies-
sen und erfolgreich zu bewirtschaften.

«Atlantic Excellence» vereint die
Krifte von Swissair, Delta Air Lines,
Sabena und Austrian Airlines auf
den Nordatlantikrouten.

Atlantic Excellence.
Profitabler Schub im Verkehr mit
den USA.

Mitte 1996 erteilten die amerikanischen
Behorden der geplanten Allianz von
Swissair, Delta Air Lines, Sabena und
Austrian Airlines die Antitrust-Immuni-
tat. Damit konnte am 1. Februar 1997
die «Atlantic Excellence» zu einem
Hohenflug tiber den Nordatlantik abhe-
ben. Die vier involvierten Gesellschaften
teilen sich den Erlos der gemeinsam
betriebenen Strecken nach einem festen
Schliissel. Die ldentitdt der einzelnen
Gesellschaften bleibt jedoch gewahrt. Im
Laufe des Jahres haben die Partner der
Atlantic Excellence nicht nur die Haupt-
verbindungen zwischen Europa und den
USA, sondern auch die Anschlussverbin-
dungen auf beiden Kontinenten stetig
ausgebaut und weiterentwickelt. Heute
konnen Swissair, Delta Air Lines, Sabena
und Austrian Airlines ihren Kunden
jede Woche tiber 2000 Anschlussfliige im
Codesharing anbieten. Die Zusammen-
arbeit betrifft aber auch andere Bereiche
wie Abfertigung, Informatik, Vielflieger-
programme, Fracht und Unterhalt.
Organisatorische Massnahmen ermog-
lichen es den Airlines, die Wiinsche
threr Kunden mit noch umfassenderen
Dienstleistungen und einer deutlichen
Vereinfachung der Reiseformalititen zu
befriedigen.

In den ersten 11 Monaten haben die Ge-
sellschaften der Atlantic Excellence
mehr als 2 Millionen Passagiere iiber den
Nordatlantik befordert. Das entspricht
einer Zunahme von 23 Prozent gegen-
iiber der Vorjahresperiode. Dabei er-
reichten die USA-Fliige der Swissair im
Jahresdurchschnitt eine Auslastung von
80 Prozent; das sind 9 Prozentpunkte
mehr als 1996. Die gute Performance trug
wesentlich dazu bei, dass die Swissair im
Nordatlantikverkehr wieder mit Gewinn
operiert. Pro Tag benutzten rund 300
Passagiere die angebotenen Codesharing-
Anschliisse. Das entspricht der Kapazitét
eines vollbesetzten Langstreckenflug-
zeuges.

Global Excellence.
Aufldsung nach dem Ausscheiden
von Singapore Airlines.

Weniger befriedigende Ergebnisse er-
zielte die Allianz zwischen Swissair, Delta
Air Lines und Singapore Airlines: Im
November wurde «Global Excellence» des-
halb nach achtjahriger Zusammenarbeit
aufgelost. Als erste globale Partnerschaft
hatte Global Excellence massgeblich zur
Entwicklung von Allianzen beigetragen.
SAirGroup und Singapore Airlines wollen
die Zusammenarbeit jedoch in gewissen
Bereichen auf bilateraler Ebene weiter-
filhren. Die intensive Suche nach zusétz-
lichen Partnern im asiatischen Raum wird
1998 fortgesetzt. Mit Malaysian Airlines
arbeitet die Swissair bereits routen-
spezifisch zusammen.

Die Griindung der Allianz «The Quali-
flyer Group» im Miirz 1998 ist ein
wichtiger Schritt bei der Einbettung der
Swissair in ein umfassendes Netzwerk.

Partnerschaften in Europa.
Vom Verkauf bis zum
Frachttransport.

In Europa hat die SAirGroup ihre mittler-
weile fast dreijdhrige Partnerschaft mit
der Sabena und die seit 25 Jahren aktiv
betriebene Kooperation mit Austrian Air-
lines weiter vertieft. An der Sabena ist
die SAirGroup mit 49,5 Prozent beteiligt.
Bedeutende Fortschritte wurden vor
allem in den Bereichen Verkauf, Abferti-
gung, Netzwerkplanung, Flottenzusam-
mensetzung und Informatik erzielt.

Die entstehenden Synergien bilden die
Grundlage fiir die Entwicklung von
wettbewerbsfiahigen Angeboten. Damit
konnen sich die Gesellschaften als starke
Partner bei ihren Grosskunden und

bei den Reiseveranstaltern positionieren.

Vereinbarungen zur Kooperation wurden
auch mit der luxemburgischen Fracht-
gesellschaft Cargolux und der belgischen
CityBird getroffen. Die sukzessive Um-
setzung dieser Vereinbarungen erfolgt
1998.

The Qualiflyer Group.
Europas neues Giitesiegel.

Fliegen in Europa hat einen neuen
Namen: Gemeinsam mit der franzdsischen
AOM, Austrian Airlines, der belgischen
Sabena, TAP Air Portugal und Turkish
Airlines griindet die Swissair «The Quali-
flyer Group». Unter dieser Bezeichnung
riicken die Partner-Airlines von Swissair
noch niher zusammen.

Der Kunde profitiert von besseren
Netzwerken, erweitertem Angebot bei
Vielfliegerprogrammen und Lounges
sowie von vereinfachter Abfertigung,
Alle Mitglieder verpflichten sich zu hoch-
ster Qualitat. Indem sich die Swissair
gezielt mit strategisch wichtigen und
gleichzeitig bewihrten Partnern zusam-
menschliesst, kann sie das Angebot fiir
ihre Kunden verbessern. Das bedeutet
Zugang zu neuen Mirkten und Reise-
zielen, hthere Frequenzen und mehr
Flexibilitat.

Im Team zihlt der grosste gemeinsame
Nenner. In diesem Sinn trégt die neue
Allianz die Qualitdtsphilosophie von
Swissair zugunsten ihrer Kundschaft in
neue Welten.

Routenspezifische Partnerschaften.
Ausbau eines weltweiten
Netzwerkes.

Neben der engen und umfassenden
Zusammenarbeit in den obengenannten
Allianzen unterhilt die SAirGroup
auch zahlreiche Beziehungen zu kleinen
und grossen Fluggesellschaften rund um
die Welt, mit denen sie routenspezifisches
Codesharing betreibt. Dazu gehéren
unter anderem Aeromexico, Finnair,
Maersk Air, Malev, LOT, Transwede und
Vietnam Airlines. Das Codesharing-Ab-
kommen mit Air Canada wird hingegen
im Friihjahr 1998 aufgelost.
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Die Meilensteine des Jahres

auf einen Blick.

SAirGroup.
Neue Unternehmen
und Allianzen.

Die Generalversammlung genehmigt
die beantragten Statutenénderungen.

Die SAirGroup griindet fiir das Flotten-
management die Flightlease AG.

Fiir Langstrecken-Charterflige
griindet die SAirGroup die Balair/CTA
Leisure AG.

Die SAirGroup vereinbart Allianzen
mit AOM und TAP.

Swissair, Delta Air Lines, Sabena und
Austrian Airlines lancieren mit der
Atlantic Excellence eine neue Allianz
fiir die Nordatlantikstrecken.

SAirlLines.
Ausbau und Verjiingung
der Flotten.

Nach iiber 31 Jahren Betrieb von
DC-9/MD-81-Flugzeugen findet
der letzte kommerzielle Flug einer
Swissair-MD-81 statt.

Die Swissair iibernimmt das 34. Flug-
zeug der A320-Familie. Damit ist

die Erneuerung der Europaflotte
abgeschlossen.

Die Swissair kauft vier MD-11 von
der deutschen LTU, um die Boeing 747
Combi vorzeitig zu ersetzen.

Die Swissair bestellt neun A340-600,
sechs weitere A330-200 sowie eine A321.

Die Crossair-Generalversammlung
beschliesst die Einheitsnamenaktie.

Als erste Fluggesellschaft der Welt fiihrt
Swissair Bordverpflegung mit Lebens-
mitteln aus integrierter Produktion ein.

Die Crossair beschliesst eine Fiotten-
erweiterung um zwei MD-83,
vier Avro RJ100 und sechs Saab 2000.

Die Swissair gibt die Nomination von
Jeffrey Katz, Ray Lyons und Lee Shave
bekannt.

SAirServices.
Gewichtige Schritte in
die Zukunft.

Swissport expandiert erfolgreich ins
Ausland.

SR Technics und Boeing/McDonnell
Douglas unterzeichnen einen Vorverirag
zum Umbau von maximal 25 DC-10-

Flugzeugen in moderne MD-10-Frachter.

SAirLogistics.
Wachstum und Integration.

SAirLogistics erwirbt eine Kapital-
beteiligung an Cargolux und schliesst
ein Kooperationsabkommen.

Swisscargo ibernimmt die Vermarktung
von Sabena- und CityBird-Frachtkapa-
zititen.

Gate Gourmet erwirbt die British
Airways-Flugkiichen in London-
Heathrow.

SAirRelations.
Weltweite Expansion.

Swiss6tel verkauft US-Hotel-
Liegenschaften an die amerikanische
Blackstone-Gruppe.

Rail Gourmet beginnt, Mahlzeiten in den
dédnischen Intercity-Ziigen zu servieren.

Gate Gourmet und Sabena-Catering
unterzeichnen ein Zusammenarbeits-
abkommen.

Rail Gourmet kauft das belgische Bahn-
catering-Unternehmen Restobel/Restorail
und die britische European Railway
Catering Ltd.

SAirRelations erwirbt eine 48-Prozent-
Beteiligung an der Flughafen-Restaurant
AG Ziirich.

Zusammen mit A.S. Watson griindet
Nuance ein Joint Venture fiir Hongkong.

50 Jahre Nordatlantik-Flige:

«Spirit of Swissair»

als lebendige Geschichie.

Swiss Air Lines.
Der Erstflug Gber den Atlantik.

Am 2. Mai 1947 flogen die Swiss Air
Lines mit der Douglas DC-4 HB-ILI erst-
mals nach Nordamerika. Dieser Erstflug
iiber den Atlantik ldutete den Einstieg
der schweizerischen Fluggesellschaft in
den internationalen Langstreckenverkehr
ein und legte den Grundstein fiir eine
kontinuierliche Entwicklung zum weltweit
tétigen Konzern. 1997 feierte die Swissair
das 50-Jahr-Jubildum ihrer ersten Atlan-
tikiiberquerung mit einem dreimonatigen
Jubildumsprogramm, das nostalgische
Fliige nach New York, aber auch nach
Kairo, Prag, Salzburg und Siidafrika
umfasste.

Die DC-4.
Hoch hinaus mit 300 km/h.

Am 2. Mai 1997 hob in Genf erneut eine
DC-4 ab: zum Jubildumsflug nach New
York, via Shannon und Gander. Die
40platzige DC-4 wurde fiir drei Monate
von den South African Airlines gemietet,
mit der historischen Kennzeichnung
versehen und in den Originalfarben der
Swiss Air Lines bemalt. Das siidafrika-
nische Flugzeug gehort zu den wenigen
auf der ganzen Welt erhaltenen und flug-
tiichtigen Passagierversionen der DC-4.
Die Ausriistung mit einem GPS-Satelliten-
Navigationssystem garantiert zeitgemaisse
Sicherheit.

1947 sah der Flugplan fiir die Reise von
Genf nach New York 251/2 Stunden

vor, zwei Zwischenlandungen inbegriffen.

Tatséchlich landete HB-ILI damals be-
reits 23 Stunden und 29 Minuten nach
dem Start in Genf — allerdings nicht wie
geplant in New York, sondern wegen
schlechten Wetters in Washington. Die
durchschnittliche Reisegeschwindigkeit
betrug 330 km/h. Um auf dem Erstflug
17 prominente Passagiere und rund
110 000 philatelistische Sammlerbriefe
zu befordemn, befanden sich drei Flug-
kapiténe, ein Navigator, drei Funker,
ein Mechaniker, zwei Stewards und eine
Stewardess im Einsatz. Zum Vergleich:
Im Cockpit einer modernen MD-11
sitzen heute gerade 2 Piloten, die mit
Unterstiitzung ihrer 11képfigen Crew
insgesamt 240 Passagiere bei einer
Gesamtzuladung von ca. 45 Tonnen und
einer Durchschnittsgeschwindigkeit
von 850 km/h in rund 8 Stunden iiber
den Atlantik bringen.

Die Crew des Jubildumsfluges vor der
40platzigen DC-4 mit der historischen
Kennzeichnung.

Interkontinentalflige.
Legenddre Erlebnisse gestern
wie heute.

Fliegen hat bis heute nichts von seiner
Faszination verloren. Das zeigt die immer
noch aktuell wirkende Aussage zum
Erstflug aus der NZZ vom 13. Mai 1947:
«Die tiberaus grosse Beschleunigung ist
aber zugleich ein emotionales Vergniigen.
Das Erlebnishafte an einem Atlantikflug
liegt weniger in den geschauten Bildern
der Natur, als in der Versetzung von einer
Welt in eine andere Welt im kurzen Zeit-
raum eines Tages. Am Montag noch durch
die Lauben des alten Bern zu wandeln
und am Dienstagabend an die Wolken-
kratzer von Manhattan hinaufzuschauen
versetzt die Flugreisenden in eine ganz
eigenartige, irgendwie das Wundersame
streifende Stimmung.»
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/;zn SAirGroup Company

Der Konzernbereich SAirlLines will gemein-

sam mit seinen Partnern ein attraktiver
und profitabler Unternehmensverbund in
der globalen Luftfahrtindustrie sein und
durch konsequente Kundenorientierung
und hervorragende Qualitat international
Massstdbe setzen.

Im Konzernbereich SAirlines sind die
Fluggesellschaften Swissair, Crossair

und Balair/CTA Leisure tétig. Heute kann
SAirLines den Kunden inklusive Code-
sharing-Fligen ein beeindruckendes Netz
von 240 Destinationen in 84 Lédndern
anbieten. 1997 war ein erfolgreiches
Jahr fir SAirlines. Der Swissair gelang
eine Ruckkehr in die schwarzen Zahlen.
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«Der Weg zum FErfolg fiihrt
iiber Grosse und Leistung. »
Philippe Bruggisser

Die Verkehrsentwicklung.

Starke Allianzen und gemeinsame
Auftritte schaffen Mehrwert

fur die ganze Gruppe - eine weitere
Steigerung ist moglich.

SAirlines.
Alle Linien auf Erfolgskurs.

Der Konzernbereich SAirLines erlebte
1997 einen Hohenflug. Eine innovative
und auch aggressive Tarifgestaltung, der
erfrischende Marktauftritt, die systema-
tische Optimierung der Flugpldne und
verschiedene Produktanpassungen fiihr-
ten zu einer massiven Nachfragestei-
gerung. Gleichzeitig konnte SAirLines
Marktanteile erhohen und verlorenes
Terrain zuriickgewinnen. Alle Gesell-
schaften profitierten vom freundlicheren
konjunkturellen Umfeld und der giinsti-
gen Wihrungskonstellation, das Linien-

geschift ebenso wie die Charterangebote.

Sitzkilometer von SAirlines (Swissair, Crossair, Balair/CTA)

auf einen Blick.

Verkehrsrechte.
Weltweite Liberalisierung
erweitert die Horizonte.

Im Herbst 1997 beriet der Nationalrat
iilber den Entwurf zur Revision des
schweizerischen Luftfahrtgesetzes. Der
Stianderat hat das Geschéft im Marz
1998 behandelt. Die EU hat das dritte
Liberalisierungspaket (EU-Binnenmarkt)
im April 1997 in Kraft gesetzt. Trotz
intensiver Verhandlungen zwischen der
Schweiz und der EU gibt es immer noch
keine umfassende Regelung fiir Schwei-
zer Fluggesellschaften, so dass die vom
Markt geforderten Frequenzerh6hungen
oder gar neue Verbindungen in verschie-
denen Fillen zunichst nicht verwirklicht
werden konnen. Immerhin konnte auf
bilateraler Basis mit einzelnen EU-Mit-
gliedstaaten eine gewisse Lockerung der
Marktbeschriankungen vereinbart werden.

Die Ukraine bewilligte zusatzliche
Frequenzen. Die Ratifizierung des 1997
abgeschlossenen Abkommens mit
Bosnien-Herzegovina steht noch aus.

Gebiete Verénderung zum Vorjahr in % Auslastungsgrad 1997 in %
Angebot  Nachfrage Sitzplatze
Europa * + 17,8 + 297 57,8
Nordatlantik - 50 + 80 77,2
Sidatlantik + 20,7 + 36,8 76,8
Mittlerer Osten + 7,0 + 16,5 68,9
Ferner Osten + 95 + 13,8 72,8
Afrika + 11,4 + 24,1 73,6
Linienverkehr + 76 + 17,4 69,3
Sonder-/Charterverkehr + 22,6 + 23,8
Total + 90

* einschliesslich Marokko und Tunesien

SAirlines.
Die Zahlen auf einen Blick.

Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital 31.12.
Mio. CHF

Swissair inkl. Balair/CTA 4919 199 2104 7 335

Crossair 885 58 894 2102

Andere 57 7 504 695
Konzernintern (242)

Total 1997 5619 264 3 502 10 132

Total 1996 4361 79 3095 10 202

Fiir den Interkontinentalverkehr schlos-
sen die Schweizer Behorden zwar keine
neuen Luftverkehrsabkommen, verein-
barten jedoch diverse Kapazitétssteige-
rungen. In den Verhandlungen mit Indien
erreichte die Schweiz einen Durchbruch:
Die Swissair darf die Frequenzen nach
Mumbai und Delhi bis zum Jahr 2000 auf
vierzehn Fliige pro Woche steigern. Mit
Indonesien einigten sich die Behérden
kurz vor Jahresende auf die Bedienung
von Jakarta ab Sommer 1998. Agypten
sicherte ab Sommer 1999 sechs wochent-
liche Verbindungen nach Kairo mit der
A330 zu. Mit Pakistan wurde eine weitge-
hende Liberalisierung vereinbart. Elfen-
beinkiiste sowie Kenia erteilten Bewilli-
gungen fiir zusétzliche Swissair-Fliige.
Armenien gewéhrte eine provisorische
Bewilligung fiir die vorgesehene Verbin-
dung mit Erewan. Israel bewilligte ge-
plante Frequenzerhdhungen auf tempo-
rirer Basis. Japan und Nigeria beharrten
auf den seit langem bestehenden Kapa-
zitdtsbeschriankungen, so dass geplante
Frequenzerhohungen zuriickgestellt wer-
den mussten. Mit Air China wurde ein
Abkommen fiir einen vierten wochent-
lichen Swissair-Flug nach China getroffen.

Die Flotte Ende 1997.
Von SAirlines betriebene Flugzeuge.

Flugzeugtypen Anzahl Flugzeuge Bestellte Flugzeuge
{Ablieferungsjahr]

Swissair

B747-357 2

B747-357 Combi 3

A340-600 9 {(02-03)

MD-11 16 4 (98]

A330-200 13 (98-00)

A310 6

A321 3 (98-99)

A320 18 1(98)

A319 8

Subtotal 61

Crossair

MD-82/83 9 2 (98)

Avro RJ100 12 4 (98-99)

Avro RI85 4

Saab 2000 26 6 (98-99)

Saab 340 15

Subtotal 66

Balair/CTA Leisure

A330-200 2 (98)

A310 2

Total 129
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Die Destinationen der SAirlines-Gesellschaften.
Weltweite Ziele 1997.

Europa
Alghero
Alicante
Amsterdam
Ankara
Antalya
Athen
Barcelona
Basel/Mulhouse
Belgrad
Berlin-Tegel
Berlin-Tempelhof
Bern

Bilbao
Billund*
Birmingham
Bodrum
Bordeaux
Bratislava*
Bremen
Brissel
Budapest
Bukarest
Cagliari
Calvy

Cork
Dresden
Dublin
Disseldorf
Edinburgh
Enniskillen
Faro

Figari
Florenz
Frankfurt
Friedrichshafen
Fuerteventura
Funchal
Genf
Genua
Glasgow*
Géteborg
Graz*
Guernsey
Hamburg
Hannover
Helsinki
Heraklion
|biza
Innsbruck*

Inverness
Istanbul
Izmir

Jersey
Jénksping™*
Keflavik
Kerry

Kiev
Klagenfurt*
Knock
Kaln/Bonn
Kopenhagen
Korfu

Kos

Krakau
Lamezia
Lanzarote
Larnaca

La Palma
Las Palmas
Leipzig
Linz*
Lissabon
Liubljana
London-City
London-Heathrow
Lourdes
Lugano
Lulea*
Luxemburg
Lyon
Madrid
Mahon
Mailand
Malaga
Malta
Manchester
Marseille
Minsk *
Moskau
Miinchen
Miinster/Osnabriick
Mykonos
Neapel
Newcastle
Nizza
Nirnberg
Oestersund™*
Olbia

Oslo

Palermo
Palma de Mallorca
Paphos
Paris

Porto

Prag
Preveza
Prishtina
Reus
Rhodos
Riga™

Rom
Salzburg*
Samos
Santiago de
Compostela
Sarajevo
Sarmellek
Sevilla
Shannon
Sitten
Skiathos
Sofia

St. Petersburg
St. Tropez
Stockholm
Stuttgart
Sundsvall*
Tenerifta
Thessaloniki
Tirana
Toulouse
Turin
Umea™
Valencia
Venedig
Verona
Vilnivs*
Warschau
Westerland /Syt
Wien
Zagreb
Zakinthos
Zirrich

Afrika
Abidjan
Accra
Bamako
Banijul

Brazzaville
Casablanca
Dakar

Dar es Salaam
Djerba
Dovala
Harare
Hurghada
Johannesburg
Kairo
Kapstadt
Kinshasa
Lagos
Libreville
Luxor
Mombasa
Monastir
Nairobi
Sharm el Sheikh
Tunis
Yaoundé
Zanzibar

Asien

Abu Dhabi
Almoty*
Bangkok
Beijing

Beirut
Colombo
Delhi

Dubadi

Ho Chi Minh City
{Saigon)
Hongkong
Jeddah
Karachi

Kuala Lumpur*
Male

Manila
Maskat
Mumbai {Bombay)
Osaka

Phuket

Riad

Seoul
Shanghai
Singapur
Taipeh
Teheran

Tel Aviv

Tokio

Nordamerika
Anchorage
Antigua

Atlanta

Barbados

Boston
Calgary*
Cancun
Charlotte*
Chicago
Cincinnati*
Dallas*
Denver*

Fort Lauderdale*
Holguin
Houston™*

Las Vegas

Los Angeles
Memphis*
Mexiko Stadt*
Miami
Montego Bay
Montreal
Nashville*
Newark

New Orleans*
New York
Orlando
Philadelphia
Phoenix*
Portland*
Puerto Plata
Punta Cana
Salt Lake City
San Diego*
San Francisco
Seattle*
Tallahassee*
Tampa*
Toronto*
Vancouver*

Varadero
Washington*

Sidamerika
Buenos Aires

Rio de Janeiro
Santiago de Chile*
Sao Paulo

* Codesharing

Umweltbericht.
Treibhausgas-Emissionen im
Flugbetrieb der Swissair.

Die wichtigsten klimarelevanten Emissio-
nen aus dem Flugverkehr sind CO:z und
NOx. Ihr Anteil an den globalen Treib-
hausgas-Emissionen ist jedoch relativ
gering. Beim COz liegt er zurzeit bei 2 bis
3 Prozent.

Neueste Resultate zur Klimarelevanz von
NOx-Emissionen in Reiseflughthe lie-
ferte das Forschungsprojekt NOXAR von
Bundesbehdrden, der ETH Ziirich. einer
privaten Spezialfirma sowie der Swissair.
Die Bedeutung der NOx-Emissionen
liegt hauptséchlich in der Bildung von
treibhauswirksamem Ozon. Die Ozon-
konzentrationen auf Reiseflughéhe sind
aber nur geringfiigig durch die Bildung
aus den Stickoxiden des heutigen Luft-
verkehrs bestimmt. Viel bedeutender ist
die Herabmischung von Ozon aus der
Stratosphire beziehungsweise die NOx-
Zufuhr aus stark belasteten Ballungs-
gebieten und Gewitterzonen. Die Klima-
wirksamkeit der Ozonzunahme durch
die Stickoxidemissionen aus dem Flug-
verkehr ist dhnlich der Klimawirksamkeit
von dessen CO2-Ausstoss. Die emittierte
CO2-Menge ist proportional zum Treib-
stoffverbrauch. Die Swissair setzt deshalb
ausschliesslich Flugzeuge modernster
Bauart ein. die einen geringen Treibstoff-
verbrauch und somit einen entsprechend
geringen CO2-Ausstoss aufweisen.

Bei der Stabilisierung der NOx-Emissio-
nen setzte die Swissair in der A320-Fami-
lie als erste Fluglinie der Welt auf die
sogenannte Low-NOx-Triebwerktechnik
und erreicht damit eine Reduktion

um bis zu 40 Prozent im Vergleich zur
abgelosten MD-80.

Umweltkennzahlen Swissair*.

Belastungen steigen langsamer als Leistungen.

1997 1996
Transportleistungen
Angebot {Mio. Tonnenkilometer) 5348 4991
Nachfrage (Mio. Tonnenkilometer) 3931 3 492
Luftschadstoff-Emissionen global
CO2 (Tonnen) 4152 000 3 949 000
NOx (Tonnen) 20 030 19 620
kg NOx/100 ausgelasteter Tonnenkilometer 0,51 0,56
Luftschadstoff-Emissionen lokal Ziirich
NOx (Tonnen)** 569 543
HC (Tonnen)** 109 101
Emissionsabhéangige Landegebiihren (CHF)*** 478 000
Larm Ziirich
Larmgebuhren (CHF) 1403 000 1 693 000
Anzahl Nachtstarts 22.00-06.00 362 631
Anzahl Nachtlandungen 22.00-06.00 1 471 2720
Treibstoffverbrauch
Totalverbrauch {Mio. Liter) 1637 1557
Liter /100 ausgelasteter Tonnenkilometer 41,6 44,6
Treibstoffkosten Total (Mio. CHF) 479 434

*  nur Flige von SwissairFlugzeugen unter

SwissairFlugnummern

**  Emissionen im LTO-Bereich (unterhalb 200 m
Uber Grund), Berechnung gemass ICAQ

*** werden seit 1. September 1997 erhoben
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Swissair.

Der Turnaround ist geschafft.

Die Swissair hat in den letzten Jahren
grosse Anstrengungen unternommen.
um die Produktivitét zu steigern und das
Angebot fiir die Kunden zu verbessern.
Der Erfolg dieser Massnahmen ist 1997
zum Tragen gekommen. Die fiir 1998
angestrebte Auslastung von 70 Prozent
wurde bereits ein Jahr frither erreicht. Ein
erfreuliches Resultat. das nicht zuletzt
auf den Zuwachs an Anschlusspassagie-
ren zurlickzufiihren ist. Der Vergleich
mit internationalen Wettbewerbern zeigt
jedoch. dass weitere Produktivitétsstei-
gerungen notig sind. Um dem anhalten-
den Preiszerfall zu begegnen, werden
langerfristig Gestehungskosten von

7 Rappen pro Sitzkilometer angestrebt.

1997 erwirtschaftete die Swissair einen
Umsatz von 4919 Mio. Franken.

Swissair.
Die Zahlen auf einen Blick.

In der Schweiz gewann die Swissair zu-
sitzliche Marktanteile. Dahinter stehen
zahlreiche Verkaufsaktionen. die aktive
und intensive Pflege der Hauptkunden
und die verbesserte Vermarktung von
Restkapazititen. Die PendulAir-Verbin-
dungen zwischen Genf und Ziirich er-
freuten sich so grosser Beliebtheit, dass
die Zahl der Flige im Sommer 1998
erhoht wird.

Auch in Europa konnte die Swissair zu-
legen. Neue Verkaufsstrukturen und eine
ebenso flexible wie aggressive Preispolitik
trugen entscheidend zur erfolgreichen
Vermarktung des Ende 1996 eingefiihrten
Flugplankonzeptes bei. Einen starken
Trumpf stellte die einheitliche, topmoderne
und bei den Passagieren sehr beliebte
Europaflotte dar.

Veranderung zum

1997 Vorjahr
Angebot in Mio. Sitzkilometer 36 399 +7,5%
Nachfrage in Mio. 25 651 +17,3%
Passagierkilometer
Sitzauslastung in % 70,5 +5,9% P,
Streckenpassagiere 10 803 577 +22,4%
Kosten pro Sitzkilometer 10,2 n.a.
in Rp.
Durchschnittsertrag pro 15,5 +0,2%

Passagierkilometer in Rp.

Die PendulAir-Verbindungen
zwischen Ziirich und Genf erfreuen
sich wachsender Beliebtheit.

Im Interkontinentalbereich erhohte die
Swissair ihre Frequenzen in samtlichen
Regionen. Auch neue Destinationen
kamen hinzu. Die Nachfrage war auch
hier deutlich hoher als erwartet. 1998
werden die asiatischen Mirkte eine
spezielle Herausforderung darstellen. Um
den Auswirkungen der aktuelien Wirt-
schaftskrise zu begegnen. hat die Swissair
ithre Verbindungen nach Seoul zunéchst
fiir ein Jahr suspendiert. Andererseits
soll San Francisco bereits ab Ende Mai
fiinfmal wochentlich angeflogen werden.

Der Flugbetrieb blieb auch 1997 von
schwerwiegenden Zwischenfillen ver-
schont. Dazu trugen unter anderem die
hohe Qualifikation und die konsequente
Weiterbildung des Personals sowie

die sorgfiltigen und hochprofessionellen
Leistungen von SR Technics bei. Auch
die Piinktlichkeit konnte verbessert
werden. Dies ist nicht zuletzt auf das
gute Zusammenwirken zwischen Swissair,
anderen Konzerngesellschaften und
Flughafenbehorden zuriickzufiihren.

Die Flugsimulatoren der Swissair
Aviation School stehen auch anderen
Fluggesellschafien zur Verfiigung.

Seit Anfang 1997 bildet die Swissair
Aviation School die Piloten aus. Diese
Organisationseinheit wurde Ende 1997
in eine eigenstandige Aktiengesellschaft
Uberfihrt. Fiir die Erstellung von Doku-
menten fir die Flugoperationen ist die
neu gegriindete Swissair Flight Support
AG verantwortlich. Das Langstrecken-
Chartergeschift wurde der ebenfalls
neugegriindeten Balair/CTA Leisure AG
ibertragen.

Auf einem Teil der Asienfliige setzt die
Swissair seit 1997 rund 100 Flight
Attendants aus Thailand und Indien ein.
Die Fluggaste haben das Konzept sehr
begriisst, die Integration verlief entspre-
chend erfolgreich. In Zusammenhang mit
dem Flottenausbau schafft die Swissair in
den niéchsten Jahren zusitzliche Stellen
fiir rund 100 Piloten und iiber 600 Flight
Attendants.

Das Network Management optimierte
im Berichtsjahr das neue Flugplankon-
zepl. crgriff strukturelle Massnahmen
zur Steigerung der Profitabilitit auf den
wichligsten Strecken und sorgte fiir eine
Reihe von Produktverbesserungen. Die
dusserst komplexen Aufgaben werden
mit Hilte modernster Informatikldsungen
bewiltigt.

Die Airbus-Familie wird bis kurz
nach der Jahrtausendwende simtliche
MD-11 ersetzen.

Mit Ausnahme der A310. die ab 1998
durch A330-200 abgelost werden, sind
seit 1997 alle Swissair-Flugzeuge mit
Satellitentelefonen ausgeriistet. Die
meisten Langstreckenflugzeuge verfiigen
zudem liber moderne Systeme fiir die
individuelle Bordunterhaltung, mit einem
breiten Angebot an Filmen, Musikpro-
grammen und Spielen. Grosse Beachtung
fand die Einfiihrung von «Natural
Gourmet»: Das neue Bordverpflegungs-
konzept beruht auf Produkten aus inte-
grierter Produktion. Um das Wohlbefin-
den der Passagiere weiter zu erhohen,
wurden ausserdem die Sitzabstidnde in
der Business Class auf Langstrecken ver-
grossert und die Ausstattung der First
Class aufgewertet.

Verbesserter Komfort auf Langstrecken-
fliigen erhéht das Wohlbefinden der
Passagiere.

Im Dezember gab der Verwaltungsrat
griines Licht fiir die geplante Erneuerung
der Langstreckenflotte. Er genehmigte
den Erwerb von sechs weiteren A330-200
sowie die Bestellung von neun A340-600.
Die Boeing 747 sollen bereits zwischen
1999 und 2002 abgeldst werden. Zur Uber-
briickung tibernimmt die Swissair vier
MD-11 von der deutschen LTU. Der Er-
satz saimtlicher MD-11 durch A330 und
A340 ist fiir den Zeitraum von 2002 bis
2006 vorgesehen.

Das 1992 lancierte Vielfliegerprogramm
Qualiflyer zahlt mittlerweile iiber 1,5
Millionen Mitglieder, welche von den
weltweiten Partnerschaften mit Flugge-
sellschaften, Hotelketten, Autovermietern
und anderen Dienstleistungsunternehmen
profitieren.
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Crossair.,
Mehr Angebote und
ein never Hub.

Die Crossair hat in den vergangenen
Jahren ihre Flotte weiter ausgebaut. Das
Jahr 1997 stand nun wie geplant im
Zeichen der Konsolidierung. So hat sich
die Crossair ganz auf die Optimierung
ihres Streckennetzes und auf den Aufbau
ihres Anschlusssystems am EuroAirport
in Basel-Mulhouse konzentriert. Gleich-
zeitig wurden grosse Anstrengungen
unternommen, um interne Abldufe zu
verbessern.

Wegen der Liberalisierung im EU-Binnen-
markt nahmen die Geschiftsreisen zu.
Davon konnte teilweise auch die Crossair
an ihrem binationalen Hub in Basel-
Mutlhouse profitieren. Insgesamt steigerte
sie ihre Verkehrsleistungen betréchtlich.
Der effiziente Einsatz von Ressourcen
und die erweiterte Flotte machten eine
Erhohung des Angebotes (inkl. Charter
und Fliige fiir Swissair) um 25,4 Prozent
moglich. Gleichzeitig stieg die Nachfrage
um 31,7 Prozent. Die Sitzbelegung im
regionalen Linienverkehr konnte damit
um 4,3 Prozentpunkte auf 49,8 Prozent
gesteigert werden, dies bei stabilen Durch-
schnittsertragen.

Das Kurz- und Mittelstrecken-Charter-
geschéft entwickelte sich rundum positiv,
auch wenn der Anschlag auf Touristen

in Luxor die Crossair zu Umlagerungen
zwang. Es ist anzunehmen, dass dieses
frither sehr beliebte Urlaubsziel noch
wihrend einiger Zeit von den Reisenden
gemieden wird.

Zahlreiche Geschiifisreisen beginnen am
binationalen Flughafen Basel-Mulhouse.

Nebst der markanten Erhohung des
Gesamtumsatzes um 147 auf 885 Mio.
Franken konnte auch das Jahres-
ergebnis deutlich gesteigert werden.

Im Rahmen ihrer Expansionsstrategie
will die Crossair in den kommenden zwei
Jahren erneut umfangreiche Investitionen
tatigen. Die Flotte wird in den néchsten
Jahren um 12 auf insgesamt 78 Flugzeuge
erhoht. Auch eine Erweiterung des
Biirohauptgebdudes am EuroAirport ist
geplant.

Balair/CTA Leisure.
Mit Fernreisen in die Zukunft.

Die neugegriindete Balair/CTA Leisure
AG hat am 1. November den Flugbetrieb
aufgenommen. Balair/CTA Leisure ist
im Langstrecken-Chartergeschift titig
und vermarktet ausserdem die Restkapa-
zitdten der Swissair. Das Hauptziel der
noch jungen Gesellschaft besteht darin,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die es
erlauben, das Langstrecken-Charterge-
schift nachhaltig zu sanieren und weiter-
zuentwickeln. Wichtige Grundlagen
dafiir sind das neue und kostensparende
Pilotenlaufbahnmodell, das eigene Kabi-
nenpersonalkorps sowie der Ersatz der
beiden A310 durch A330-200-Flugzeuge
mit grosserer Reichweite im Jahr 1998.

Ziele in der Karibik, in den USA, im
Indischen Ozean sowie in Ostafrika stellen
die Schwerpunkte im Streckennetz der
Balair/CTA Leisure dar. Der hohe Markt-
anteil soll gehalten und wo mdoglich noch
ausgebaut werden.

Im Sommer 1996 begann die Balair/CTA,
mit der Sabena-Tochtergesellschaft
Sobelair zusammenzuarbeiten. Diese
Partnerschaft wurde 1997 noch vertieft:
Im Auftrag von Balair/CTA Leisure be-
dient Sobelair Ziele im Westen der USA
(Las Vegas, San Francisco und Los
Angeles) sowie die thailindische Urlaubs-
insel Phuket. Diese Angebote haben sich
im Schweizer Markt gut etabliert und
bilden eine optimale Erginzung zu den
ibrigen Angeboten von Balair/CTA
Leisure.

Neben dem Langstrecken-Charterge-
schift betreut Balair/CTA Leisure auch
den Bereich Sonderfliige der Swissair.
Diese Dienstleistung besteht aus dem
Verkauf von massgeschneiderten Flug-
leistungen fiir Unternehmen, Organisa-
tionen und Privatkunden.

Balair/CTA Leisure erwartet fiir 1998
einen Umsatz von rund 130 Mio. Franken.

Flightlease.
Das neue Dach fir die Flotten.

Flightlease wurde 1997 gegriindet und
ist seit 1. Januar 1998 im Bereich Lease-
und Asset-Management titig. Die Uber-
tragung der Flugzeuge an Flightlease
erlaubt es den Fluggeselischaften, sich
auf thr Kerngeschift zu konzentrieren.
Flightlease tritt als Intermediérin
zwischen Finanzinstituten, Herstellern
und SAirLines auf. Sie erm&glicht hohe
Flottenflexibilitédt zu tiefen Kosten —
eine dringende Voraussetzung fiir den
Erfolg unserer Fluggesellschaften im
Wettbewerb. Flightlease soll kiinftig
auch Kunden ausserhalb der SAirGroup
bedienen.

Sabena.
Markantes Verkehrswachstum
im Herzen der EU.

Die belgische Partnerin, an der die
SAirGroup eine Beteiligung von 49,5
Prozent hilt, erzielte 1997 markant
hohere Angebots- und Nachfragewerte.
Dank diesen gesteigerten Verkehrs-
leistungen sowie effizienter Kostenkon-
trolle kann Sabena ein positives Betriebs-
ergebnis ausweisen. Als Folge von
weiteren Bilanzsanierungsmassnahmen
resultiert ein Jahresverlust von rund
100 Mio. Franken.

Hohepunkt des Berichtsjahres bildete der
Entscheid zur Erneuerung der Europa-
flotte. Nachdem bereits mit der Wahl von
Avro RJ85- und RJ100-Flugzeugen fiir
den Regionalverkehr sowie von Airbus
A330-200 fir den Langstreckenverkehr
die Harmonisierung mit den SAirGroup-
Flotten eingeleitet worden war, folgte
mit der A320 als Ersatz fiir die Boeing
737 ein weiterer wichtiger Schritt.
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Der Konzernbereich SAirServices will
weltweit ein fUhrender Anbieter von zu-
verldssigen und qualitativ einzigartigen
Serviceleistungen in den Bereichen Flug-
zeugwartung, Bodendienste, Informatik
sowie im Immobilienmanagement sein.

SAirServices verfolgt die zukunfts-
weisende Strategie eines «Total Service
Provider». Die einzelnen Unternehmen
Uben ihre Dienstleistungen fir in-

und ausléndische Fluggesellschaften
und Flughéfen in der ganzen Welt aus.
SAirServices hat das in vielerlei Hin-
sicht aussergewdhnliche Geschaftsjahr
sehr erfolgreich bestanden.
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«Unternehmerisches Handeln,
Kostenfiihrerschaft und der Ausbau
unserer Dienstleistungen stehen

fiir 1998 im Mittelpunkt. »

Rolf Winiger

Aus starken Partnern fir Konzern-
gesellschaften werden starke Partner

in den Weltmarkten.

SAirServices.
Selbstandig auf neuem Kurs.

1997 war fiir viele SAirServices-Gesell-
schaften das Jahr der Verselbstédndigung.
Dieser Ablosungsprozess wirkte sich
insgesamt sehr positiv auf die Unterneh-
menskulturen und auf die strategischen
Ausrichtungen aus.

Der Konzernbereich SAirServices bedient
nach wie vor hauptséchlich die Konzern-
gesellschaften der SAirGroup. Es ist
jedoch geplant, das Angebot auch ausser-
halb der Gruppe aktiv zu vermarkten.

SAirServices will sich kiinftig vermehrt
zum «Total Service Provider» entwickeln
und mit einer umfassenden Leistungs-
palette in die sich 6ffnenden Mirkte
expandieren.

Umweltbericht.
Es sind beachtliche Einsparungen
moglich.

Nach drendhniger Laufzeit ha
SA1rServices das Projekt «Asvmptote
erfolgreich beendet. Diese brettangelegic
Untersuchung umiassie ¢ine encrgetsche
Analyse aller Liegenschaften und
Anlagen der SAirGroup am Flughalen
Zirich-Kloten und zeigte deutlich. dase
der Energieverbrauch durch geeignete
Massnahmen noch wesentlich reduziert
werden kann. Ein bereits ersteliter Um-
setzungsplan lasst Einsparungen von
jahrhich rund 28 000 MWh erwarten. was
emem Finftel des heutigen Energie-
verbrauchs der SAirGroup am Flughaien
Zirich entspricht.

Im Rahmen des Projekies «Energie-
management» richtete die SArGrouyp
eine Datenbank et deren Hilte die
Encrgiedaten des Konzerns laufend
erfasst und ausgewertet werden Konnen.

Im Juni nahm Avireal die neue Papyron:
Anlage in Betrieb. Dicse Anlage ver-
wertet die im lughalengebiet Ziivich
anfallenden Papier- und Kartonabfilic
unter Emsaiz modernster Verbrennungs-
technik. Damit lassen sich pro Jahs

660 Tonnen Heizdl emsparen. Dic Anlage
produziert Wirme. Strom und Kilie flir
den SArGroup-Hauptsitz, Zusidtzlich
werden 420 Wohnungen und e Hotge!
1 der Nachbarschait beheiz

Die «Interessengememschatt knergic

Flughalen Zirich» wurde in Zusammen-

hang mit der {tnfiten Aushauetappe des
Filughatens Zirich gegrandel und belass:
sich mit der geforderten Stabilisierung

des Energreverbrauchs auf dem Wert von

Ende 1994, Mit berens realisierten und
noch geplanten Energiesparmassnahmen
erfiillt die SArGroup nicht nur e
ergenen Vorgaben. sondern sogar dic
Auflagen fir den gesamten Flughalen

SAirServices.
Die Zahlen auf einen Blick.

Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital 31.12.
Mio. CHF

Swissport 428 28 109 2923
SR Technics 1060 s 284 2 849
Atraxis 262 ) 57 886
Avireal 183 25 371 213
Andere 18 6 o 51 155
Konzernintern (146) - -
Total 1997 1805 27 872 7 026
Total 1996 ) 1 841 99 700 6 521

Swissport.
Starke Heimposition und Erfolg
im Ausland.

Mit dem Start der Swissport-Betriebe als
rechtlich selbstidndige Gesellschaften
mussten sich auch das Management und
das Personal mit grossen Herausforde-
rungen auseinandersetzen. Es galt, trotz
Lohneinbussen die Motivation zu erhalten
und gleichzeitig einen ausserordentlichen
Produktionszuwachs zu bewiltigen.

In Ziirich lag die Zahl der abgefertigten
Passagiere 14 Prozent iiber dem Vor-
jahreswert. In Genf hingegen musste
Swissport den Ertragsriickgang iiber eine
Reduktion der Kosten auffangen.

Dank dem grosseren Volumen gelang es
Swissport, die Umsitze zu steigern und
den hohen Marktanteil in der Schweiz zu
halten. Den erodierenden Abfertigungs-
tarifen trat die Gesellschaft mit einer
konsequenten Anpassung der Kosten-
struktur erfolgreich entgegen. In allen
Schweizer Betrieben wurden Programme
zur Effizienzsteigerung durchgefiihrt.
Dadurch konnte die gewohnte Leistung
mit geringerem Aufwand und ohne
Qualitdtseinbussen erbracht werden.

Dank der Verselbstindigung konnte
Swissport von einer Reihe von Flug-
gesellschaften Aufgaben {ibernehmen,
die diese zuvor selbst erbracht hatten.

Der Passagierrekord in Ziirich im Juli
zwang Swissport zur Entwicklung kreati-
ver Losungen. Zu Beginn der Sommer-
und Herbstferien bot Swissport erstmals
in einem Einkaufszentrum in Flughafen-
nihe ein Vorabend-Check-in an. In-
zwischen haben auch andere Einkaufs-
zentren ihr Interesse bekundet.

Angesichts der begrenzten Wachstums-
moglichkeiten in der Schweiz hat sich
Swissport in verschiedenen Auslandmirk-
ten erfolgreich engagiert. Besondere
Erwéhnung verdient der Abschluss eines
Managementvertrages mit der tiirki-
schen Abfertigungsgeselischaft HAVAS.
Unter der Leitung von Swissport erbringt
HAVAS Dienste an acht Flughifen

der Tiirkei. In Deutschland sicherte sich
Swissport in Zusammenarbeit mit der
Partnerin ASM Miinchen die Abfertigung
auf fiinf weiteren bedeutenden Flug-
héfen. Im Juni nahm Swissport den Be-
trieb in Sdo Paulo und Rio de Janeiro
auf, im September in Nairobi und im
November in San Juan/Puerto Rico, dem
Flughafen mit dem zweithéchsten Ver-
kehrsaufkommen in Lateinamerika.

Bei einem um 20 auf 428 Mio. Franken
gesteigerten Gesamtumsatz iibertraf
Swissport das gute Vorjahresresultat.

Fiir 1998 erwartet Swissport in Zusam-
menhang mit dem erweiterten Aus-
landgeschift einen erneuten Wachstums-
schub.

Die Ground Handling-Stationen
von Swissport.

Adana

Ankara

Antalya
Basel-Muthouse
Bodrum

Dalaman

Genf

Istanbul

Izmir

Kairo
London-Heathrow
Minchen
Nairobi

Rio de Janeiro
San Juan/Puerto Rico
Sao Paulo

Tel Aviv

Trabzon

Zirich
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SR Technics.
Qualitat und Erfahrung
im Aufwind.

SR Technics erbringt hochqualifizierte
und massgeschneiderte Dienstleistungen
im Bereich Unterhalt und Wartung von
modernen Flugzeugen und Triebwerken.
Die Gesellschaft verschafft damit der
Hauptkundin Swissair klare Wettbewerbs-
vorteile. Die langjdhrige Erfahrung

mit der Swissair-Flotte bildet eine wich-
tige Grundlage fiir die professionelle
Betreuung konzernexterner Kunden.

Das erste Geschiftsjahr von SR Technics
verlief dusserst erfolgreich. Dazu trugen
die Straffung des Produktesortimentes.
gezielte Umstrukturierungen und eine
offensivere Akquisitionspolitik in diver-
sen Mirkten bei. Auch die stark verbes-
serte Branchenkonjunktur wirkte sich
giinstig auf den Geschéftsgang aus. Die
Leistungen an Dritte nahmen zu. So
konnte SR Technics ithre Marktstellung
festigen und sogar noch ausbauen. Der
Umsatz stieg um 138 auf 1060 Mio. Fran-
ken; das Vorjahresergebnis wurde tiber-
troffen.

Die Triebwerkwartung und -iiberholung
ist ein wichtiger und wachsender
Geschiftsbereich von SR Technics.

Die Kapazitaten waren 1997 bis an die
Grenze ausgelastet, weil die kurzfristige
Nachfrage deutlich hoher lag als in

den Vorjahren. Beim Triebwerkunterhalt
fithrte die Marktoffensive zu einer deut-
lichen Steigerung des Auftragsvolumens
fiir PW4000- und JT8D-Triebwerke.
Damit liess sich der geplante Ausbau
dieses Geschiftsbereiches vorantreiben.

Mit der Swissair wurden rund 52 Prozent
des Gesamtumsatzes erzielt. Dank
kontinuierlicher Verbesserung der Pro-
duktivitat konnten die Einheitskosten
hier weiter gesenkt werden. SR Technics
hat den hohen Innovationsbedarf der
Swissair durch spezielle Umbauten und

Systemerweiterungen wie Inflight-Enter-

tainment, Satellitenkommunikation und

Neubestuhlungen unterstiitzt. Im Rahmen

der Erneuerung der Swissair-Flotte wur-
den ausserdem zwolf neue Flugzeuge in
Betrieb genommen sowie elf ehemalige
Swissair-Flugzeuge umgebaut und ihren
neuen Eignern libergeben.

SR Technics sorgt fiir gute
Unterhaltung an Bord.

Einen Hohepunkt stellte der Vertragsab-
schiuss mit Boeing/McDonnell Douglas
zur Modernisierung von maximal 25
DC-10-Flugzeugen dar. Die DC-10 sollen
systemtechnisch erneuert, auf ein Zwei-
mann-Cockpit umgeriistet und als MD-10
neu zertifiziert werden. SR Technics
tibernimmt dabei wesentliche Planungs-
und Ingenieuraufgaben. Mehrere Um-
bauten werden in Ziirich durchgefiihrt,
zum Teil gekoppelt mit weiteren Unter-
haltsarbeiten.

Die iiberaus erfreuliche Auftragslage
forderte das Personal auf allen Stufen.
Aus der Flottenerneuerung bei der
Swissair resultierte ausserdem ein hoher
Schulungs- und Ausbildungsbedarf. Das
Arbeitsvolumen konnte nur dank der
grossen Flexibilitdt der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bewiltigt werden.

Shannon Aerospace, ein parititisches
Joint Venture von SR Technics mit der
Lufthansa Technik, erfreute sich 1997
ebenfalls einer hohen Auslastung. Das
Joint Venture-Unternehmen konnte
seine Position als Kostenfiihrer im Uber-
holungsmarkt fiir Boeing 737 und
MD-80/DC-9 festigen und das Ergebnis
deutlich verbessern.

Das erfolgreiche Geschaftsjahr darf nicht
dariiber hinwegtiuschen, dass der Unter-
haltsmarkt heftig umkampft bleibt. Fiir
1998 sind jedoch die Kapazititen von

SR Technics bereits weitgehend vergeben.

Einen Schwerpunkt wird die Erneuerung
der Swissair-Langstreckenfiotte mit Air-
bus-Flugzeugen bilden.

Atraxis.
Neve Ausrichtung bringt
neue Kunden.

Das zweite Geschiftsjahr von Atraxis
war von grossen Verdnderungen geprégt.
Inzwischen hat Atraxis ihre strategische
Ausrichtung iiberpriift und verschiedene
Massnahmen eingeleitet, um die lang-
fristige Uberlebens- und Entwicklungs-
fahigkeit sicherzustellen.

1997 bearbeitete Atraxis anspruchsvolle
Projekte fiir ihre Hauptkundin Swissair.
Dabei weisen die Netzwerk-Manage-
ment-Projekte einen besonders hohen
Komplexitatsgrad auf. Um diese Aufgabe
erfolgreich bewiltigen zu konnen, setzt
Atraxis modernste «Data-Warehouse»-
Technologien ein. Diesbeziiglich gehért
das Unternehmen zu den fithrenden
Anwendern. Gleichzeitig stellte Atraxis
den zuverldssigen Betrieb bestehender
Applikationen bei Kunden innerhalb
und ausserhalb der SAirGroup sicher.

Die Spezialisten von Atraxis produzieren
und vertreiben Qualitits-Software.

Atraxis analysierte die Probleme in
Zusammenhang mit dem Jahrtausend-
wechse] und arbeitet mit hoher Prioritit
an der Umsetzung der getroffenen Mass-
nahmen. Der Aufwand fiir Anderungen
bei Grossapplikationen wird klar unter
den internationalen Durchschnitts- und
Erfahrungswerten liegen: ein Zeichen
fiir die hohe Qualitét der von Atraxis
produzierten und vertriecbenen Software.

Der Gesamtumsatz stieg um 7 Prozent
auf 262 Mio. Franken. Atraxis erwirt-
schaftete auch 1997 wieder ein positives
Ergebnis.

&
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Modernste «Data-Warehouse»-Techno-
logien unterstiitzen die Arbeit an

den komplexen Netzwerk-Management-
Projekten der Swissair.
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Von den Planungs- und Bauakiivititen
der Avireal profitieren alle Uniernelunen
der SAirGroup.

Avireal.
Auf dem Weg zum Total Facility
Management.

Avireal ist im Bereich Immobilienmanage-
ment und Gebidudeunterhalt tatig. Das
neu gegriindete Unternehmen hat sein
erstes Geschiftsjahr mit Erfolg abge-
schlossen. Die Geschiftsliegenschaften
waren u.a. dank hervorragender Standorte
gutl ausgelastet. Weil das Management
von Licgenschaften technisch immer
komplexer wird. bietet Avireal vermehrt
ganze Dienstleistungspakete im Sinne
von «Total Facility Management» an.

Die Planungs- und Bauaktivititen von
Avireal richten sich in erster Linie nach
den Bediirfnissen der SAirGroup und
ihrer Konzerngesellschaften. Momentan
werden Neubauten [lr ganz unterschied-
liche Bereiche ausgefiihrt. unter anderem
das neue Frachtterminal. von dem vor
allem die Gesellschaften der SAirLogistics
profitieren. Gebaut wird auch in den Be-
reichen Catering und Flugzeugwartung.
Der dreissig Jahre alte Hauptsitz der
SAirGroup am Balsberg wird ebenfalls
renoviert.

Avireal konnte bei einem um 9 auf
183 Mio. Franken gestiegenen Umsatz
das Ergebnis verbessern.

CGrund zur Freude im Jubiiaumsjahr
der Prohotel Wiischerel.

SAirServices Invest.
Positiver Ergebnisbeitrag.

fn der Geschiftseinheit SAirServices
Invest sind kleinere Gesellschaften und
Beteiligungen zusammengefasst. Gemein-
sam erreichten sie die fur 1997 gesteck-
ten Ziele. Das Ergebnis lag deutlich iiber
dem Vorjahr. Der konsolidierte Umsatz
betrug 17 Mio. Franken.

Die Prohotel Wiischerei AG feierte ihr
25-Jahr-Jubildum mit einer Leistungs-
steigerung von liber {0 Prozent. Die Aul-
(riige der Fluggesellschaften nahmen
stark zu. wihrend der Bereich Leasing-
wiische fur Hotels stagnierte. Umsatz und
Irgebnis {ibertrafen insgesamt die Erwar-
tungen und die Vorjahreswerte deutlich.

Auch die am Flughafen Zirich domizi-
licrte Pro Taxi AG feierte 1997 ihr
25jahriges Bestehen. Pro Taxi konnte
thre Fahrleistungen bei gleichbleibenden
Durchschnittsertrdgen um 8 Prozent
steigern. Das Ergebnis war entsprechend
crireulich.

Direkter Anschluss am Flughafen Ziirich:
Mit rund 50 Fahrzeugen bringt ProTaxi
Passagiere aus aller Welt sicher ans Ziel.

Bei der Swissphoto Vermessung AG fand
ein Management-Buy-out statt, bei dem
die SAirServices Invest zwei Drittel ihrer
Anteile verkaufte.

Dic Aktienmehrheit an der Beratungs-
firma Icarus Consulting AG wurde
verkauft. SAirServices Invest hialt noch
eine Beteiligung von 30 Prozent.



Die olympische Idee, einer der dltesten
Teamgedanken der Welt, ist jenem
unsichtbaren Geist vergleichbar, der die
SAirGroup zusammenhélt und vorantreibt.
Eine stetig wachsende Gruppe wie unsere
ist dann erfolgreich, wenn innerhalb
der Gruppe kleine, wendige Teams mit
einer eigenen |dentitét fir Innovationen
sorgen und gleichzeitig aktiv zum Wohl
des Ganzen arbeiten. Die Energie, das
Engagement, der Charakter und das
Kénnen jedes einzelnen Teammitgliedes
starken das Zusammengehdrigkeitsgefihl
und bilden den Lebensnerv der Gruppe.




Die olympische Idee verkérpert de;

geist im Wettbewerb wie keine ari§

Vision auf der Welt: Im Alleingang K
niemand ein grosses Spiel gewinnen.
Menschen haben sich seit jeher zusammen-
getan, um mit der Unterstitzung und dem

Riickhalt eines Teams berwdltigende

Herausforderungen gemeinsam zu be-

~stehen. «Einer fir alle und alle fir einen»

heisst die Losung, die ein Team dazu
antreibt, immer noch besser zu werden.
Wer zusammen mit Gleichgesinnten

die Welt bewegen will, muss an sein Vor-
haben glauben und einer starken Vision
folgen. Erst Teamgeist macht aus Teil-
nehmern Sieger.




Transport.
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Menschen, die sich ein Ziel gesetzt haben,
wollen so sicher und so schnell wie méglich
ankommen. Die Reise soll ausserdem
bequem sein. Verwdhntwerden gehort
ebenso dazu wie vertraute Elemente, die es
leichter machen, sich unterwegs in einer
fremden Umgebung zurechtzufinden. So
hohe Erwartungen lassen sich mit reinen
Transportleistungen nicht erfillen. Transport
ist mehr, als Menschen und Giiter von
einem Ort an einen anderen zu schaffen.
Transport bedeutet, Menschen zu attraktiven
Erlebnissen zu verhelfen - persénlich,
wirtschaftlich, kulturell. Diesen Anspruch
kann nur erfilllen, wer sich auskennt in der
Welt, wer Routen etabliert, Beziehungen
zu Partnern geknipft und Stationen unter-
wegs bereitgestellt hat. Und wer mit einer
motivierten Mannschaft fir diese Idee lebt.
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Sicherheit.

Ohne Sicherheit keine Freiheit — chne
Freiheit kein Wohlbefinden. Sicherheit ist
ein Grundbedirfnis des Menschen. Das
Gefihl von Sicherheit hat jedoch mit
blindem Vertrauen wenig zu tun, sondern
griindet auf positiven Erfahrungen und der
Gewissheit, dass sich Top-Spezialisten mit
Weitsicht und Intelligenz bedingungslos um
samitliche Sicherheitsbediirfnisse kiimmern.
Intensive Forschung, Material vom Besten
und grosse Kénnerschaft sind die Voraus-
setzung dazu. Dariiber hinaus ein ausser-
ordentliches Serviceverstandnis. Denn eine
Dienstleistung dient dann den Kunden,
wenn sie ihnen durch persénliche Kompe-
tenz und mit engagiertem Einsatz eine
Anstrengung unkompliziert und zuvor-
kommend abnimmt. So tréigt Service dazu
bei, dass sich Menschen rundum sicher
und gut aufgehoben fihlen.




Organisation.

Organisation ist alles. Deshalb muss ein
guter Organisator mehr bieten als nur
Planung: einen zuverldssigen Uberblick
iiber das Ganze, Kenntnis der kiirzesten
Wege, globale Prasenz, die richtigen
Mittel, Zugang zu einem tragféhigen Netz-
werk von Spezialisten und privilegierte
Beziehungen zu entscheidenden Personen
und Institutionen. Damit nichts vergessen
wird und nichts verlorengeht, damit alles
wie gewiinscht zur rechten Zeit ans Ziel
kommt, braucht es eine dezidierte Haltung:
eine starke Dienstleistungsgesinnung. In
unserer komplexen Welt geht es immer mehr
darum, Menschen und Unternehmen zu
entlasten und ihnen zentrale Entscheidungen
vertravenswirdig abzunehmen. Durch
transparente Information und ganzheitliches

Management. o e




Leidenschaft ist die Mutter grosser Dinge.
Wer seine Aufgaben mit Leidenschaft
angeht, Gberzeugt neue Wege beschreitet,
sich mit Herzblut einer Sache widmet und
sich auch von der Schénheit alltéglicher
und nicht immer perfekter Dinge faszinieren
lassen kann, ist oft im Vorteil gegeniiber
kih{ kalkulierenden Képfen. Wer Emotionen
zuldsst, wird die Erfahrung machen, ¥

dass Leidenschaft Menschlichkeit bedeutet.
Denn entscheidend ist meist nicht, was

wir erleben, sondern wie wir das Erlebte
empfinden. Solange in uns eine innere
Leidenschaft brennt, werden wir nicht auf-
héren, die Welt neu zu entdecken.




SAirLogistics

swisscargo 4y

l *
A
A
S/ 7 Jon Sairtogisics Comport

JackyWMViaeder

Jetlogistics

Der Konzernbereich SAirLogistics will
sein globales Netzwerk weiter ausbauen
und mit qualitativ hervorragenden

und integrierten Lésungen fir komplexe
Transport- und Logistikaufgaben eine
fGhrende Position im internationalen
Wettbewerb einnehmen.

SAirLogistics ist spezialisiert auf profes-
sionelles und kundenspezifisches
Management von Logistikketten. Dazu
gehoren der Transport und die Lagerung
von Frachtgitern sowie organisa-
torische Leistungen und die Integration
der Produkte in das Gesamtangebot
der SAirGroup. Der Konzernbereich hat
das Geschdftsjahr 1997 erfolgreich
abgeschlossen.
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«Als jiingster Konzernbereich wollen
und miissen wir weiter wachsen. »

Klaus Knappik

SAirlogistics.
Die Zahlen auf einen Blick.

Ein globales Netz und die Integration von
Partnern machen das Angebot fur die
Kunden der SAirGroup noch attraktiver.

SAirlogistics.
Jahr1 im Zeichen der
Integration.

Intensivierte Zusammenarbeit inner-
halb der Gruppe und der Aufbau neuer
starker Partnerschaften préagten das
vergangene Geschiftsjahr. So kann bei-
spielsweise Swisscargo den Kunden der
SAirGroup ein Luftfrachtnetz anbieten,
das die ganze Welt umspannt. Dieses
Netz baut auf bestehenden Transport-
kapazitiaten von SAirGroup- und anderen
Fluggesellschaften auf, wird ergénzt
durch gemietete Vollfrachtflugzeuge und
schopft Synergien aus der Beteiligung

an Cargolux. Im September erwarb
SAirLogistics eine Beteiligung von 24,5
Prozent; im Januar 1998 wurde der Anteil
auf 33,7 Prozent erhoht. Die 1970 ge-
griindete Cargolux mit Sitz in Luxemburg
ist die grosste europdische Nur-Fracht-
Fluggesellschaft und betreibt eine Flotte
von acht Fracht-Jumbos Boeing 747.
Cargologic steigerte den Frachtumschlag
sowohl in Ziirich als auch in Genf und
integrierte mit grossem Erfolg die Trans-
port- und Lagerdienste von Jacky Maeder.
Jetlogistics verhalf ihren Kunden im Be-
reich der Catering-Logistik zu nennens-
werten Einsparungen. Die Jacky Maeder
AG richtete ihre Aktivitaten neu aus.

Umweltbericht.
Intelligente Organisation
entlastet die Umwelt,

Die Unternehmen des Konzernbereich:
SArrbogisties haben. threny Angebot ent-
sprechend. vor allem auf orgamisatori-
scher Ebene Massnahmen zur Entlastung
der Umwelt ergriffen. Dureh eine gezich

Auslastung und eine eflizientere Bewiri-

schaltung des Netzwerks, durch die Opti-

micrung der Warenstrome (z.B. zwecks
Vermeidune von Leerfahrten) sowie
durch den Einsatz moderner Flugreug:
und LKWs Konnte die Uimweltbelastung
deutlich reduziert werden.

Umsaiz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital 31.12.
Mio. CHF

Swisscargo 929 28 9 581

Cargologic 120 A 0 801

Jacky Maeder 285 4 16 570

Andere N 1 B 87 25
Konzernintefn - (114) -

Total 1997 1221 a3 122 1977

Total 1996 1043 o 30 1942

Swisscargo.
Partnerschaften fiihren
an die Weltspitze.

Swisscargo vermarktet die Frachtkapazi-
titen der SAirGroup-Gesellschaften
Swissair, Crossair und Balair/CTA Leisure
sowie der belgischen Gesellschaften
Sabena, Sobelair und CityBird. Gemein-
sam mit ihren Partnern bietet Swisscargo
ihren Kunden liickenlose und umfassende
Transportdienstleistungen. Die Luft-
frachttransporte werden von qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
organisiert, unterstiitzt von modernster
Informationstechnologie.

1997 entwickelte sich Swisscargo zu
einem der bedeutendsten Anbieter von
globalen Luftfracht-Transportsystemen.
Die Partnerschaften in Belgien ermég-
lichten Swisscargo, das Angebot markant
zu erweitern und Briissel zu einem
wichtigen Fracht-Hub auszubauen. In Er-
gédnzung zu den bestehenden Kapazititen
auf Langstreckenfliigen der SAirLines-
Fluggesellschaften stellt Swisscargo aus-
serdem Frachtkapazitit auf zugemieteten
Volifrachtflugzeugen zur Verfiigung -
eine Dienstleistung, die aufgrund der
starken Nachfrage ab Herbst nahezu ver-
doppelt werden musste. Die Kooperation
mit Cargolux fithrte dazu, dass fiir aus-
gewihlte Strecken sogenannte Blocked
Space Agreements abgeschlossen werden
konnten. Derzeit umfasst das Netz

von Swisscargo iiber 170 Destinationen
in 65 Landern.

Das Tagesgeschift war geprigt von zu-
nehmendem Druck auf die Preise.
Aktive Partnerschaften und eine belebte
Nachfrage liessen den Umsatz aber
dennoch um 339 auf 929 Mio. Franken
ansteigen. Das Jahresergebnis prisentiert
sich gegeniiber dem Vorjahr markant
besser.

Swisscargo kann durch die Beteiligung
an Cargolux wesentlich gesteigerte
Kapazititen anbieten.

Die seit 1996 andauernden Bauarbeiten
fiir das neue Frachtterminal in Ziirich
behinderten die Warenfliisse auch 1997
stark. Swisscargo hat deshalb in Koopera-
tion mit Cargologic, Vertretern der
Flughafenbehorden und nicht zuletzt mit
wichtigen Kunden eine Reihe von Mass-
nahmen ergriffen, die trotz dieser Be-
eintrachtigung die gewohnte Piinktlich-
keit, Abfertigungsqualitit und Sicherheit
gewdhrleisten sollen. Annahme-, Auslie-
ferungs- und Transferzeiten wurden den
Umstédnden entsprechend angepasst.

Die Umleitung ausgewéhlter Sendungen
iiber den Hub Briissel brachte ebenfalls
Entlastung. Im August konnte die erste
Bauphase abgeschlossen werden. Die
weiteren Bauphasen sollen bis zum dritten
Quartal 1999 beendet sein. Das neue
Terminal schafft die Voraussetzungen,
um den Kunden auch in Zukunft und
bei steigender Nachfrage Leistungen von
hochster Qualitidt und Zuverléssigkeit
garantieren zu konnen.
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Cargologic.
Boom in Zurich und Genf.

Cargologic ist ein zentrales Glied in der
Logistikkette. Zwei Geschéaftsbereiche
stehen im Mittelpunkt: An den Flughéfen
Ziirich und Genf sowie an einigen
dezentralen Annahmestellen behandelt
Cargologic die Export-, Import- und
Transfergiiter, und basierend auf einem
flachendeckenden Distributionsnetz in
der Schweiz tibernimmt Cargologic fiir
ihre Kunden Lagerbewirtschaftung und
Giitertransporte.

1997 stiegen die Tonnagen in Ziirich um
5 Prozent auf 289 177 Tonnen, in Genf
um 11 Prozent auf 74 285 Tonnen. Dieser
Verkehrszuwachs stellte die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vor grosse Her-
ausforderungen. insbesondere unter den
durch die Bauarbeiten erschwerten
Arbeitsbedingungen. Ausserordentlicher
personlicher Einsatz, gezielte temporire
Massnahmen und die verstirkte Zu-
sammenarbett mit Grosskunden liess
Cargologic diese Hiirde mit Erfolg
nehmen. Der Ausbau und die schrittweise
Inbetriebnahme des Ziircher Cargo-Hubs
werden auch im kommenden Jahr grosse
Anspriiche an das Team stellen: Das
moderne System ist komplexer. Es wird
eine neue Ara in der Luftfrachtabferti-
gung einlduten und héhere Anforde-
rungen an die Betreiber stellen. Zentrale
Bedeutung kommt deshalb der griind-
lichen Ausbildung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und einer professionel-
len Umsetzung zu.

Das Ergebnis von Cargologic wurde
bei einem erhohten Gesamtumsatz von
120 Mio. Franken leicht verbessert.

Logistics Invest.
Integrierte Lésungen mit
erfreulichen Resultaten.

In der Geschiftseinheit Logistics Invest
sind das Unternehmen Jacky Maeder und
die Beteiligung an Jetlogistics zusammen-
gefasst.

Jacky Maeder.

Die Jacky Maeder AG hat ihre Tatigkeit
neu ausgerichtet und konzentriert

sich kiinftig auf ihre Kernkompetenzen
in den Geschiftsfeldern International
Forwarding, Contract Logistics und In-
formationstechnologie. Unterstiitzende
Téatigkeiten wurden an Partner liber-
tragen.

Im Geschiftsfeld International Forwar-
ding nimmt Jacky Maeder im Heimmarkt
Schweiz weiterhin eine fithrende Stellung
ein. Schwierigkeiten bereiteten der an-
dauernde Zerfall der Margen und die in
diesem Markt wenig ausgepragte Kunden-
bindung. Ein Biindel von Massnahmen
wie die systematische Integration aus-
gewihlter Kooperationspartner, gezieltes
Route-Management in spezifischen
Wachstumsmirkten und die Straffung des
Produktesortimentes hat aber bewirkt,
dass Umsatz und Betriebsergebnis gegen-
tiber den Vorjahreswerten klar gesteigert
und die Erwartungen sogar noch tiber-
troffen werden konnten.

Die hohen Anforderungen integrierter
Logistiklosungen werden gemeinsam
bewiltigt: Cargologic unterwegs fiir
Jacky Maeder.

Weil eine zunehmende Zahl von Kunden
die Logistik als herausragenden Wettbe-
werbsfaktor im wirtschaftlich veranderten
Umfeld gewichtet, wurde fir das Ge-
schiftsfeld Contract Logistics eine neue
Einheit gebildet. Jacky Maeder ist in der
Lage, die hohen Anforderungen integrier-
ter Logistiklosungen optimal zu erfiillen.

_ und zwar auf der Basis von spezialisiertem

Know-how, einer geeigneten Organisa-
tionsstruktur und konsequenter Nutzung
neuer Informations- und Kommunika-
tionstechnologien.

Informationstechnologie ist ein zentrales
Instrument fiir die Logistik. Jacky Maeder
hat in diesem Geschiftsfeld ein breites
Angebot an Branchenapplikationen erar-
beitet und bietet den Kunden massge-
schneiderte Losungen in den Bereichen
Tracking/Tracing und Order Monitoring-
Systems.

Der Umsatz von Jacky Maeder stieg von
245 auf 285 Mio. Franken. Das Betriebs-
ergebnis verbesserte sich gegeniiber dem
Vorjahr.

Verschiedene Fluggesellschaften zihlen
beim Bordservice auf die Logistikangebote
von Jetlogistics, zum Beispiel bei der Be-
reitstellung von Geschirr und Kopfhérern.

Jetlogistics.

Jetlogistics bietet Fluggesellschaften

auf der ganzen Welt integrierte Logistik-
16sungen fiir den Bordservice und das
Catering an. Damit lassen sich die Be-
darfsplanung, die Warenbestellung, die
Lagerhaltung und der Vertrieb kosten-
giinstiger und transparenter gestalten.
An der Jetlogistics sind SAirLogistics
(51%), Kithne & Nagel (25%) sowie der
globale Anbieter von Bordservice-
Produkten Giinter ACS (24 %) beteiligt.

Zu den ersten Kunden von Jetlogistics
zdhlten Swissair und Crossair. Im
Sommer 1997 konnten Austrian Airlines
fiir einen Testbetrieb gewonnen werden,
im Herbst Balair/CTA Leisure sowie
Delta Air Lines fiir deren européische
Destinationen. Im kommenden Jahr wird
Jetlogistics ihre Anstrengungen auf die
weiteren Partner der SAirGroup sowie
auf die Kunden von Gate Gourmet
richten. Jetlogistics bedient weltweit be-
reits rund 90 Destinationen mit Inflight-
Material.



SAirRelations Der Konzernbereich SAirRelations will
seinen Kunden den bestmoglichen
Service, eine individuelle Betreuung und
exzellente Leistungen bieten, und zwar
vor, wahrend und nach einer Reise.

swissotel & Die Unternehmen des Konzernbereichs 59
S SAirRelations stellen ihren Kunden
unterwegs und am Arbeitsplatz um-
fassende Dienstleistungen in den
Gebieten Gastronomie, Trading und

; g/\ofmet Hotellerie zur Verfigung. So vervoll-
rall standigt SAirRelations das Angebot
der SAirGroup ideal und auf kunden-
restorama freundliche Weise. 1997 konnte der
Konzernbereich seine Markistellung
durch ausgewadhlte Akquisitionen und
Verkaufe gezielt starken.

sam Sporkeie s €

“Zategourmet

Munce Global Traders
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«Ich habe 1998 zum Jahr
der Synergien erklirt. »
Wolfgang Werlé

SAirRelations.

Die Zahlen auf einen Blick.

Topgualitat und erstklassiger Service
fir reisende Gourmets und anspruchsvolle
Gaste. An mehr als 300 Orten rund um

den Globus.

SAirRelations.
«The Art of Service».

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir
nachhaltigen Erfolg ist die gleichbleibend
hohe Qualitdt der Leistungen. Unter dem
Motto «The Art of Service» verpflichtet
sich der Konzernbereich SAirRelations
kompromisslos der Befriedigung von
Kundenwiinschen. So stellten auch 1997
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
SAirRelations auf der ganzen Welt ihre
Fahigkeiten, Talente und Krifte wieder in
den Dienst der Giste und Kunden. Die
Unternehmen operieren selbstandig und
im Rahmen ihrer eigenen Strategien,
jedoch unter konsequenter Nutzung der
Marktpotentiale und Synergien innerhalb
der SAirGroup.

Swissotel profitierte von glinstigen
Konjunktur- und Wiahrungsbedingungen
beim Verkauf ihrer Immobilien in den
USA und gewann einen neuen Manage-
mentvertrag fiir ein Hotel in Briissel.
Gate Gourmet setzte die Expansion mit
dem Kauf der Cateringbetriebe von
British Airways in London-Heathrow
erfolgreich fort. Rail Gourmet vollzog
wichtige Akquisitionen in Belgien und
Grossbritannien und wurde damit zum
dritigrossten Anbieter in Europa.

Restorama ist in den vielversprechenden
Spitalcatering-Markt eingestiegen und
hat das organische Wachstum mit neuen
Betriebsvertrigen in der Schweiz fort-
gesetzt. Nuance Global Traders schloss
den Integrationsprozess der 1996 akqui-
rierten Allders-Betriebe ab. Weil die
Branche jedoch mit den schwierigen
Marktbedingungen im Fernen Osten und
in Australien zu kdampfen hat, blieb das
Ergebnis unter den Erwartungen.

Ende 1997 tibernahm SAirRelations eine
48-Prozent-Beteiligung an der Flughafen-
Restaurant AG Ziirich und entschied sich
damit fiir den Ausbau ihrer Aktivitaten
im Bereich der Flughafengastronomie.
Gate Gourmet und Rail Gourmet betrei-
ben bereits zahlreiche Restaurants an ver-
schiedenen européischen Flughéfen und
Bahnhofen, insbesondere in der Schweiz,
Tiirkei, Belgien und Deutschland. Mit der
Griindung von GourmetNova im Frith-
jahr 1998 tragt SAirRelations der wach-
senden Bedeutung und der Attraktivitat
dieses Geschiftsbereiches Rechnung.

1998 wird sich SAirRelations nebst dem
Erreichen der finanziellen Ziele auf

die Ausschopfung von Synergien sowie
auf den weiteren Ausbau der einzelnen
Geschiftstitigkeiten konzentrieren.

Umsatz EBIT Netto Personalbestand
Mio. CHF Mio. CHF investiertes Kapital 31.12.
Mio. CHF

Swissdtel 390 23 323 1033
MGwme Gourmet 1 469 131 611 13 439
Rail Gourmet 179 7 ) 86 2025
Restorama 7 88 5 F 17 673
Nuance Global Traders 1543 7 337 3 607
Andere o / 6 (2) (17) 13
Konzernintern (12) ) o
Total 1997 3663 181 1357 20730
Total 1996 2 623 1775 1500

Im Flugzeug, im Hotel, im Zug,
im Personalrestaurant oder im Spital:
Das Auge isst immer mit.

Die Standorte von SAirRelations Ende 1997,

Swissétels
Amsterdam
Atlanta
Bangkok
Basel

Beijing
Boston
Briissel
Chicago
Disseldorf-Neuss
Istanbul
Kairo
Montreux
New York
Seoul

Zirich

Gate Gourmet-
Betriebe
(insgesamt 84)
Argentinien
Belgien
Brasilien

Chile
Danemark
Deutschland
Frankreich
Grossbritannien
Hongkong
Irland

Japan

Litaven
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Pakistan

Peru

Portugal
Schweden
Schweiz
Spanien
Sidafrika
Sidkorea
Thailand

Tirkei

Nuance-
Verkaufsstellen
(insgesamt 222)
Australien

Cayman Islands
Dénemark
Frankreich
Grossbritannien
Kanada
Neukaledonien
Neuseeland
Niederlande
Portugal

Schweiz

Turkei

USA

Rail Gourmet
Belgien
Dénemark
Grossbritannien
Spanien

Restorama
Deutschland
Schweiz

Umweltberichi.
Ein neves Instrument schont
die Ressourcen.

Div Unternehmen des Konzernbereichs
SAmrRelatons achiten seit jeher auf dic
Schonung natlrlicher Ressourcen. denn
oOkojogische Massnahmen in diesem
Bereich bringen viellach auch wirtschati-
iche Vorteile, 1997 fihrie Gate Gourmet
m ihren Betrichen eme Status-Analvse

durcl. mit dem Zicl einen Uberblick
Uher die geseiziichen Vorschrifien und
die bereits reahsierien Umweltschutz-
massnahmen zu gewinnen, Auf der Basis
dicser Erkenntmsse entwickelt Gate
Gourmet nun ein Instrument fur aktves
Orologiemanagemernt. Dieses Instru-

ment soll kiinftig gruppenwent angewandt

werden. Restorama st Umweltiragen
aut die Zusammenarbeit mit Kunden
angewiesen. weil entsprechende Mass-
nahmen nur gememnsam gestaltet unc
durcheefthrt werden kdénnen. Berens
bem Emkaut achiet Restorama aol dic
Vermeidung von Abfidlles. Die Anwen-
dung modernster Kochtechnologien und
dic faufende Wenterbiidus

mnen und Mitarben

1o der Mitar-

- helfen ehen-

ergie zu sparen und Abfall 7y

vermeiden.
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In Briissel iibernahm Swissotel das
Management des Renaissance-Hotels,
eines Betriebes an besterLage.

Swisséotel.
Reduktion der Kapitalbindung.

Swissotel umsorgt ihre Giste rund um
die Welt in einer angenehmen Ambiance
und mit zuvorkommendem Service. Als
héchstes Ziel gilt, die individuellen Be-
diirfnisse und Wiinsche der Giste sofort
und umfassend zu erfiillen. Die Passa-
giere der SAirGroup-Fluggesellschaften
bilden ein wichtiges Kundensegment.
Swissotel arbeitet eng mit den anderen
Konzerngesellschaften zusammen, um
den Kunden der SAirGroup qualitativ
erstklassige Dienstleistungen aus einer
Hand bieten zu k6nnen.

1997 verkaufte Swissotel ihre US-Immo-
bilien an die amerikanische Blackstone
Real Estate Group. Gleichzeitig schloss
Swissotel langfristige Managementver-
trége fiir die verkauften Hotels ab und
vereinbarte eine enge Kooperation bei
der gemeinsamen Entwicklung neuer
Projekte.

Die renovierte Lobby im Swissotel
Ziirich-Oerlikon empfingt die Giiste
in neuem Glanz.

Bei einer durchschnittlichen Zimmerbe-
legung von 72 Prozent stieg der Gruppen-
umsatz von 294 auf 390 Mio. Franken.
Dabei erfiillten vor allem die Hotels in
den USA und in der Schweiz die hochge-
steckten Ziele. Die Hotels in Deutschland
Thailand, China und Siidkorea blieben
teilweise betrichtlich unter den Erwar-
tungen. Zum verbesserten Ergebnis hat
auch der Immobilienverkauf in den USA
beigetragen.

’

Kinftig will Swissotel zusitziiche Manage-
mentvertrage fiir Hotels in den bedeu-
tendsten Geschéftszentren abschliessen.
So konnte im Mirz 1998 die Management-
verantwortung fiir das Genfer Traditions-
hotel Métropole libernommen werden.
Innovative Produkte, starkes Marketing,
der Einsatz von hochentwickelter Infor-
mationstechnologie und ein ausgebautes
Yield-Management bilden die Grundlage
fiir die angestrebte Expansion. Qualifi-
zierte und motivierte Mitarbeiterteams
stellen die Kundenzufriedenheit sicher.
Um den sich stdndig wandelnden Bediirf-
nissen gerecht werden zu kénnen, wird
die Kundenzufriedenheit regelmissig
durch unabhingige Firmen gemessen.

So haben die Giste 1997 beispielsweise
die konsequent betriebene Produkter-
neuerung ausgesprochen positiv beurteilt.

Gate Gourmet.
Uberzeugende Qualitét auf
Expansionskurs.

Gate Gourmet bietet erstklassiges Air-
line-Catering. Zu den Kunden von Gate
Gourmet zidhlen iiber 200 globale,
regionale und lokale Fluggesellschaften.
Die Kundenbeziehungen sind eng und
beruhen auf intensiver Zusammenarbeit.
Entsprechend wichtig sind die persénliche
Betreuung der Kunden durch kompetente
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
die standige Entwicklung und Vermark-
tung innovativer Produkte.

Die Marktstellung konnte 1997 weiter
ausgebaut werden. Im Oktober erwarb
Gate Gourmet die Flugkiichen der British
Airways in London-Heathrow. Diese
Akquisition intensiviert die Geschafts-
beziehungen zu British Airways als einem
wichtigen Kunden von Gate Gourmet.
Mit dem Kauf zweier Betriebe in Lima
und Santiago de Chile hat Gate Gourmet
ihre Priasenz im Wachstumsmarkt Latein-
amerika gefestigt und auf insgesamt sechs
Standorte erweitert. Die Gesamterlose
stiegen um 204 auf 1469 Mio. Franken.
Das gute Vorjahresergebnis konnte iber-
troffen werden.

Die Fluggesellschaften ergreifen laufend
Massnahmen zur Kostenkontrolle. Dies
erhéht auch im Cateringgeschift den
Druck auf die Margen. Durch verbesserte
Arbeitsablaufe, Einsparungen im Ein-
kauf sowie Restrukturierungen liessen
sich die Auswirkungen des Preisdruckes
jedoch grosstenteils kompensieren.

Eine besondere Produktinnovation ist

das Verpflegungskonzept «Natural
Gourmet», das Gate Gourmet Hand in
Hand mit der Swissair erarbeitet hat.
So konnte die Swissair Mitte 1997 als
weltweit erste Fluggesellschaft die
Verkostigung der Fluggéste mit natur-
belassenen Produkten einfithren. Fiir
«Natural Gourmet»-Gerichte werden
ausschliesslich Lebensmittel aus inte-
grierter Produktion verwendet.

1998 will Gate Gourmet ihre Markt-

stellung in Asien stiarken. Ein Joint

Venture in Manila soll die Prisenz auf

die Philippinen ausdehnen. Und der
Betrieb am neuen Hongkonger Flug-

hafen Chek Lap Kok, der voraussichtlich

im Juli 1998 eroffnet wird, stellt die
Basis dar fiir kiinftige Expansionen im
asiatischen Raum.

Gate Gourmet verwohnt auch die
Passagiere der Partnerin Turkish Airlines.

Swissair-Gdste aus aller Welt schiitzen
die naturbelassenen «Natural Gourmet»-
Mahlzeiten aus integrierter landwirt-
schafilicher Produktion.
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Rail Gourmet.
Schwungvoll ins Netz der Hoch-
geschwindigkeitsziige.

Mit innovativen Produkten bearbeitet
Rail Gourmet vor allem das zukunfts-
trichtige Segment der Hochgeschwindig-
keitsziige. Das Angebot umschliesst alle
Stufen der Wertschopfungskette, von
der Produktion iiber die Logistik bis hin
zum Service vor Ort. Hohe Flexibilitit
und dezentrale Fithrungsstrukturen
ermoglichen die laufende Entwicklung
von Angeboten, die den Kunden von
Rail Gourmet einen nachhaltigen Mehr-
wert verschaffen.

1997 war fiir Rail Gourmet ein Jahr der
Verdnderungen. Im Januar {ibernahm
Rail Gourmet im Rahmen des Joint
Ventures «TogService» die Verpflegung
der Bahnreisenden auf dem gesamten
danischen Intercity-Netz. Gleichzeitig
wurde die Verbindung iiber den Grossen
Belt eroffnet, was dem Bahnverkehr
grossen Auftrieb verlieh: Das Passagier-
aufkommen stieg stark an, und TogService
konnte den Umsatz verdreifachen.

Auch in Belgien baute Rail Gourmet ihre
Marktstellung durch die Akquisition von
Restobel/Restorail aus. Mit dem Kauf
ibernahm Rail Gourmet die Manage-
mentverantwortung fiir das entsprechen-
de Logistikzentrum in Briissel. Damit
konnte neben Waterloo International in
London-ein weiterer Knotenpunkt im
europdischen Netz der Hochgeschwindig-
keitsbahnen besetzt werden.

Ende Juni iibernahm Rail Gourmet in
Grossbritannien die European Railway
Catering und vermochte sowohl den
Umsatz als auch die Anzahl der Kunden
abermals zu steigern. In England ist
Rail Gourmet nun Marktieader. Die
Tétigkeiten in Spanien wurden erfolg-
reich weitergefithrt und ausgebaut.

Rail Gourmet gehort zu den fithrenden
Anbietern ihrer Branche in Europa.
Die Gesellschaft steigerte den Umsatz
von 33 auf 179 Mio. Franken und erwirt-
schaftete damit ein deutlich positives
Ergebnis.

Die richtige Verpflegung aus der
Spitalkiiche von Restorama hilft auf
dem Weg zur Genesung.

Restorama.
Neuver Genuss in den
Personalrestaurants.

Restorama bietet 6ffentlichen und priva-
ten Betrieben moderne Cateringkonzepte
fiir Personalrestaurants und die Ver-
pflegung von Giésten. Dabei stellt sich
Restorama ganz in den Dienst der Kunden
und deren Personal: Wettbewerbsfihige
Preise, innovative Produkte und hohe
Qualititsstandards machen Restorama in
der Schweiz zu einer der ersten Adressen
fiir professionelles Catering. Die enge
Zusammenarbeit mit den Auftraggebern
sorgt jederzeit fiir massgeschneiderte
Losungen.

1997 herrschte sowohl in der Schweiz
als auch in Deutschland ein anhaltend
harter Verdringungswettbewerb mit
entsprechendem Druck auf die Margen.

Restorama betrieb Ende 1997 insgesamt
55 Verpflegungseinrichtungen. Neu hin-
zu kamen unter anderem folgende Per-
sonalrestaurants: Sulzer Escher Wyss in
Ziirich, Sparkasse Leipzig, Landesbank
Sachsen, Mercedes Hauptniederlassung
in Leipzig, Sunrise in Riimlang, ABB in
Ziirich und Cablecom in Ziirich. Im
August 1997 stieg Restorama tiberdies
ins Spitalcatering bei der Ziircher Klinik
Bethanien ein.

Der Gesamtumsatz stieg um 6 auf 88 Mio.

Franken. Wahrend die Ergebnisse der
Schweizer Betriebe die Vorgaben iiber-
trafen, blieben sie in Deutschland
deutlich hinter den Erwartungen zuriick.
Insgesamt liegt aber ein erfreuliches
Resultat vor.

Fiir 1998 ist eine Ausweitung der Tatig-
keiten vorgesehen. Das Angebot an
Spitalverpflegung soll unter der Marke
«Restosana» weiter ausgebaut werden.

Nuance betreibt Duty-Free-Verkaufsstellen
zu Land, in der Luft und zu Wasser:
beispielsweise auf Karibik-Kreuzfahri-
schiffen.

Nuance Global Traders.
Turbulenzen in Asien.

Nuance entwickelt ihre Markte, indem
sie Neues findet und Bekanntem seine
wirkliche Qualitét zuriickgibt. Nuance
steht fiir Effizienz und Neugier, fiir
Attraktivitit und Professionalitat. Weil
der Retailmarkt Modestromungen und
damit einem besonders schnellen Wand-
lungsprozess unterworfen ist, muss
Nuance jeden Tag erneut sicherstellen,
dass die Wiinsche und Bedtrfnisse

der Kunden wahrgenommen und sofort
umgesetzt werden.

1997 stand fiir Nuance im Zeichen

der Integration fritherer Akquisitionen.
Zudem wiesen verschiedene lokale
Mairkte stark rezessive Tendenzen auf,
was Nuance erhebliche Schwierigkeiten
bereitete. Die Verkaufsstellen in Austra-
lien litten besonders unter dem Riickgang
des Gruppentourismus aus Japan. Im
Zuge der wirtschaftlichen Turbulenzen in
einigen Landern Asiens blieben auch
Kunden aus anderen wichtigen Mérkten
aus. Dank einem gestrafften Sortiment
und strengem Kostenmanagement reali-
sierten dennoch eine ganze Reihe von
Verkaufsstellen in den Stadtzentren
befriedigende Ergebnisse. Im Vorfeld der
olympischen Spiele von Sydney im Jahr
2000 eroffnete Nuance neue Laden mit
olympischen Souvenirs und Kleidern.

In Hongkong gewann Nuance zusammen
mit dem Joint Venture-Partner A.S.
Watson die Duty-Free-Konzessionen fiir
Parfums, Kosmetika und General Mer-
chandise am neuen Flughafen Chek Lap
Kok. Nach der Eroffnung Mitte 1998
sollen dort insgesamt 25 Laden betrieben
werden.

Im neuen Flughafen von Hongkong
werden die Reisenden eine grosse Auswahl
an Parfums und Kosmetika finden.

Die Verkaufsstellen in Europa erzielten
durchwegs erfreuliche Umsétze. Auch die
Bordverkiufe lagen im positiven Bereich,
nachdem 1996 noch Einbussen verzeich-
net werden mussten. Im Nordamerika-
Geschift zeigten sich nach weitgehenden
Restrukturierungen positive Trends. Auf
den Cayman Islands wurden neue Liden
fiir Parfums und Kosmetika eroffnet.

Der Gesamtumsatz von Nuance konnte
um 595 auf 1543 Mio. Franken gesteigert
werden.

1998 wird fiir Nuance ein Jahr der Kon-
solidierung. Die kundenorientierte
Kooperation mit anderen Konzerngesell-
schaften soll vor allem im Marketing-
bereich Synergien freisetzen.
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Otto Loepfe, Prisident der Konzern-
leitung von 1988 bis Ende 1996 und Ver-
waltungsratsmitglied seit Mai 1996, musste
sein Mandat aus gesundheitlichen Griinden
per 30. Oktober 1997 niederlegen. Er
verstarb am 29. Mirz 1998. Otto Loepfe
fiihrte das Unternehmen durch eine ausser-
ordentlich schwierige Phase und trug
Gewichtiges zur nun erreichten Wende bei.
So hatte er schon vor Jahren die enorme
Bedeutung strategischer Allianzen erkannt
und erste, inzwischen etablierte Verbin-
dungen gekniipft. Seine nachhaltigen
Verdienste werden wir in dankbarer Er-
innerung behalten. Seinen Angehdrigen
sprechen wir unser herzliches Beileid aus.

Das Aktienkapital der SAirGroup Anzahl Anzahl Prozentanteile Prozentanteile
per 31. Dezember 1997. Aktionire Aktien per 31.12.97 per 31.12.96
Privatbanken und Versicherungsgesellschatten 325 535299 232 224
Offentliche Hand (Bund, Kantone, Gemeinden a -

und Kanton;l’banken) o 46 400‘ 746 ) 173 ' Z(»;
Privatpersonen - 34270 339 451 14,7 X
Vorsorges;tiftungen und Pensionskassen a 292 253703 11,0 9.4
Partnerfluggesellschaften 7 2 169 000 73 kE
Industrie-, Handels-, Holding- und Finanzgesellschaften 458 103394 - 45 S
Subtotal* 7 35393 1801593 78,0 Ng2
Reservierte Aktien 37250 6
Eigenbesitz o 108775 47

Dispositionsaktien 362 929 15,7 L4
Total 2310 547 100 o
* Streuung der Aktien : - 35 3§3 - fSOl 593 78,0 7 S
1-10 Aktien 27104 89348 39
11-50 Aktien 6764 152 884 6.6 7 S
51-100 Aktien 810 60243 2,6 - 3
101-500 Aktien 501 107 805 7 47 5.
501-1000 Aktien N . 69 48136 2,1 Xt
1001-5000 Aktien 104 213 591 9,2 78
tiber 5000 Aktien 41 1129586 48,9 20
Schweizerische Personen - 33137 1370139 59,3 e
Auslindische Personen 2256 540 229 234 23
nicht zugeordnet 7 7 400 179 17,3 137

Die Aktienkursentwicklung 1988-1997.
Hochst- und Tiefstkurse pro Jahr in CHF.

Namenaktien
Hochst Tiefst

Namenaktien
Hochst Tiefst

1988 1045 820 1993

1989 1145 850 1994 g8 735
1990 1025 545 1995 870 570
1991 705 470 1996 1360 860
1992 750 380 1997 2025 1076
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Informationen fur den Kapitalanleger.

Aktienkapital und Genussschein-Kapital

Anzahl Titel gemass Statuten

per 31. Dezember 1997 1996 1995 1994 1993
Namenaktien (Nominalwert CHF 350) 2 310 547 2308 015 2308015 2308 015 2308015
Bedingtes Kapital (Nominalwert CHF 350) 277 462 260 000 260 006 ( 0
Genussscheine {ohne Nennwert) 981 932 9&1 93Z 98] 932 981 93 Y81 932
Vom Aktienkapital befinden sich 23.4%

im Besitz ausldndischer Aktionire.

Anzahl dividendenberechtiger Titel

Namenaktien 2178 777 2265 315 2267 46 2267 268 2168 722
Genussscheine 127 305 128 20% 128 205 128 205 128 205
Anzahl Namenaktionire 35393 41 03¢ 47 417 49 967 49 341
Namenaktien im Besitz der 6ffentlichen Hand 400 746 470 520 478 783 483 115 484 780
Namenaktien im Besitz der 6ffentlichen Hand in % 17 20 21 21 21
Eigene Aktien 146 025! 42 700 40 348 40 747 139 293
Eigene Genussscheine 50 900 50 006 S0 000 50 000 50000
Dividende (Vorschlag) pro Aktie? in CHF 20 G 0 0 ¢
Eigenkapital pro Aktie in CHF 1119 931 1107 1198 1350
Gewinn pro Aktie in CHF 145 (219: (71} 10 27
Dividendensumme in Mio. CHF 44 ( 0 0 ¢
Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 4 400 2 464 719 1764 1708

per 31. Dezember

! Davon werden 14 255 Aktien bis zur Generalversammlung noch
ausgegeben und sind demzufolge dividendenberechtigt.

2 Die Genussscheine sind im Verhaltnis von 5:1 in den Kennzahlen
miteinbezogen.

Kurse adjustiert in CHF

per 31. Dezember 1997 1996 1995 1994 1993
Namenaktien hochst 2 025 1 360 870 88& K10
tiefst 1076 860 570 735 420
Genussscheine héchst 360 255 150 155 133

tiefst 178 135 1 125 S0

Namenaktien und Genussscheine sind an der SOFFEX gehandelt, und
an der Schweizer Aktienbérse kotiert. ab 1. Juli 1998 werden sie im Swiss
Ab 25.Mai 1998 werden die Namenaktien  Market Index (SMI) enthalten sein.

Valorennummer Reuters Invest data
SAirGroup Namen 238.075 SWSZn SR-N
SAirGroup Genussscheine 238.079 SWSZg SR-G
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Grundsatze der Konzernrechnungslegung.

1. Grundlage

Die Konzernrechnung vermittelt ein

den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der SAirGroup. Sie ist

in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Accounting Standards (IAS).
welche durch das International Accounting
Standards Committee (1ASC) heraus-
gegeben werden, erstellt.

Im weiteren werden die gesetzlichen Vor-
schriften (Obligationenrecht) und das
Kotierungsreglement der Schweizer Effek-
tenborse eingehalten.

2. Konsolidierungskreis

In die Konzernrechnung werden die in-
und ausléndischen Gesellschaften und
ihre Tochter einbezogen (Konzerngesell-
schaften), welche die SAirGroup (Hol-
ding) stimmenmissig, direkt oder indirekt.
zu mehr als 50% kontrolliert (siehe Liste
der Beteiligungen, Seiten 35 bis 38). Nicht
miteinbezogen werden Beteiligungen von
untergeordneter Bedeutung.
Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften, welche die SAirGroup (Hold-
ing) nicht kontrolliert (iiblicherweise 20
bis 50%), werden gemiss der Equity-
Methode zum anteiligen Wert des Eigen-
kapitals in die Konzernrechnung einbe-
zogen.

Beteiligungen unter 20% sowie unbedeu-
tende, nicht konsolidierte Mehrheitsbe-
teiligungen werden zu Anschaffungskosten
abziiglich nétiger Wertberichtigungen be-
wertet.

3. Konsolidierungsmethode

Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird
die Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand
und Ertrag werden gesamthaft iibernom-
men und die Anteile der Drittaktionére
am Kapital und am Jahresgewinn gemiss
der Interessentheorie in der konsolidier-
ten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert
ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgt nach der angelsichsischen Purcha-
se-Methode. Dabei werden die identifi-
zierbaren Aktiven und Passiven der iiber-
nommenen Gesellschaft zum Uber-
nahmezeitpunkt auf deren Verkehrswert

bewertet und der Unterschied zwischen
dem Kaufpreis und dem zum Verkehrswert
bestimmten Eigenkapital als Goodwill
aktiviert und iiber die Nutzungsdauer line-
ar abgeschrieben. Die Ergebnisse der
tibernommenen Gesellschaften werden
ab dem Zeitpunkt der Ubernahme in der
Konzernerfolgsrechnung erfasst.

Beim Ausscheiden von Gesellschaften
aus dem Konsolidierungskreis erfolgt die
Dekonsolidierung erfolgswirksam auf
den Verkaufszeitpunkt, wobei das Erge-
bnis der verkauften Gesellschaften bis
zum Verkaufszeitpunkt in die Konzern-
erfolgsrechnung tibernommen wird.
Konzerninterne Transaktionen und Be-
ziehungen werden im Rahmen der Kon-
solidierung eliminiert.

4, Bilanzstichtag

Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezem-
ber. Alle Gesellschaftsabschliisse zwischen
dem 30. September und dem 31. Dezem-
ber werden einbezogen.

Falls in dieser Periode kein Abschluss
erfolgt, werden Zwischenabschliisse auf
den 31. Dezember erstellt.

5. Bewertungsgrundsiitze

Die Bewertungsgrundsitze sind unver
andert gegeniiber dem Vorjahr angewandt
worden. Konsolidierte Gesellschaften
werden nach einheitlichen Bewertungs-
grundsétzen in der Konzernrechnung
erfasst. Grundsitzlich gilt das Anschaf-
fungswertprinzip. Fiir die am Bilanz-
stichtag erkennbaren und quantifizierbaren
Minderwerte und Verpflichtungen wer-
den Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen gebildet. Die Aktivierungsgrenze
betrdgt CHF 5 000.

Flissige Mittel und Wertschriften

Die Flussigen Mittel beinhalten Kassen-
bestdnde, Bankguthaben und kurz- oder
mittelfristige Geldanlagen mit Filligkeit
mnerhalb der néchsten 12 Monate. In den
Wertschriften sind marktgéngige, an einer
Borse gehandelte Wertpapiere enthalten,
die mit der Absicht gehalten werden, diese
kurzfristig zu verdussern.

Die Fliissigen Mittel und Wertschriften
werden zu Nominalwerten bewertet.
Marchzinsen auf Wertpapieren werden
aktiviert.

Vorréte

Die Vorrite sind zu historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten oder
zum realisierbaren Marktwert, falls dieser
niedriger ist, bilanziert. Der Wertansatz
der Vorrite erfolgt nach der fifo-Methode
(first-in, first-out). Die nicht fakturierten
Dienstleistungen werden nach der
«Percentage of Completion Method»
bewertet. Auf die Eliminierung der
Zwischengewinne auf Vorriten und nicht
fakturierten Dienstleistungen wird ver-
zichtet, da sie fiir die SAirGroup unbe-
deutend sind.

Sachanlagevermadgen

Das Sachanlagevermogen wird — sofern
nicht gesondert vermerkt - zu Anschaf-
fungskosten abziiglich betriebswirtschaft-
lich notwendiger Abschreibungen
bewertet. Die Abschreibungen des Sach-
anlagevermogens erfolgen linear iiber
die geschitzte Nutzungsdauer. Bei der
Bestimmung der Nutzungsdauer einer
Sachanlage werden die folgenden Punkte
mitberiicksichtigt: die physische Lebens-
dauer, die Ersatzpolitik der Unternehmung
und die technologische und absatzpoliti-
sche Uberalterung.

Die Hotel- und Freizeitliegenschaften
sind als einzige Ausnahme gemdss dem
Tageswertprinzip bewertet. Bewertungen
finden mindestens alle 5 Jahre statt.

Die Abschreibungen erfolgen auf den
entsprechenden Werten.

Leasingvertrage, die wirtschaftlich gesehen
cinem Anlagekauf gleichkommen (Fin-
ancial Leasing), werden unter dem Sach-
anlagevermogen zum Barwert aktiviert
und liber die geschitzte Nutzungsdauer
oder die kiirzere Leasingdauer abge-
schrieben. Die Leasingverpflichtungen
werden unter den Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen. Bei «Sale and Lease-back»-
Transaktionen, aus denen ein Financial
Lease entsteht, wird der Gewinn oder Ver-
lust aus dem Verkauf zuriickgestellt und
iber die Dauer des Vertrages amortisiert.
Die Finanzierungskosten werden iiber
die Leasingdauer derart verteilt, dass das
Ausmass der Kosten richtig und perioden-
gerecht wiedergegeben wird.

Es werden nur Financial Leases mit einem
Kontraktwert grosser CHF 1 Mio be-
riicksichtigt. Bei «Sale and Lease-back»-
Transaktionen, aus denen ein Operating
Lease entsteht, wird der Gewinn aus dem
Verkauf zuriickgestellt und iiber die Dau-
er des Vertrages amortisiert. Ein allfal-
liger Verlust wird direkt der Erfolgsrech-
nung der Periode belastet.

Leasingraten geleaster Objekte, die als
«Operating leases» definiert sind und den
Charakter einer Miete aufweisen, werden
wihrend der Laufzeit des Vertrages erfolgs-
wirksam erfasst.

Immaterielles Anlagevermégen

Diese Position enthilt hauptsichlich be-
zahlten Goodwill aus den verschiedenen
Akquisitionen seit 1. Januar 1995.

Die Abschreibungsfristen sind individuell
unter Beriicksichtigung des Nutzens
festgelegt. Die maximale Nutzungsdauer
betréagt 20 Jahre.

Organisations- und Griindungskosten
werden nicht aktiviert,

Finanzanlagen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaf-
ten werden gemiss der Equity-Methode
zum anteiligen Wert des Eigenkapitals mit-
einbezogen. Beteiligungen an iibrigen
Gesellschaften sind zu Anschaffungswer-
ten oder tieferen Marktwerten bertick-
sichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Passive Rechnungsabgrenzungen

Die SAirGroup grenzt die Kosten fiir die
Uberholung ihrer Flugzeuge unter Beriick-
sichtigung der Uberholungsintervalle ab.
Fiir die im Rahmen des Qualiflyer-Pro-
grammes moglichen Verpflichtungen aus
gutgeschriebenen Meilen werden die
Kosten zuriickgestellt. Diese entsprechen
dem Umfang der zu erwartenden Zusatz-
kosten bei deren Einlgsung.

Noch nicht eingeléste Transport-
dokumente

Die noch nicht eingelésten Transport-
dokumente werden aufgrund von Erfah-
rungswerten bewertet. Es werden die
Dokumente des laufenden Jahres zuziig-
lich der Dokumente der beiden Vorjahre
zuriickgestellt.

Die geschétzte Abscil—\};a'ibungsdauer betrégt:

Grundstiicke

werden in der Regel nicht abrgéséhriebéﬁi

Bauten

Nutzungsdauer, maximal 50 Jahre

RJ 100 und Saab 2000

15 Jahre, 10% Restwert

Flugzeuge, ﬁBrigejTyg?n

Eursatztricbwerke und Ersatzteile

Ubriges Szrxchanlagevermdgen

7 12 Jahre, 10% Réstwert

7 ﬁgrl%loigw}:lugzeﬁrgpark
7 5--10 Jahre

Personalvorsorgeeinrichtungen
Etliche Konzerngesellschaften verfiigen
iber eigene Vorsorgeeinrichtungen,
welche die landesiiblichen Vorschriften
abdecken. Diese Vorsorgeeinrichtungen
(mehrheitlich selbstidndige Stiftungen)
sind vom Konzern unabhingig und wer-
den meistens durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrige finanziert. Verfiigt
die Konzerngesellschaft nicht iiber eine
eigene Vorsorgeeinrichtung, werden in
der Konzernbilanz langfristige Riick-
stellungen gebildet. Die Héhe der Riick-
stellung wird anhand von systematisch
erstellten versicherungsmathematischen
Gutachten anhand der «Projected unit
credit method» berechnet und entspre-
chend angepasst.

Derivative Finanztransaktionen

Die Finanzierungs-Strategie der SAirGroup
ist auf Risiko-Minimierung ausgerichtet,
was negative Resultateinfliisse aus nicht
abgesicherten Geldmarktpositionen
limitiert. Die Geschéfte sind reglemen-
tiert und werden gezielt iberwacht.
Zusitzlich muss auch die im Tagesgeschiift
notwendige Liquiditat jederzeit verfiigbar
sein. Derivative Finanzinstrumente wer-
den nur mit Gegenparteien eingegangen,
welche iiber eine ausreichende Bonitit
verfiigen.

Derivative Finanztransaktionen erfolgen
nur im Zusammenhang mit einem Basis-
geschift. Erfolgswirksame Vorkommnisse
werden laufend buchhalterisch erfasst.
Zur Risikoiiberwhchung werden die Ge-
schifte ausserhalb der Bilanz regelmiissig
bewertet.
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6. Fremdwéhrungsumrechnung
Jahresrechnungen in fremden Wéhrungen
werden wie folgt in die Konzernwihrung
(CHF) umgerechnet: Umlaufvermogen,
Anlagevermogen und Fremdkapital zu
Jahresendkursen (Stichtagskurs); Eigen-
kapital zu historischen Kursen. Alle
Erfolgsrechnungsposten (Ertrag und Auf-
wand) und der Jahresgewinn werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
gingen werden erfolgsneutral iiber das
Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht
(Translation adjustment).
Jahresrechnungen von Gesellschaften in
Hochinflationslindern werden nach IAS
29 indexiert und bewertet.

Monetdre Aktiven und Passiven werden
zu Jahresendkursen umgerechnet.
Nichtmonetére Aktiven und Passiven wer-
den indexiert und zum Jahresendkurs
umgerechnet.

Falls die Investition in eine auslidndische
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-
lehen (mit Eigenkapitalcharakter) in der
gleichen Wihrung finanziert wurde, wer-
den die aus der Umrechnung des Darlehens
resultierenden Gewinne und Verluste
direkt im Eigenkapital verbucht und erst
im Zeitpunkt der Verdusserung der Betei-
ligung erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkauf einer ausldndischen Tochter-
gesellschaft wird die wihrend der Besitz-
dauer kumulierte Umrechnungsdifferenz
iiber den Gewinn (oder allenfalls den
Verlust) aus dem Verkauf dieser Beteili-
gung erfolgswirksam erflsst.

Die in den Einzelabschliissen der kon-
solidierten Gesellschaften enthaltenen
Fremdwéhrungspositionen werden wie
folgt umgerechnet: Fremdwéhrungstrans-
aktionen zum Kurs am Transaktionstag
(aktueller Kurs); am Jahresende werden
Fremdwéhrungs-Salden erfolgswirksam
zum Jahresendkurs umgerechnet (Stich-
tagskurs). Die daraus entstehenden
Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrech-
nungen ausgewiesen (Transaction gains
and losses).

7. Stevern

Laufende Steuern sind die auf dem Perio-
denergebnis geschuldeten Steuern. Sie
werden unabhéngig von der Filligkeit zu-
rickgestellt.

Die Riickstellung fiir latente Steuern be-
riicksichtigt die ertragssteuerlichen Aus-
wirkungen zwischen den konzerninternen
Bewertungsrichtlinien und den lokalen
steuerlichen Bewertungsrichtlinien der
Aktiven und Passiven. Die Riickstellung
wird laufend an alifillige Anderungen der
lokalen Steuergesetzgebung angepasst.
Riickstellungen fiir latente Steuern wer-
den nach der «Comprehensive Liability
Method» gebildet. Bei der «Comprehen-
sive Liability Method» werden fiir sdmt-
liche steuerbaren zeitlichen Abweichungen
Riickstellungen

gebildet. Steuerlich verwendbare Verlust-
vortrdge werden nur als latentes Steuer-
guthaben ausgewiesen, wenn es sicher ist,
dass der steuerbare zukiinftige Gewinn
ausreicht, um die Verlustverrechnung zu
realisieren.

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind:

Durchschnittskurse CHF

Jahresendkurse CHF

1997 199¢ 1997 1996
1 USD 1.435 1.25 1.44 1.34
1 GBP 2.368 1.92 2.40 228
100 DEM 84.17 81.9& 81.20 86.80
100 FRF 24.97 2411 24.20 2575
100 ATS 11.95 11.65 11.50 12.06
1 AUD 1.08 (.96 0.95 1.07
100 DKK 22.08 21.2 21.25 227

8. Stetigkeit

Die Bewertungs-, Konsolidierungs- und
Gliederungsgrundsitze wurden gegeniiber
dem Vorjahr unverdndert angewandt.

9. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach
Geschiftsbereichen (priméares Segment)
und geographischen Regionen (sekundéres
Segment). Fiir die Zugehorigkeit der ein-
zelnen Gesellschaften wird auf die Betei-
ligungsliste auf den Seiten 35 bis 38 ver-
wiesen.

Konzernerfolgsrechnung 1997,

Erlduterungen 1997 1996

(Mio. CHF) (Mio. CHF

Betriebserlése 1/2 10 556 K212
Materialaufwand und bezogene Leistungen (4 750) (3593)
Personalaufwand (2774) (2 618)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (1634) (1056}
Abschreibungen und Amortisation 12 (839) (628)
Betriebsaufwand (9997) (7 893)
Erfolg betriebliche Beteiligungen i 6 99 27
Ergebnis der betrieblichen Tétiékeii (EBIT) 658 344

Ausserordentliche Erlose 41
Ausserordentliche Aufwendungen (7393
Ausserordentliches Ergebnis (698)
?rgebnis vor Finanzergebnis und Steuern 658 (334}
Eiffolg finanzielle Beteiligungen (11) (33)
Erfolg Finanztransaktionen (115) (50)
Finanzergebnis (126) (85)
Stevern 8 (184) (41)
jahresergebnis inkl. Minderheitsaktionére 348 (480)
Gewinnanteil Minderheitsaktionire (24) (an
Jahresergebnis 324 (497
Gewinn pro Aktie (Basic EPS) 27 145 (219

11



Konzernbiianzb Konzerngeldfiussrechnung 1997.
per 31. Dezember 1997,

Aktiven ‘
12 Erlduterungen 1997 Jate Erlduterungen 1997 - 1996 13
(Mio. CHF) (Mio. CHE (Mio. CHF) (Mio. CHF
Flissige Mittel und Wertschriften o 9 2 246 Y Jahresergebnis 324 (497}
Forderungen 7 ~ 10 1744 28> (iCWiYVIEDZI;IVHeil Minderheitsaktionire 24 i
Vorrite 11 337 302 /\hschféibungen auf Immateriellen-, Sach- und 19 886 918
Aktive Rechnungsabgrenzungen - - 30 o0s Finanzanlagen
Total Umlavfvermégen 4 628 2140 Erlose Verkauf Anlagevermégen (360) (87)
Antcile am Ergebnis assoziierter Gesellschaften - o (18) (150
Immaterielles Anlagevermogen i 12 446 o 435 Slcuérn 184 41
Immobilien . o 12 1242 AL l‘llhrige Bewertungen und Korrekturen 20 175 496
Flugzeugpark S 12125 4677 RS Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor 1215 873
Ubrige Sachanlagen 12 447 47~  Verénderung des Nettoumlaufvermégens
Finan;anlagen - o 13 1190 oo S - - . S o
Total Anlagevermégen ) - 8 002 7660 Geldfluss aus Verinderung des Nettoumlaufvermégensm - 198 (155
ohne verfiighbare Mittel
: Total Aktiven o - B 12630 ST Bezahlte Zinsen - (297) (291
,: Bezahlte Steuern (155) (62}
3 Erhaltene Zinsen 163 19¢
irhaltene Dividenden 19 15
Passiven ) o - Bcranspruchte Riickstellungen (174) (444) (35 (1771
; Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 2091 1700 Geldfluss aus Geschéftstitigkeit (Cash flow) A 969 541
Passive Rechnungsabgrenzungen ) o 1657 ] 33z
Langfristige Verbindlichkeiten 15 5030 S19° Investitionen in Sachanlagen 21 (1037) (6Y21
‘ Riickstellungen o 16 1200 12w “
] Total Fremdkapital o 9978 U500 Kauf/Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen 2 360 (402
Kapitalanteile von Minderheitsaktiondren 17 23 19 Geldfluss aus Investitionstéatigkeit B (677) (1094)
Aktienkapital 809 N> Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit € 23 (431) (19}
Agio und Genussscheine o 413 467 '
Gewinnvortrag und Reserven 893 1336 (Ab-) Zunahme Flissige Mittel (A + B + C) (139) (572)
Jahresergebnis 324 (497
Total Eigenkapital B 4 18 2439 210V Flossige Mittel am 1.1. 1089 1 624
- (Ab-) Zunahme Fliissige Mittel (139) (572)
~' Total Passiven 12 630 IR V’crinntlcréng aus Wihrungsumrechnung (23) 37

Flussige Mittel am 31.12 927 ] 08¢
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Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung 1997.

Allgemeines

Die Konzernrechnung der SAirGroup
beruht auf einheitlichen, fiir alle Konzern-
gesellschaften geltenden betriebswirt-
schaftlichen Konsolidierungs- und Bewer-
tungsgrundsitzen. Die Konzernrechnung
der SAirGroup wird seit 1996 in Uberein-
stimmung mit den International Accoun-

ting Standards (IAS), welche durch das

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

International Accounting Standards
Committee (IASC) herausgegeben wer-
den, erstellt.
Im Berichtsjahr wurde der Konzernbe-
reich SAirRelations durch die Akquisitio-
nen der British Airways Lang- und Kurz-
streckenkiichen, von European Railway

Catering (ERC) und Restobel/Resto-
rail (beide Bahncatering) sowic von Gate
Gourmet Peru und Chile verstiirkt,

Die bedeutendste Devestition fand eben-
falls in SAirRelations statt, wo die¢ vier
US-Hotels (Atlanta, Boston, Chicago und
New York) veriussert wurden,

Priméres Segment Segmenterlose Segmenterlose Segmenterldse Erggt;;iis der * Netto
Umsitze zwischen Umsitze mit Total betrieblichen investiertes

Segmenten Dritten Segmenterlose Tétigkeit (EBIT) Kapital?
(Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF) {Mio. CHF)

1997 199 1997 1996 1997 199¢ 1997 1oue 1997 1996

SAirLines’ 452 458 5167 3903 5619 4361 264 7o 3502 3095
SAirServices 1039 957 766 8RY 1 805 1 841 127 Qi 872 700
SAirLogistics 24 10 1197 1 033 1221 1 04> 43 I 122 30
SAirRelations 237 236 3426 2387 3663 262> 181 17: 1 357 b 500
SAirGroup 42 14 0 (I 42 1< 43 (200 (162) }15
Subtotal Segmente 1794 16706 10556 8212 12350 9K 658  da 5691 3440

- konzerninterner Umsatz (1794) (16701 (1794) (1670

Total Konzern 0 (0 1055 &210 1055  821° 658 a4 S0 5440
Priméres Segment Segment- Anteil Gewinn/ Bilanzwert der Investitionen Ahschrcihuh‘ég
verbindlichkeiten Verlust Equity- Equity-kons. in Anlage- auf Anlage-

(Mio. CHF) Gesellschaften Gesellschaften vermogen vermogen

(Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF)

1997 1997 1997 1997 1997

SAirLines’ 6 025 0 1 1210 420
SAirServices 1012 4 26 469 122
SAirLogistics 340 16 68 9 16
SAirRelations 1555 8 39 132 259
SAirGroup 5044 0 41 0 22
Intercompany (5 430) o
Total Konzern 8 546 28 175 1820 839

Segmentberichterstattung nach georaphischen Regionen

15

Sekundires Segment Segmentserlose Total Ergebnis der Netto  Investitionen
(Mio. CHF) betrieblichen Tétigkeit investiertes in Anlage-
(Mio. CHF) Kapital? vermogen
(Mio. CHF) (Mio. CHF)
1997 1996 1997 1996 1997 1997
Europa 10 780 7383 648 308 5450 1751
davon Schweiz* 9299 6116 504 206 4339 1704
Amerika 453 245 17 27 66 18
Asien 327 130 S 15 116 47
Ozeanien 604 456 13) (6) 55 4
Afrika 25 0 1 0 4
Intercompany (1633)
Total 10 556 8212 658 344 5691 1820

Wir haben das Format von 1AS 14 (rev.)
angewandt. Aus technischen Griinden sind
fiir einige Zahlen keine Vorjahreszahlen
verfigbar. Wo dies der Fall ist, haben wir
die Zahlen des Berichtsjahres ohne ent-
sprechenden Vorjahresvergleich dargestelt.

Die Basis fiir Fakturierungen innerhalb
der Segmente ist die gleiche wie gegeniiber
gruppenunabhéngigen Dritten.

Linkl. Flightlease AG und Balair/CTA AG

2 Das netto investierte Kapital ist definiert als:
Operatives Anlagevermdgen plus Nettoumlaufvermégen ohne verfiigbare
Mittel, abziiglich operative Riickstellungen.

3 Flugbetriebserlose fallen zwischen den Regionen an und kénnen nicht
aufgeteilt werden. Samtliche Flugbetriebserlése und das Ergebnis
der betrieblichen Titigkeit sind deshalb dem Sitz der Gesellschaft in
der Schweiz zugeordnet.
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Konzernerfolgsrechnung 1997

1997 1946 Vcriindérung
(Mio. CHF) (Mio. CHI in %
1. Betriebserldse 10 556 I 285
Flugbetriebserlose 5538 JIRRE 247
Ubrige Transporterlose 369 A 168
Technischer Unterhalt Flugzeuge 498 400 169
Cateringerlése 1176 o7 517
Hotel- und Restaurationserlose 268 206 ‘ (TS)
Erlose aus Personalverpflegung 73 7t 43
Duty free-Shops, Verkidufe an Bord 1445 DEIE 537
Handelsertrége 47 S » AV(2T.2)
Abfertigungseritse o 244 P70 386
Provisionserlose 108 N7 241
Flugzeugvermietungen 1 o m
Informatik-Dienstleistungen 97 O] 590
Liegenschaftserlose 39 A 114
Verwaltungs- und Managementerlose B 41 T 1158
Erl6s aus Verkauf von Flugzeugen und 100 RS 149
Triebwerken
Erlos aus Anlageverkdufen 143 o » n.a.
369 1o 873

Andere Erlose

Die Aufteilung der Erlése nach Konzern-
bereichen und geographischen Regionen

Allders wurde Mitte 1996 akquiriert und
fand in der Erfolgsrechnung 1996 nur

ist aus der Segmentberichterstattung auf ~ wihrend eines halben Jahres seinen Nie-

den Seiten 14 und 15 ersichtlich.

Die Betriebserigse sind gegeniiber 1996
um CHF 2 344 Mio. oder 28.5% gestie-
gen. Positiv haben sich die Wihrungen
(+ CHF 655 Mio.) und die getitigten
Akquisitionen (+ CHF 790 Mio.) ausge-
wirkt.

derschlag. In 1997 ist ein ganzes Jahr
enthalten, was eine Auswirkung von CHF
455 Mio. hat. Ebenfalls ist die Integration
des Sabena Cargo-Geschiftes durch
Swisscargo (+ CHF 160 Mio.) enthalten.

Die Buchgewinne aus Flugzeug- und
Triebwerkverkaufen resultierten aus dem
Verkauf von 5 A310 und 4 MI)-K1 Flug-
zeugen und dem Verkauf von Tricbwerken.
Die Buchgewinne aus Anlageverkiufen
resultierten im wesentlichen aus dem Ver-
kauf der 4 US-Hotels (SwissOtels Atlanta,
Boston, Chicago, New York) in der Hohe
von CHF 137 Mio.

1997 1996 Verdnderung

(Mio. CHF) {Mio. CHF! in %
2. Flugbetriebserlse 5538 4 447 247
nach Gebieten:
- Europa 2429 1856 30.9
- Nordatlantik 1038 843 23.1
- Siidatlantik 155 149 4.0
- Mittlerer Osten 263 218 20.6
~ Ferner Osten 957 824 16.1
- Afrika 406 308 331
— Charter 290 24¢ 17.9
nach Tétigkeiten:
:i’assagen 4702 3830 228
— Fracht 793 581 36.5
~ Post 43 30 43.3
3. Materialaufwand und bezogene Leistungen - 4750 3593 322
Treibstoffkosten 661 528 252
Material-/Uberholungskosten Flugzeuge 578 47: 227
Verpflegung an Bord 476 438 8.7
Duty free-Shops 604 448 34.8
Bodenorganisationskosten 750 83s (10.5)
Flugzeugmieten bei Dritten 254 137 92.4
Ubriger Aufwand fiir bezogene Waren 384 212 81.1
Ubriger Aufwand fiir bezogene Leistungen 1043 526 98.3

Der Aufwand fiir bezogene Leistungen
beinhaltet vorwiegend Bodenorganisations-
Fremdkosten, Mieten fiir Flugzeuge und
Provisionsaufwendungen. Von der Erho-
hung um CHF 1157 Mio. entfallen CHF
500 Mio. auf die getétigten Akquisitionen,
und CHF 360 Mio. sind wahrungsbedingt.

Im Berichtsjahr wurden aktivierte Pro-
dukt-Modifikationen in Swissair-Flug-
zeugen vollstindig abgeschrieben (CHF
26 Mio.) und zusitzliche Riickstellungen
fir Flugzeug-Uberholungen im Umfang
von CHF 30 Mio. gebildet.

17



18

4, Personalaufwand
Léhne und Gehilter

Ubrige Personalkosten inkl. Altersvorsorge

Beitrége an Pensionskassen. Leistungsprimat

Beitridge an Pensionskassen. Beitragsprimat
Beitridge an staatliche Altersversicherungen
Ubrige Sozialversicherungen

Ubrige Vergiitungen an das Personal

Bonus

Der Personatlaufwand hat sich um CHF
156 Mio. auf CHF 2 774 Mio. erhoht.
Davon sind CHF 123 Mio. auf die getétig-
ten Akquisitionen zuriickzufiihren

und CHF 60 Mio. sind wihrungsbedingt.

1997
(Mio. CHF)
2774
2150

624

11

242

17
83
74

93

\randerung

n %
6.0
9.1
(3.6)

83.3

Personalvorsorgeeinrichtungen

Fiir die betriebliche Altersvorsorge beste-
hen im Konzern mehrere unabhingige
Personalvorsorgeeinrichtungen. Das Ver-
mogen wird weitgehend ausserhalb der
Gesellschaften in selbsténdigen Stiftun-
gen gehalten. Wo dies nicht der Fall ist.

1997

(Mio. CHF)
a. Selbstindige Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat
- Vorsorgeverpflichtungen 147
— Vermogen zu Marktwerten 195
Uberdeckung (nicht bilanziert) 48
b. Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen
— Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat 1
~ Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat 34
- Riickstellungen im Rahmen der Neuregelung 55

des Pensionierungsalters

Total 90

Im Rahmen der Neuregelung des Pensi-

onsalters ab 1995 entstanden anwartschafi-

hiche Rechte des Personals fiir Pensions-

alter 63. Die daraus entstehenden zukiinf-

tigen finanziellen Verpflichtungen werden
durch die SAirGroup getragen.

werden {iir die Vorsorgeleistungen ent-
sprechende langfristige Rickstellungen in
der Konzernbilanz gebildet.

Ungefihr 90% der versicherten Konzern-
angestellten sind an Vorsorgeeinrichtun-
gen mit Beitragsprimat und 10% mit Lei-
stungsprimat angeschlossen.

¢. Versicherungstechnische Annahmen bei den wichtigsten
Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat

— Diskontsatz
- Kapitalrendite

—- Lohnentwicklung

6—-8%
4-6%

3-5%

Die Finanzierung erfolgt in der Regel
durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
Beitrige. Die zukiinftigen Verpflich-
tungen sowie die entsprechenden Vermo-
genswerte werden laufend versicherungs-
technisch tberprift.

Veranderung
in %

n.a.
750.0
(8.3)

(5]
jo o]
N
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1997 IL}()}‘ 7 Vcr;é'i-nderung

(Mio. CHF) {(Mio. CHE in %

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1634 1 05t 547
Ubrige Personalkosten 79 71 113
Versicherungskosten 34 30 133
Liegenschafts- und Energiekosten 368 30 23
Fernmeldekosten 72 5 BETY
Werbe- und Reprisentationskosten 183 [0 130
Kursdifferenzen 33 (52 1635
Konzessionen 444 277 - 63.2
Andere betriebliche Aufwendungen 421 22 914

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen haben sich um CHF 578 Mio. auf
CHF 1 634 Mio. erhoht. Davon entfallen
CHF 205 Mio. auf Akquisitionen, und
CHF 115 Mio. sind wihrungsbedingt.

Die Zunahme ist vor allem auf die bezahl-
ten Konzessionen im Bereich der Nuance-
Gruppe (Duty free-Shops) zuriickzufiih-
ren, die 1997 der Konzernerfolgsrechnung
das erste Mal fiir ein ganzes Jahr belastet

wurden und zudem cine betriichtliche
Steigerung gegenitber dem Vorjahr erfuh-
Ten.

6. Erfolg Beteiligungen

Erfolg aus betrieblichen Beteiligungen 99 2 266.7
Erios aus assoziierten Gesellschaften 28 26 o
Erlos aus iibrigen Gesellschaften 115 143 12 KD 266.7
Aufwendungen fiir betriebliche Beteiligungen

Wertberichtigungen (44) (i 2667

Als betriebliche Beteiligungen gelten Ge-
sellschaften, bei welchen aus strategischen
Griinden eine namhafte Minderheit er-
worben wurde. Kosten und Erlose aus sol-
chen Beteiligungen sind im betrieblichen
Ergebnis enthalten.

Der Erfolg aus betrieblichen Beteiligun-
gen «Ubrige» setzt sich hauptsichlich aus
dem Gewinn aus dem Teilverkauf der
Beteiligung «Galileo» (weltweites Reser-
vationssystem) zusammen (CHF 111 Mio.).

Die Aufwendungen fir betriebliche Betei-
ligungen beinhalten die Wertberichtigung
einer Beteiligung (CHF 43 Mio.).

Erfolg aus finanziellen Beteiligungen (11) (351 68.6
Erlos aus finanziellen Beteiligungen 12 (s n.a
Aufwendungen fir finanzielle Beteiligungen (23) (35 343

1997 1996 Veridnderung

(Mio. CHF) (Mio. CHF} in %

7. Erfolg Finanztransaktionen (115) (50 (130.0)
Zinserlose 233 196 18.9
Wertschriften und tibrige Finanzerlgse 66 39 11.9
Finanzerlds 299 255 17.3
Zinsaufwand (319) (291) (9.6)
Kursdifferenzen 5) 12 (141.7)
Finanzierungsaufwand und Diverse (90) (26) (246.2)
Finanzaufwand (414) (305) (35.7)

In den Finanzerlosen sind CHF 8 Mio.
(1996 : CHF 12 Mio.) kapitalisierte Zinsen
auf Vorauszahlungen fiir Flugzeuge und
Sachanlagen und kapitalisierte Zinsen auf
Darlehen gegeniiber Dritten enthalten.
Die Position «Finanzierungsaufwand und

Diverse» setzt sich aus Kosten fiir getitigte
Absicherungsgeschifte und aus diversen
anderen Finanzierungskosten zusammen,
so in Zusammenhang mit den im Berichts-
jahr ausgegebenen Wandel- und Options-
anleihen. Der durchschnittliche Zins des

Fremdkapitals betrigt 5.3% (1996: 5.5%).
Im Zinsaufwand sind Zinsen in Verbin-
dung mit Financial Leasing in der Hohe
von CHF 120 Mio. (1996 : CHF 95 Mio.)
enthalten.

8. Stevern 184 4] 348.8
Ertragssteuern 129 68 89.7
Kapitalsteuern 14 1¢ (26.3)
Latente Steuern 41 (46} 189.1

Bei der Berechnung der latenten Steuern
wurde die «Comprehensive Liability
Method» angewandt, womit sdmtliche Steu-
erschulden vollumfinglich ausgewiesen
sind. Zukiinftig verrechenbare Steuerver-

luste sind unter den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen, wenn es
sicher ist, dass der steuerbare zukiinftige
Gewinn ausreicht, um die Verlustverrech-
nung zu realisteren.

21
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Konzernbilanz per 31.12.1997

1997 1996
(Mio. CHF) (Mio. CHF)
9. Flissige Mittel und Wertschriften 2246 2301
Wertpapiere 860 1001
Kasse, Post, Bankguthaben 429 313
Geldanlagen 743 971
Eigene Aktien 214 16
Filligkeit < 3 Monate (ohne eigene Aktien) 927 1 089
Filligkeit > 3 Monate (ohne eigene Aktien) 1105 1196
Die Fliissigen Mittel und Wertschriften 931 Mio. (1996: CHF 1 050 Mio.). Details
(inklusive eigene Aktien) nahmen um zu den eigenen Aktien sind aus der Jah-
CHF 55 Mio. auf CHF 2 246 Mio. ab. Der  resrechnung der SAirGroup (Holding)
Marktwert der Wertpapiere betragt CHF ersichtlich.
10. Forderungen 1744 1283
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1130 1162
(davon an assoziierte Gesellschaften
1997: CHF 42 Mio., 1996: CHF 26 Mio.)
Sonstige Forderungen 594 94
(davon an assoziierte Gesellschaften .
1997: CHF 1 Mio., 1996: CHF 2 Mio.)
Kurzfristige Darlehen 15 6
(davon an assoziierte Gesellschaften
1997: CHF 2 Mio., 1996: CHF 1 Mio.)
Ubriges 82 79
Delkredere (77) (58)
Die Forderungen erhéhten sich um CHF  ist unter anderem auf die noch nicht
461 Mio. auf CHF 1 744 Mio. Die Zunah- einkassierten Vorsteuerguthaben bei der
me der Position «Sonstige Forderungen»  Mehrwertsteuer zuriickzufiihren.
11. Vorréte 337 302
Halbfabrikate und angefangene Arbeiten (inkl. technisches Verbrauchsmaterial) 90 54
Verpflegungsmaterial 45 +61
Ubrige Vorrite 230 207
- Wertberichtigung (28) (20)

Die Vorrite erhohten sich um CHF 35 Mio.
auf CHF 337 Mio. Das technische Flug-
zeugverbrauchsmaterial ist im Anlagever-

mogen unter Flugzeugersatzmaterial aus-
gewiesen.

12. Immaterielle Anlagen und Sachanlagen

Stand Verinderung Zuginge Abginge Stand
1.1.97  Konsolidierungskreis (Mio. CHF) (Mio. CHF) 31.12.97

(Mio. CHF)  und Kursdifferenzen (Mio. CHF)

(Mio. CHF)

1. Goodwill Anschaffungswerte 546 139 18 0 703
Abschreibungen’ 114 (2) 145 0 257
Buchwerte 432 141 (127) 0 446

II. Immobilien Anschaffungswerte 1425 68 147 100 1540
(ohne Hotels) Abschreibungen 576 10 58 19 625
Buchwerte 849 58 89 81 915

I11. Hotel- Anschaffungswerte 9932 " (535)¢ 10 4 464
Immobilien Abschreibungen 260 (1446 24 3 137
Buchwerte 733 (391) (14) 1 327

IV. Eigene Anschaffungswerte 4156 146 1117 930 4 4893
Flugzeuge Abschreibungen 1707 3) 279 502 1481
Buchwerte 2 449 149 838 428 3008
V. Geleaste Flugzeuge = Anschaffungswerte 2 049 ) 46 0 2093
und Triebwerke _ — Apschreibungen 715 (28) 94 0 781
(Financial Leasing) Buchwerte 1334 26 (48) 0 1312
V1. Reservetriebwerke  Anschaffungswerte 859 51 354 383 881
und Flugzeug- Abschreibungen 472 45 71 64 524
ersatzmaterial Buchwerte 387 6 283 319 357

VIL Ubrige Anschaffungswerte 1381 (130) 146 102 12953
Sachanlagen Abschreibungen 904 (153) 168 71 848
Buchwerte 477 23 (22) 31 447
Summe Anschaffungswerte 11 409 (263) 1838 1519 11 465
Lr:;n;;iﬁ;ﬂ;ir:agen Abschreibungen 4748 (275) 839 659 4653
& Buchwerte 6 661 12 999 860 6 812

' n den Abschreibungen auf Goodwill von CHF 145 Mio. sind CHF
102 Mio. einmalige Abschreibungen enthalten, die in erster Linie auf
die Neubewertung der Allders-Akquisition zuriickzufiihren sind.

2 Die Immobilien der Hotels und Freizeiteinrichtungen wurden im Rahmen
des IAS-Restatements 1996 neubewertet. Die Bewertung wurde nach Markt-

werten vorgenommen. Ausgangsbasis bildete eine firmenexterne Bewer-
tung per 1.1.1995 durch ein spezialisiertes Institut.

3 Inklusive Vorauszahlungen:

Eigene Flugzeuge; CHF 200 Mio.; (1996: CHF 282 Mio.)
Ubrige Sachanlagen; CHF 37 Mio.; (1996: CHF 17 Mio.)

4 Weitere Angaben zu Financial Leasing siehe auch Erliuterung 25.

5 Im Flugzeugmaterial ist auch das Flugzeugverbrauchsmaterial enthalten.

6Bedingt durch den Verkauf des Hotels Ascot B.V. sowie der Swissotels
Atlanta, Boston, Chicago und New York.
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Versicherungswerte

1997 199¢

(Mio. CHF) (Mio. CHF:
Immobilien 2120 296"
Flugzeugpark (eigene und geleaste Flugzeuge, 7814 6 05+
Reservetriebwerke und Flugzeugersatzmaterial)
Ubrige Sachanlagen 1733 1387
Per Jahresende waren Sachanlage-Investi-
tionen im Umfang von CHF 4.4 Mia. be-
schlossen bzw. bestellt.
Es handelt sich um die neu bestellten Flug-
zeuge inklusive Reservetriebwerke und
Ersatzmaterial.
13. Finanzanlagen 1190 1o
Beteiligungen 628 4 612
- assoziierte Gesellschaften 175 11=
— librige Gesellschaften 453 497
Darlehen 562 395
— assoziierte Gesellschaften 11 7 11
— librige Gesellschaften 551 384
Verénderung der Finanzanlagen 183 (111

Die Erhohung der Beteiligungen an as-
soziierten Gesellschaften ist hauptséchlich
auf die erstmalige Berticksichtigung der
Equity-Beteiligung an der luxemburgischen
Frachtgesellschaft Cargolux zuriickzufiih-
ren. Andere wesentliche Zuginge respek-
tive Abgénge waren keine zu verzeich-
nen. Der negative Wihrungseffekt belief
sich auf CHF 2 Mio. Bezogen auf das an-
teilige Eigenkapital ergab die Bewertung
der Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen eine Zunahme um CHF 18 Mio.

Die Reduktion der Beteiligungen an
tibrigen Gesellschaften liegt hauptsichlich
in der Teilverdusserung der Beteiligung
am weltweiten Reservationssystem Galileo
begriindet.

Die Zunahme der Darlehen an tbrige
Gesellschaften ist in erster Linie auf die
Gewihrung eines Darlehens von USD
100 Mio. in Zusammenhang mit dem Ver-
kauf der 4 US-Hotels zurtickzufiihren.
Im weiteren wurden Sicherheits-Depots
bei Banken fir zukiinftige Flugzeuge

geleistet. In Anbetracht des langfristigen
Charakters dieser Sicherheits-Depots
werden sie unter langfristigen Darlehen
ausgewiesen.

1997 1996 25

(Mio. CHF) (Mio. CHF}

14, Kurzfristige Verbindlichkeiten 2091 1700
Bankdarlehen und Bankkontokorrent 68 16z
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 608 614
— assoziierte Gesellschaften 2 12
— iibrige Gesellschaften 606 602
Personaldepositenkasse 178 155
Noch nicht eingeloste Transportdokumente 747 601
Diverse iibrige Schulden 462 125
28 43

Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéh-
ten sich um CHF 391 Mio. auf CHF

2 091 Mio. Die Erh6hung ist einerseits
auf den Anstieg der noch nicht einge-
1osten Transportdokumente (Erhohung
um CHF 146 Mio.) und die Zunahme
der Diversen iibrigen Schulden aus nor-
maler Geschiftstatigkeit zurlickzufithren.

Darunter figuriert unter anderem der
Anteil der langfristigen Schulden, der nicht
mehr erneuert wird und innerhalb der
nichsten 12 Monate fillig wird (Erhohung
um CHF 111 Mio.).

Im weiteren ist darin die Zunahme der
noch nicht beglichenen Steueraussténde
(inklusive Mehrwertsteuer) von CHF

99 Mio. enthalten. Die Bankdarlehen und
das Bankkontokorrent erfuhren eine Re-
duktion um CHF 94 Mio. auf CHF 68 Mio.
Dies ist auf die Riickzahlung von Bank-
krediten aus dem Erlos des Verkaufes der
4 US-Hotels zuriickzufiihren.
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1997 1996
(Mio. CHF) (Mio. CHF
15. Langfristige Verbindlichkeiten 5030 ) 5195
Obligationenanleihen 2250 1741
Hypotheken 1810 208
Bankdarlehen 1040 1337
Ubrige langfristige Schulden ) 64 21y
~ Filligkeit < 12 Monate 267 524
_ Filligkeit 1 bis 5 Jahre 173 1402
— Falligkeit > 5 Jahre 1529 1398
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertriagen’ 1511 1 670
— Filligkeit < 12 Monate (unter kurzfristigen Verbindlichkeiten) -
- Filligkeit 1 bis S Jahre - 4 o o4 330
_ Filligkeit > 5 Jahre 1237 1340

Sofern bei einer langfristigen Verschuldung
eine ebenfalls langfristige Neuverschul-
dung in dhnlichem Umfang vorgesehen ist,
wird die innerhalb eines Jahres fillige
Riickzahlung unverindert unter den lang-

fristigen Schulden ausgewiesen. In allen
anderen Fillen erfolgt eine Umbuchung
in die kurzfristigen Verbindlichkeiten.
Vom Total der langfristigen Verbindlich-
keiten von CHF 5 030 Mio. entfallen CHF

3726 Mio. auf Verbindlichkeiten in Fremd-
wihrungen. Die Aufteilung auf die einzel-
nen Wihrungen ist wie folgt:

USD: CHF 2 689 Mio. (Leasing: CHF 1 511 Mio.) ATS: CHF 66 Mio.
GBP: CHF 353 Mio. THB: CHEF 56 Mio.
DKK: CHF 177 Mio. HKD: CHF 46 Mio.
NLG: CHF 86 Mio. NZD: CHF 21 Mio.
AUD: CHF 86 Mio. Diverse: CHF 74 Mio.
DEM: CHF 72 Mio.

Zusitzlich zu den von der SAirGroup
(Holding) ausgegebenen Obligationenan-
leihen und Privatplazierungen von CHF
2 249 Mio. (Details sind aus der Jahresrech-
nung der SAirGroup (Holding) ersicht-
lich) ist folgende bei einer Tochtergesell-
schaft ausstehend:

Die Obligationenanleihen haben sich um
CHF 509 Mio. auf CHF 2 250 Mio. erhoht.
Die Zunahme ist auf die Aufnahme einer
Wandelanleithe (CHF 333 Mio.) und einer
Optionsanleihe (CHF 300 Mio.) zuriick-
zufithren. Im weiteren wurde die Privat-
plazierung 1989-1998 von CHF 100 Mio.
neu unter den kurzfristigen Verbindlich-
keiten aufgefiihrt, und die Optionsan-

leihe der Balair/CTA AG von CHF

20 Mio. wurde 1997 planmissig zuriick-
bezahlt. Der Differenzbetrag von CHF

4 Mio. ist auf ausgeiibte Wandelrechte aus
der 1997 ausgegebenen Wandelanleihe
und einer Teilriickzahlung der Obligatio-
nenanleihe der Casino-Kursaal de Mon-
treux SA zuriickzufiihren.

variabel CHF
(zur Zeit 1.25%)

0.9 Mio.

Obligationenanleihe 1992-2002 der Casino-Kursaal de Montreux SA.

* Davon sind CHF 483 Mio. (1996: CHF 835 Mio.) durch Flugzeuge
und Immobilien pfandgesichert. Die Buchwerte der fiir Hypotheken
und Bankdarlehen verpfindeten Aktiven betragen CHF 635 Mio.

(1996: CHF 1 141 Mio.).

1 Es bestehen Zins- und teilweise auch Wihrungsabsicherungsgeschifte
auf dem Finanzmarkt, welche nicht bilanziert werden. Der Kontrakiwert
belduft sich auf CHF 688 Mio., der Marktwert auf CHF 656 Mio.

1997 1996
(Mio. CHF) (Mio. CHF)

16. Riickstellungen 1200 1281
Restrukturierungsaufwand 609 774
Wihrungs- und tibrige Risiken 291 226
Latente Steuern B 210 184
inkl. Au 90 97

Pensionsverpflichtungen! inkl. Austrittsabfindungen Ausland und

iibrige Pensionsverpflichtungen

! Kommentar dazu siche Erlduterung 4.

Die Riickstellungen haben um CHF

81 Mio. auf CHF 1 200 Mio. abgenommen.
Dies ist hauptsichlich auf die Riickstel-
lung fiir Restrukturierungen zurtickzufiih-
ren, die um CHF 165 Mio. abgenommen
hat. Diese Abnahme setzt sich aus tatsiach-
lich bezahlten Betrdgen zusammen.

Die 1996 gebildete Riickstellung von CHF
300 Mio. fiir zukiinftige Strukturanpassun-
gen im Umfeld des liberalisierten euro-

pédischen Luftverkehrs bleibt erhalten.

Im weiteren wurden Rickstellungen fur
beschlossene Massnahmen in Zusammen-
hang mit der Problematik des «Jahres
2000» von CHF 22 Mio. und der Asien-
krise von CHF 20 Mio. aufgesetzt.

Die Riickstellung fiir Ertrags- und Kapital-
steuern (1996: CHF 79 Mio.) ist neu
unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen, falls eine Steuerrechnung

erhalten wurde; ansonsten erfolgt der
Ausweis unter den Passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten.

17. Kapitalanteile von Minderheits-
aktiondren

Diese Position setzt sich aus dem antei-
ligen Eigenkapital und dem Gewinn-
bzw. Verlustanteil des Jahres zusammen.
Am Jahresergebnis partizipieren die
Minderheiten mit CHF 24 Mio. Bedeu-
tende Minderheitsaktionire bestehen
bei der Crossair sowie einigen Hotels und
Cateringbetrieben.



18. Eigenkapital
Entwicklung und Zusammensetzung

Aktien-
kapital

Kapital-  Genuss- Reserven  Spezial-

Bestand 1.1.1997 808

Verlustverteilung

Konzernergebnis

Ausiibung von Wandelréchten ‘ 1
und Gewinnbeteiligung
Mitarbeiter

Erhohung Reserve fiir
eigene Aktien

Bestand 31.12.1997 809

reserven scheine aus Reserven
(Agio) Gewinn-
zuweisung
427 35 144 160
5
(54) (144)
378 35 0 160

Eigenkapital in % der Bilanzsumme

Weitere Informationen und Kennzahlen
siehe Seite 6, «Informationen fir den
Kapitalanleger».

Das Eigenkapital hat sich um CHF

330 Mio. oder 15.6% auf CHF 2 439 Mio.
erhoht. Die Erh6hung der Reserve

fiir eigene Aktien ist auf den Kauf von

Aktien in Zusammenhang mit der Aus-

gabe der 2 8% Optionsanleihe 1997-2004

zuriickzufiihren, wozu die Reserven aus

Gewinnzuweisung und ein Teil der Kapi-

talreserven (Agio) herangezogen wurden.

Konzerngeldflussrechnung 1997

1997 1996

(Mio. CHF) {Mio. CHF}
19. Abschreibungﬁ;; auf Immateriellen-, Sach- und Finanzanlagen 886 918
Abschreibungen auf Anlagevermégen 839 628
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 47 296
Die Aufteilung der Abschreibungen auf Die verbleibende Zunahme ist durch In-
Anlagevermogen ist aus der Ubersicht vestitionen im Berichtsjahr bedingt.
der Immateriellen Anlagen und Sachan-  Die Wertberichtigungen auf Finanzanla-
lagen ersichtlich (Erlauterung 12). gen beinhalteten 1996 die vollstiandige
Die Zunahme der Abschreibungen ist Wertberichtigung der Equity-Beteiligung
in erster Linie auf die Neubewertung der an der Sabena, Briissel, von CHF 267 Mio.
Allders-Akquisition zuriickzufiihren.
20. Ubrige Bewertungen und Korrekturen 175 496
Finanz- und Beteiligungsergebnis 66 93
Nicht realisierte Fremdwahrungsgewinne/-verluste 39 (63)
Veridnderung Riickstellungen 45 481
Sonstige Korrekturen 25 (17
Unter der Position «Verdnderung Riick- turanpassungen im Umfeld des liberalisier-
stellungen» wurde 1996 eine Riickstellung  ten europdischen Luftverkehrs gebildet.
von CHF 300 Mio. fiir zukinftige Struk-
21. Investitionstétigkeit im Bereich Sachanlagen (1037) (692)
Kauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial (1517) (952)
Kauf iibrige Sachanlagen (303) (269)
Gewihrung/Riickzahlung langfristige Darlehen (245) (22)
Verkauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial 846 516
Verkauf tibrige Sachanlagen 113 41
Kauf/Verkauf von Equity- und sonstigen Beteiligungen 69 (6)

Die Position «Kauf / Verkauf von Equity-
und sonstigen Beteiligungen» setzt sich
aus dem Teilverkauf der Galileo-Beteili-
gung und der Akquisition der Beteili-
gung an Cargolux zusammen.
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1997 1996
(Mio. CHF) (Mio. CHF?
22, Kauf/Verkauf von Beteiligungen 360 (402
o Zug‘ange Abginge N
§21chan1agen 8 (484) (395) 9¢
Verbindlichkeiten 0 369 369 (1
Bezahlter Goodwill 164 0 164 RIN
Eenoum]aufvermt‘)gen ohne Flissige Mittel 2 : 10 12 (16
255 (105) 150 147

(Bezahlter)/erhaltener Kaufpreis (255) 614 359 (442
Fliissige Mittel - 3 ) 1 40
Mittelfluss aus (Kauf)/Verkauf von Beteiligungen (252) 612 360 (402
23. Finanzierungstatigkeit (431) (19
Dividendenausschiittungen an Minderheiten (12) (1o
Netto-Aufnahme von langfristig verzinslichen Darlehen/Anleihen 83 24
Riickzahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzleasing (502) (33

Die Netto-Aufnahme von langfristig ver-
zinslichen Darlehen/Anleihen beinhaltet
die Aufnahme der 4% Wandelanleihe
1997-2002 von CHF 333 Mio., die Aufnah-
me der 2 8% Optionsanleihe 1997-2004
von CHF 300 Mio., die Riickzahlung der
Optionsanleihe von CHF

20 Mio. der Balair/CTA AG sowie Riick-
zahJungen von Darlehen aus dem Erlos aus
dem Verkauf der 4 US-Hotels. Im Berichts-
jahr wurden 4 im Finanzierungsieasing
geleaste Flugzeuge (3 A321 und 1 MD-11)
in den Eigenbestand iibernommen.

Weitere Angaben

1997
(Mio. CHF)

1996

(Mio. CHF:

1ie

24. Eventualverpflichtungen 119

Es handelt sich um Garantien und Biirg-
schaften gegeniiber Dritten, welche im
Rahmen der normalen Geschiftstatigkeit
gewdhrt wurden.

25. Anlagen und Giiter im Leasing

Operating Leases

Geleaste Objekte, die den Charakter einer
Miete aufweisen, werden als «Operating
Lease» behandelt und die Leasing-Raten
wihrend der Laufzeit der Vertrige erfolgs-
wirksam erfasst.

Financial Leases

Anmerkungen und Betrige sind bei
den betroffenen Bilanz- und Erfolgsrech-
nungspositionen aufgefiihrt.

Der Umfang der Leaseverpflichtungen von «Operating Lease» betragt:

Finanzielle Verpflichtungen

1997 1996
(Mio. CHF) {(Mio. CHF?
Flugzeuge/Triebwerke 630 330
Die Verpflichtungen betragen aufgeteilt nach Falligkeit:
— innerhalb von 12 Monaten 89 62
— innerhalb von 1 bis 5 Jahren 305 155
— uber 5 Jahre 236 1

Die Zunahme der finanziellen Verpflich-
tungen fiir Flugzeuge/Triebwerke ist auf
die «Sale and Lease back»-Transaktion
von 4 A310-Flugzeugen zurtickzufiihren.
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26. Offene derivative Finanz-
Transaktionen

Instrumente des Risiko-Managements
(Absicherung) und Ausserbilanz-Risiken
Als international titiges Unternehmen
ist die SAirGroup stark von Wechselkurs-
und Zinssatzschwankungen betroffen.
Zur Absicherung solcher unterschiedlicher
Risikopositionen werden auch deriva-
tive Instrumente eingesetzt.

Als oberster Grundsatz gilt, dass keine
solchen Instrumente ohne entsprechendes
Basisgeschift getitigt werden diirfen und
dass diese Instrumente jederzeit von uns
bewertet werden konnen.

Management der Wechselkursrisiken
Zur Reduktion dieses Risikos streben wir
auf Konzernstufe das Netting der opera-
tiven Fremdwihrungsertriige und -kosten
an, und nur die resultierende Spitze wird
liber den Finanzmarkt gehandelt.

Derivative Finanzinstrumente dienen zur
Absicherung bestehender oder zukiinfti-
ger Nettofremdwihrungspositionen sowie
zur Absicherung von Grossprojekten wie
der Beschaffung von Flugzeugen. Aus
Kostengriinden werden jedoch nicht alle
Positionen permanent abgesichert.

Die Absicherungsinstrumente umfassen
Devisentermingeschifte sowie Wihr-
ungsoptionen auf einzelnen unserer wich-
tigsten Wahrungen.

Die erfolgswirksam bewerteten Absiche-
rungen aus der operativen Titigkeit haben
einen Kontraktwert von CHF 267 Mio.
und einen Marktwert von CHF 275 Mio.

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschiedene
Instrumente zur Absicherung der Zins-
kosten und der Zinsertrige.

Durch Zinsaustauschgeschifte werden
die Zinsbindungen der kurz- und lang-
fristigen Geldanlagen/Geldaufnahmen
verdndert. Differenzen aus solchen Ge-
schéften werden laufend erfolgswirksam
als «Erfolg aus Finanztransaktionen»
berticksichtigt. Entfillt das Basisgeschiift.
werden weiterbestehende derivative
Geschifte «Mark-to-market» bewertet.

Management der Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken werden — wenn {iber-
haupt — nur sehr selektiv abgesichert.

Management des Kreditausfallrisikos
Die SAirGroup erwartet keine Verluste
aus der Vertragserfiillung der Gegenpar-
teien. Dies einerseits aufgrund der Uber-
wachung der Limiten gegeniiber den
Vertragsparteien zur Verhinderung von
Klumpenrisiken und andererseits auf-
grund unserer hohen Anforderungen an
das Rating der Vertragsparteien.

Zusammenfassung derivative Finanz-Transaktionen:

Kontraktwert Marktwert

(Mio. CHF) (Mio. CHF)
1997 100 1997 1991

Zins- und Wihrungsswaps fiir Absicherung «Financial Leases» 688 846 656! 80¢
Zins-Derivate allgemein 1058 (s 1112 108
Devisenterminkontrakte und Optionsgeschifte 290 404 296 4i-

Derivative Geschifte in Zusammenhang
mit den Flugzeugleasings siehe auch Er-
lauterung 15.

'Fiir den tieferen Marktwert wurden Riickstellungen gebildet.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
bedeutendsten, am 31. Dezember 1997
offenen derivativen Finanzinstrumente
(in Mio. Lokalwihrung).

a) Withrungsabsicherungsgeschifte

Spitester Verfall
Fir Cash flows
DEM 15 Forwardsgle 1998
JPY 2760 Forward sale 1998
GBP 18 Torward sale 1998
FRF 102 Forward sale 1998
ITL 36000 Forward sale 1998
XEU 30 Forward purchase 1998
Fur zukﬁnﬁ_iwée Flugzeugbeschaffungen -
USD 35 Forward purchase 1999
USDh 22 Sold put option 2000
DEM 95 Forward purchase 2006
b) Zin;;bsicherungsgesch;"ifte
ESPITL,FRF CHF 182 Variable rate receiver swaps 1999
DEM 225  Receiver swap 2000
CHF 475 Fixed rate swaps 2005
¢) Absicherung Financial Leases
USDh 163  Variable rate swaps 2003
USDh 432  Fixed rate swaps 2005
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27. Gewinn pro Aktie (Earnings per
Share - EPS)
Die Angaben in Zusammenhang mit der

Berechnung des Gewinnes pro Aktie sind

wie folgt:

VVVVVVV 1997 BTy
Jahresergebnis (Mio. CHF) 324 (107
Gewichteter Durchschnitt dividendenberechtigter Aktien 2234 358 2 206 39

Es wird kein verwisserter Gewinn pro

Aktie (diluted Earnings per Share) gezeigt.

da die Umwandlung der ausstehenden

Wandel- und Optionsanleihen einen
«non-dilutive»-Effekt auf die Berechnung
der EPS hat.

28. Transaktionen mit Verwaltungs-
rdten und wichtigen Aktiondren

Im Berichtsjahr erfolgten keine wesent-
lichen Transaktionen mit Verwaltungs-
réten, nahestehenden Gesellschaften oder
wichtigen Aktiondren. Es bestehen auch

keine Forderungen und Verbindlichkeiten
gegen-Uber Verwaltungsriten oder
gewichtigen Aktionaren.

29. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine erwahnenswerte Ereignisse
zu verzeichnen.

Liste der Tochtergesellschaften und
Minderheitsbeteiligungen.

(Stand 31.12.1997) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1 000 CHF
einheiten
SAirGroup (Holding)
SAirGroup (Holding) Ziirich 100.00% CHF 808 691 A%
— SAirLines Holding AG - Ziirich 100.00%  CHF 400000 %
- SAirLogistics Holding AG Kloten 100.00% CHF 20 000 v
— SAirServices Holding AG Ziirich 100.00% CHF 140 000 A%
- SAirRelations Holding AG Kloten 100.00% CHF 600 000 v
- SAirGroup International Finance 11 Guernsey 100.00% GBP 1 v
- Flightlease AG Ziirich 100.00% USD 272 109 391 837 \%
~ Balair/CTA AG - Meyrin 99.65%  CHF 129795 %
- Roscor AG Kloten  100.00% CHF 100 B
— Galileo International Inc. Rosemont, Illinois 6.68% USD 1048 1509 B
- DSS World Sourcing AG Kloten 33.33% CHF 300 E
- Pentagram Holdings Ltd. Guernsey 30.80% GBP 100 240 E
- Polygon Insurance Co. Inc. Guernsey 24.40% GBP 50 000 120 000 E
Konzernbereich SAirLines
SAirLines Holding AG Ziirich 100.00% CHF 400 000 A\
— Swissair Schweiz. Luftverkehr AG Kloten 100.00% CHF 150 000 A\
- Swissair Flight Support AG Kloten 95.00% CHF 1000 B
- Swissair Aviation School AG Kloten 100.00% CHF 1 000 B
- Crossair AG Basel 69.01% CHF 328 500 A%
— Aviation Financial Services AG Kloten 80.00% CHF 500 v
- Cargo and Passengers Air Service AG Basel 100.00% CHF 2000 v
- Luganair SA Lugano-Agno 100.00% CHF 400 Vv
— Alpar AG Bern 20.00% CHF 3065 E
— Balair/CTA Leisure AG Kloten 100.00% CHF 5000 A\
— Airline Financial Support Services Bombay 75.00% INR 36 000 482 v
- Sabena SA Briissel 49.50% BEF 25643977 1005244 E
~ Austrian Airlines Wien 10.00% ATS 2 600 000 299 000 B
— Delta Air Lines Inc. Atlanta 4.60% USD 163 314 235172 B
— Singapore Airlines Ltd. Singapore 0.62% SGD 1282 546 1141 466 B

V = Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

B = Nicht konsolidierte Beteiligung
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Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1 000 CHF
einheiten
Konzernbereich SAirServices
SAirServices Holding AG Ziirich 100.00%  CHF 140000 Y
~ SR Technics AG Ziirich 100.00% CHF 60 000 A%
— Shannon Aerospace Ltd. Shannon 50.00% 1EP 30 000 63 600 E
- Swissport International AG (inkl. Beteiligungen) Kloten 100.00% CHF 12 000 A%
- Swissport Basel AG Basel 100.00% CHF 2000 v
- Swissport Geneve SA Genf 100.00% CHF 5 000 \Y%
- Swissport Ziirich AG Ziirich 100.00% CHF 5 000 v
~ Atraxis AG (inkl. Beteiligungen) ~ Zirich 100.00%  CHF 10 000 v
~ _ Plus Data Gruppen A/S Aarhus 75.00% DKK 1475 320 A%
— Avireal AG Ziirich Kloten 100.00% CHF 50 000 AY
— Avireal SA Geneve Vernier 100.00% CHF 5 000 v
— Casaleggi SA Kloten 100.00% CHF 500 \Y%
- SAirServices Invest Holding AG Ziirich 100.00% CHF 9 500 A%
— Pro Taxi AG (inkl. Beteiligung) Kloten 100.00% CHF 100 \Y
- Prohotel Wischerei AG Kloten 53.80% CHF 500 \%
- Fibesta Holding AG (inkl. Beteiligungen) Zirich 100.00% CHF 16 500 \Y
— Swissphoto Vermessung AG Regensdorf 33.33% CHF 2 000 E
— Icarus Consulting AG Opfikon 30.00% CHF 100 E
~ Kanalfihrdienst Olau Line (UK.) Ltd & Co. Hamburg 5.00% DEM 8 000 6 496 B
- Partenreederei MS Olau Hollandia 11 Hamburg 5.00% DEM 55000 44 660 B
- Partenreederei MS Olau Britannia 11 Hamburg 5.00% DEM 55 000 44 660 B
- Flughafen-Immobilien-Gesellschaft AG Ziirich 131% CHF 70 000 B
— Swiss Center Inc. New York 17.00% usD 500 720 B
Konzernbereich SAirLogistics
SAirLogistics Holding AG Kloten 100.00% CHF 20 000 A%
- G-Trucking AG Kloten 100.00% CHF 500 A%
- Swisscargo AG Ziirich 100.00% CHF 2 500 v
— Swisscargo Belgium NV Briissel 100.00% BEF 2 500 98 A%
- Cargologic AG Ziirich 100.00% CHF 1 800 \Y
— Jetlogistics AG Kloten 51.00% CHF 800 v
— Jacky Maeder AG (inkl. Beteiligungen) Basel 100.00% CHF 13 000 A%
— Fori Express SA Chiasso 33.33% CHF 60 E
- Geis Cargo JM International GmbH Kelsterbach 30.00% DEM 2 000 1624 E
— Cargolux SA Luxemburg 33.70% USb 29 000 41 760 E

V = Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

B = Nicht konsolidierte Beteiligung

- Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wéhrungs- 1 000 CHF
einheiten
Konzernbereich SAirRelations
SAirRelations Holding AG Kloten 100.00%  CHF 600000 %
— SAirGroup International Finance 1 Guernsey 100.00% UsSD 1 v
— SAirGroup International Finance 111 Guernsey 100.00% CHF 196 710 A\
— SNH Finanzierungen AG Hergiswil 100.00% CHF 93 500 v
_ Swissair Swissote] Management AG Opfikon 100.00%  CHF 1 500 V-
- Sodereal Holding SA Zirich 99.26% CHF 55 600 \Y%
- Hiro Swissair Immob.verwertung AG Wien 75.0Qj’{o {{I‘Si, 90Q00 - 7”}0 3§97 B 7V
— Swissotel Amsterdam B.V. "~ Amsterdam  10000%  NLG 40 29 %
_ Hotel International AG Ziirich 74.34% CHF 20 000 v
— Hotel Le Plaza Basel AG Basel 78.31% CHF 18 535 A\
- Le Montreux Palace SA Montreux  68.45% CHF 20 630 A\
(inkl. Beteiligung)
_ Rheinpark Plaza Neuss GmbH Neuss 100.00%  DEM 9 000 7308 v
— Lensa Ltd (The Swiss Grand Hotel) Seoul 40.00% KRW 23 895 000 38232 E
~ Swissdtel Holding Inc. Dover/Delaware 100.00% USD 247 282 356 086 A%
— Swissdtel Services LLC. Delaware 100.00% USD 380 547 A%
— Gate Gourmet Holding AG Opfikon 100.00% CHF 147 000 A\
" _ Gate Gourmet International AG Kloten 100.00% CHF 2 500 v
- Gate Gourmet London Ltd London 100.00% GBP 20 000 48 000 A%
-~ Gate Gourmet Hong Kong Ltd Hongkong 100.00% HKD 1 A%
- Crossair Catering AG (25% bei Crossair) Kloten 75.00% CHF 1000 V
— Gate Gourmet Geneva SA Genf 100.00% CHF 4 000 A%
- Gate Gourmet Ziirich AG Ziirich 100.00% CHF 10 000 v
— Gate Gourmet France SA St-Louis 100.00% FRF 10 000 2 420 V
— Gate Gourmet Deutschiand GmbH Frankfurt a.M. 100.00% DEM 15000 12 180 v
- Gate Gourmet Northern Europe A/S Kopenhagen 100.00% DKK 50 000 10 850 v
(inkl. Beteiligungen)
— Aero-Chef A/S (inkl. Beteiligungen) Kopenhagen- 100.00% DKK 5000 1085 \Y
Kastrup
— Gate Gourmet South Africa Ltd. Johannesburg 50.00% ZAR 60 19 A%
- Gate Gourmet Sao Paulo Ltda Sao Paulo 100.00% BRL 22 364 30 000 Vv
— USAS Ugak Servisi A.S. Istanbul 70.00% TRL 50 000 000 307 \Y%
— Gate Gourmet Portugal Ltda Lissabon 100.00% PTE 10 000 81 v
~ _ Gate Gourmet (Thailand) Ltd. Bangkok 49.00% THB 20 000 820 v
- Gate Gourmet Peru Ltda Lima 100.00%  PES 475 266 \%
"~ Gate Gourmet La Marmite Catering  Santiago de Chile 60.00%  CLP 2002939 7010 Y

S Solihonsolicdier o { Dyl Acconmime BNkt Renmadndieric
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Gesellschafts—

Domizil Anteil am Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wahrungs- 1000 CHF
einheiten

- Airest GmbH Wien  3500%  ATS 10 000 1150 E

7;»E7r—8wiss CateringvsrA B Madrid 30.00% ESP 500 000 4900 E

— Buenos Aires Caterir}lgWSA Buenos Aires 45.00% ARS 5750 8 395 E

- Papadacos Catering SA Athen 3500%  GRD 930000 4 836 E

- Rail Gourmet}Ho]ding AG Opfikon 100.00% CHF 24 000 A%

— Rail Gourmet Netherlands BV Amsterdam 100.00% NLG 110 80 \%

- Rall GourmeEBelgium NV Briissel 100.00% BEF 2500 98 \Y%

_ Railmasters NV Brissel  66.67%  BEF 6 000 235 Y

~ Restobel NV  Brissel  10000%  BEF 25 000 980 v

 Restorail NV B Briissel 100.00%  BEF 10 000 392 v

- Rail G(r)rurmet E§paﬁa SA B Madrid 100.00% ESP 300 000 2 940 \Y%

- Rail Gourmet UK Holdings Ltd. ~ London 100.00%  GBP 2 420 588  V

- 4Rail Gourmet Waterloo Int. Ltd. London 100.00% GBP 1 \Y%

~ Rail Gourmet UK Ltd London  100.00%  GBP 1 RY

~— RGN Denmark A/S Kopenhagen 50.01% DKK 1 000 217 \Y%

— Restorama AG Kloten 100.00% CHF 2 000 %

— Restorama GmbH & Co KG Engen 33.33% DEM 30 24 \Y

~ — Restorama GmbH Leipzig 100.00% DEM 250 203 AY

~ — Restorama Verwaltungs GmbH Engen 100.00% DEM 50 41 %

-~ Restorama GmbH & Co KG Engen 66.67% DEM 30 24 \Y%

— Nuance Global Traders AG Opfikon/Glattbrugg 100.00% CHF 112 000 v

- Nuance Global Traders (CH) AG Opfikon 100.00% CHF 7 000 \Y

- Nuance Watson (HK) Ltd. Hongkong 50.01% HKD 2 \Y

_ — Nuance Global Traders Electronics AG Opfikon 60.00% CHF 300 v

-~ Global Spirits AG Zug 100.00% CHF 100 \Y

— Island Companies Grand Cayman 51.00% USD 181 261 A%

- NDF Holdings Pty Ltd. Sydney 100.00% AUD 6 000 6 300 A%
(inkl. Beteiligungen)

-~ Stampos B.V. Amsterdam 100.00% CHF 207 000 %

- Nuance Global Traders Ltd. London 100.00% GBP 6 14 A"

(inkl. Beteiligungen)
~ Nordic Airport Retailing Group AS Oslo 50.00% NOK 1200 238 E

Kleine Beteiligungen der einzelnen
Konzernbereiche sind nicht separat
aufgefiihrt.

V= Voltkonsnlidierune F Fauite Acoountine

" L o -
B N konsolidicrte Beeilican,

Bericht des Konzernprifers.

Bericht des Konzernpriifers an die
Generalversammlung der SAirGroup,
Zirich

Als Konzernpriifer haben wir die konso-
lidierte Jahresrechnung (konsolidierte
Erfolgsrechnung, konsolidierte Bilanz,
konsolidierte Geldflussrechnung, An-
hang der konsolidierten Jahresrechnung
und Grundsatze der Konzernrechnungs-
legung) der SAirGroup, welche auf den
Seiten 8 bis 38 im Teil «Konzernrechnung
und Jahresrechnung der SAirGroup»

des Geschiftsberichtes dargestellt ist, fir
das am 31. Dezember 1997 abgeschlossene
Geschiftsjahr geprift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist
der Verwaltungsrat verantwortlich, wih-
rend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu priifen und zu beurteilen.

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befdhigung
und Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grund-
sitzen des Berufsstandes sowie nach

den «International Standards on Auditing»
der «International Federation of Accoun-
tants», wonach eine Priifung so zu planen
und durchzufiihren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der konsolidierten Jahres-
rechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priiften die Posten
und Angaben der konsolidierten Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebun-
gen auf der Basis von Stichproben.
Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsitze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der
konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine ausreichende Grundlage fiir
unser Urteil bildet.

Gemiiss unserer Beurteilung vermittelt
die konsolidierte Jahresrechnung ein

den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
den «International Accounting Stand-
ards» (IAS) und entspricht dem Gesetz
sowie den Rechnungsiegungsvorschriften
des Kotierungsregiements der Schweizer
Borse.

Wir empfehlen, die vorliegende konsoli- 39
dierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Zirich, 26. Mirz 1998
STG-Coopers & Lybrand AG

L. Marbacher
Dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor

K. Hausheer
Dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor
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Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre.

~IAS
) 1997 1996 B T

(Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF: (Mjo. CHF - (Mio. CHF
Betriebserlése o 10 556 N217 702 o 701 - 6 -’l-lT
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) 658 344 e 237 I3
Jahresergebnis 324 (497 (16} (147 2 =¢
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit h)l‘.;ZIS a ﬁ:‘ _;T - SN s 1 < ) :17\
Abschreibungen auf Anlagevermégen 839 62 sS4 8¢ 4= 31
Bilanzsumme ) - 12 630 e REEEE T Y 400 9 25t
Aktiven - 7 7 o
~ Umlaufvermogen 4628 414y 416" SR RIFRN 3507
— Anlagevermogen 8002 7 668 6 86! 6 07¢ 563 3748
Passiven B : a 7 4 o
— Kurzfristige Verbindlichkeiten 3781 2054 2 94 AR RIC 238 2497
— Langfristiges Fremdkapital 5030 5198 4 40 RRERY; 2167 3080
— Riickstellungen 1167 1 360 OON S1é 337 d8¢
- Kapitalanteile von Minderheitsaktiondren 213 194 [ 7 197 197 R
— Eigenkapital 2439 2109 25U 2T 292 2o
Personalbestand (in ganzen Positionen) 39 967 36 050 32 7("7 22705 31 09 7 24 35
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Grundsatze der Rechnungsiegung.

1. Allgemeines

Mit Beschluss der Generalversammlung
vom 22. Mai 1997 wurde riickwirkend per
1.1.1997 eine Holdingstruktur im Konzern
eingefithrt. Damit ging die frithere Swissair
AG in die SAirGroup (Holding) tiber.
Ein Vorjahresvergleich fiir die neu struk-
turierte Dachholding SAirGroup ist des-
halb nur in der Bilanz moglich. Aus die-
sem Grund sind in der Erfolgsrechnung
die Vorjahreszahlen nicht aufgefiihrt.

Die Rechnungslegung der SAirGroup
(Holding) erfolgt in Ubereinstimmung mit
der schweizerischen Gesetzgebung.

Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungs-
werte zugrunde. Bei der Bewertung von
Aktiven und Passiven wurde das Vorsichts-
prinzip unverindert angewandt.

Das Geschiftsjahr stimmt mit dem Kalen-
derjahr iiberein. Als Konzerngesell-
schaften werden sowohl vollkonsolidierte
Gesellschaften (Beteiligung {iber 50%)
als auch assoziierte Gesellschaften (Betei-
ligung zwischen 20% bis 50%) bezeich-
net.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Erlése in Fremdwih-
rungen werden zu den Durchschnittskursen
des entsprechenden Monats in die Erfolgs-
rechnung iibernommen.
Umlaufvermogen und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten werden zu Jahresendkursen
bewertet.

Finanzielle Anlagen werden ebenfalls zum
Jahresendkurs bewertet. Sachanlagen
werden bei der Aktivierung zum aktuellen
Buchkurs umgerechnet.

3. Umlaufvermégen

Fiir gefahrdete Guthaben sind angemes-
sene Wertberichtigungen in Abzug ge-
bracht worden. Die Wertschriften sind zu
Anschaffungs- oder Marktwerten, sofern
tiefer, bilanziert.

4. Anlagevermégen

Einzelgegenstdnde iiber 5 000 Franken
werden in der Anlagenbuchhaltung akti-
viert und grundsitzlich tiber ihre Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Anschaffungen mit tieferem Anschaffungs-
wert werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

Das Anlagevermogen ist zu historischen
Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen eingesetzt.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten
abziiglich allf4llig notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu Riick-
zahlungswerten in der Bilanz eingesetzt.
Alle das Geschiftsjahr betreffenden pen-
denten Aufwandposten iiber 5 000 Fran-
ken sind in der Jahresrechnung beriick-
sichtigt und als Transitorische Passiven
ausgewiesen.

6. Abschreibungen

Die in der Erfolgsrechnung ausgewiese-
nen Abschreibungen basieren auf betriebs-
wirtschaftlichen Uberlegungen.

Die angewandte Abschreibungsdauer ent-
spricht den Konzernrichtlinien (vergleiche
Seite 9).

Erioigsrechnung

1997

. - o Anhang

(in CHF 1 000)
Betriebserlsse o 1 093
Personalaufwand 2 (o)
Sonstige betriebliche Aufwendungen - ) 3 B (j7 2}% -
Abschreibungen ) L 2(5?1) .
Betriebsaufwand . eny
Ergebnis vor Finanzergebnis und Stevern C (1748)
Erfo]gw éus Beteﬂigungén ) i 7 4 114 908
Erfolg aus Finanztransaktionen 5 7 i (43 887)
Finanzergebnis B 021
Finon}frgeqbniisw - - - 71” o
Stevern . e (se13)
. . _ ,, ,, B} , 7,0 .
Jahresgewinn ) - 43 66




Bilanz per 31. Dezember 1997,

Aktiven

1997

(in CHF 1 000)

Verfiigbare Mittel

Kurzfristige finanzielle Forderungen

12 704

— gegeniiber Konzerngesellschaften

- gegeniiber Dritten

Wertschriften

Forderungen

— gegeniiber Konzerngesellschaften

- gegeniiber Dritten

Aktive Rechnungsabgrenzungen

— gegeniiber Konzerngesellschaften

- gegenitber Dritten 47 037
Vorrite 0
Umlaufvermégen 1700 153
Grundstiicke/Bauten - 64 908
Beteiligungen 2333836
Darlehen o
- an Konzerngesellschaften 2 812259
— an Dritte 158 639
pbriges Anlagevermogen o 290
Anlagevermdgen 5369 93?
Total Aktiven B 7 070 085

) Um die Vergleichbarkeit zu gewihrleisten, wurde die Bilanz 1996
im Rahmen der Restrukturierung umgegliedert.

Passiven
1997 1996
(in CHF 1 000) (in CHF 1 000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegeniiber Konzerngesellschaften 144 953 38 634
— gegeniiber Dritten o N 51 559 1127 047
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten o
- gegeniiber Konzerngesellschaften 398 008 i
- gegeniiber Dritten i 282 078 232542
Passive Rechnungsabgrenzungen )
- gegentliber Konzerngeselischaften - 20 043 14 08y
- gegenilber Dritten 111 320 P24
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten L
- gegeniiber Konzerngesellschaften 1219773 {1
- gegeniiber Dritten ) 2 760 945 A8 37T
Rickstellungen 425 330 708 1k
Fremdkapital 5414 009 6 945 164
Aktienkapital 808 691 807 80
agsetzliche Reserve )
- Allgemeine Reservenm% - 412 944 605 587
_ Reserve fiir eigene Aktien - 213 764 16 400
Spezielle Reserven 160 000 160 000
Bilanzgewinn ) i
- Gewinnvortrag o 17017 14917
— Jahresgewinn 43 660 2106
Eigenkapital 1 656 076 1 606 818
Total Passiven 7 070 085 8551982
23.4% 18.8%

Eigenkapital in % der Bilanzsumme

“Um die Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten. wurde die Bilanz 1996
im Rahmen der Restrukturierung umgegliedert.



Anhang der Jahresrechnung 1997,

Erfolgsrechnung 1997

Durch die Anderung der friiheren Stamm-
hausstruktur in eine Holdingstruktur ist
ein Vorjahresvergleich 1997 nicht méglich.

1997
(in 1000 (1:?{9;) (in 1 000 CHF)
1. Betriebserldse ’ 7 40 963 ) 5. Erfolg aus Finqnztruns;i;;i;nen (43 887)
Erlése aus Maﬂagementfeé; 7 o 34 261 Zinsertrag von Konzerngesellschaften ) 102 442
Ubrige Erlose ) - ' “ 6702 ‘ Ubriger Zinsertrag 124 487
7 Kursgewinne netto 10 574
Finanzerlose - 237 503
2. Personalavfwand 7 24942 . -
Lohne und Gehiilter 21112 - Zinsaufwand an Konzerngesellschﬁen (67 733)
Sozialversicherungen - 3830 Zinsaufwand an Dritte - 7 (143 220)
Personalbestand per 31.12.1997 - 102 Positionen i - Finanzierungskosten ) - (36 706)
. B B o 7 - 7 Absicherungsaufwand Hredﬁg-e‘sw ) ) o ,(]0 272)
Ubriger Finanzaufwand ) - (23 459)
3 Sonsﬁge betriebliche Aufwendungen 7 o 37234 Finanzaufwand a ) o (28} 390) i
Ubriger Perrrsonala;lrfwand . : o 3716 k -
iauf, Umerﬁa]t und Miete ﬁbrige;’Sachanlagen - 1629 i o i S
Mietaufwand - N 2169 6. Stevern 7 j ' ) - e (é 613)
Reise- und Traf;sportaufwand 7 - - 976 Ertragssteuern ) - - (2 559)
Expertisen 4 10 586 Kapitalsteuern 7 7 (2 800)
Rechts- und Prozesskosten - 1592 Ubrige Steuern (254)
Mitgliederbeitrage und Spenden " o 1154 ' - )
Biiromaterial/Porti 7 7 2 449
Iflformatikaufwand — 1379 e Bilanz per 31. Dezember 1997
Ubriger Verwaltungsaufwand 7192 Die Hauptabweichungen gegeniiber 1996
Telekommunikationskosten 776 sind auf die Aufteilung der ehemaligen
Offentlichkeitsarbeit und Représentation 3416 Swissah: an die.:' verschiedenen Gesellschaf-
— ten zuriickzuftihren.
1997 1996
s ] (in 1 000 CHF) (in 1 000 CHF)
4. Erfolg aus Beteiligungen 114 908
Erlse aus Beteiligungen 7. Wertschriften 1443 677 I 8%}3 01‘
- Konzerngesellschaften' ’ 170 654 - Filligkeiten bis 3 Monate 201 200 O
~ ubrige Gesellschaften? (55 746) Falligkeiten iiber 3 Monate 7 1242 477 1 203976

davon aus Verdusserung von Anlagevermégen: TCHF 8 871 Barin enthalten sind eigene Aktien:

2Der Betrag setzt sich zur Hauptsache aus der Abschreibung Bewegungen 1997 in Stiickzahlen
e zsenmer Anfangsbestand 1.1.1997 42 700!
Kauf (zu Kursen von CHF 1 438.— bis 1 984.65) 105 903
Abgabe an Mitarbeiter (2 578)
Endbestand 31.12.1997 146 025

! davon waren 39 675 Stiick reserviert fiir Mitarbeiter



1997 J Ut Zinssatz Laufzeit friihestens 1997 199¢ 49

. e o (in 1 000 CHF) tin 1 oo CHE riickzahlbar (in 1000 CHF) (in | 000 CHF
Br{:z;%ireggg?e S N 1L M 7 Zusammensetzung der uuss;eh;ncjen ‘
ig;ge;eﬁugfzeufeff L 1253 Obligationenanleihen und Prlvatplaner{rigen » -
éae%}g@l@%ée;nd Triebwerke — . Kurzfristige Verpflichtungen 100 000 100 00C
GbrTgeacTunIag; T 778758 B Privatplazierung B 6% 1989-1998 7 CHF 100 000 100 008
) E:;‘;gfristige Verpflichtungen . 2249115 1620 00
Durch gfarffféi‘f};‘;‘;ra‘féﬁﬁﬁ in cine Die Flugzeuge der fraheren Swissai Privatplazierung B 4% 1987-1999 CHF 100 000 L0 G0
vermogen stark vermindert. g ﬁbgrtigg]:nén ere Tochergesellschaften Optionsanieihe 3% 1989-1999 CHF’ 100 000 100 00
Privatplazierung 6% 1990-2000 CHF 100 000 100 00
Privatplazierung / 41% 1988-2000 CHF 100 000 100 00t
9. Bereiligungen e , B Optionsanleihe 3%  1987-2001 196 CHF' 100 000 100 i
Tochtergesellschatien ———— 2333836 2001947 Obligationenanleihe 6% 19942002 CHF 150 000 150 001
Assoziierte Gesellsehafion T T 2255524 AeTod Wandelanleihe ) Ya%  1997-2002 1999 CHF5” 329115 ¢
Ubrige Geselischaften — — 27600 Obligationenanleihe 5%  1989-2003 2001 CHF 200 000 200 00
T S 50712 AT Obligationenanleihe 5%  1993-2003 CHF 200 000 200 001
_ . o Optionsanleihe o % 1996-2004 CHF* 150 000 150001
SCIEI;;2;]1Cll:n(illn;];j;ghi?;nggﬁrgese”_ Die Verdnderung ergibt sich aus dem Hohe von TCHF 58 100. Die Ursache Optionsanleihe k% 19972004 ~ CHF* 300 000 B
auf den Seiten 35 bis 38 dieser Fig;]l;?]g;n» Ne?;i]z;iilg ‘{;)/” TbCHF 389 994 uind vor-  fiir den Nettozugang liegt in der neuen Obligationenanleihe 6'/4% 1995-2005 CHF 150 000 150 00
beilage. & n Wertberichtigungen in der Gestaltung der Konzernstruktur. Obligationenanleihe o 378%  1980-2005 1997 CHF* 84000 RERVT
Obligationenanleihe 378%  1980-2005 1997 CHF*® 36 000 36 004
Obligationenanleihe - 4%  1988-2013 CHF* 150 000 130 00

Méﬁ}ﬁn Kbnzerngesellschuﬁ e
en
Die Zunahme der Darlehen an Konzern- ! Optionsrechte verfallen 5 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 konnen jederzeit wihrend der

gesellschaften ist auf die NCUStrUktuﬁerung Wandlungsfrist in 3 Namenaktien der SAirGroup zum Wandelpreis von
des Konzerns zuriickzufiihren 2 Jede Obligation von CHF 5 000 Nennwert ist mit 40 Optionen versehen CHF 1 596 je Namenaktie gewandelt werden mit gleichzeitiger Barauszah-
: und 10 Optionen berechtigen bis 31.7.2000 spesenfrei eine Namenaktie von lung von CHF 212.
CHF 350 Nennwert zum Ausiibungspreis von CHF 1 300 zu erwerben.

6 Jede Obligation von CHF 5 000 Nennwert ist mit 250 Optionen versehen
o 3variabler Zinssatz und 100 Optionen berechtigen bis 4.11.1999 spesenfrei eine Namenaktie
r von CHF 350 Nennwert zum Ausiibungspreis von CHF 1 990 zu erwerben.

11. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten B 2760 945 s #ab Jahr 2000 variabler Zinssatz
Qﬂﬁlﬁonenanleihen T [ B— 2249 115 " ::irﬁ 7 davon wurden 1997 total 844 Obligationen zu CHF 5 000 gewandelt
Bankdarlehen T - 491 830 : 12—(“(;
E— - S04 234
Ubrige langfristige Schulde - 20 000 TR

T - — SR
Yirpxndllchkelten aus aktivierten Leasingvertrigen 0 {290 30 jl‘i Rockstellon - 425 330 ~0% 106

o I3 26 . Ruckstellungen A )

;Mégen&* — - - Riickstellungen fiir Restrukturierungsaufwand 269 300 454 220
PI TIPS e — Wéhrungsrisiken 0 19 335
I“ange langfristige Schulden zwischen 1 und 5 Jahren 20 000 TR Ei envefsicherun en 75 141 77 684
pbrige langfriStige SC_hu}dj“ ﬁber 5 Jahre - 0 :(, ()().“ Steguerrﬁckstellunien 6 519 H) ’7_';
Leasineraton — ———— e S 7 Ubrige Riickstellungen 74 370 166 525
Leasmgraten - zwischen 1 und 5 Jahren P - T - —
Lﬂﬁigfit?nvv*_r*r o tber 5 Jahre T 0 —
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1997 taur
(in 1 000 CHF) i D000 CHF:
13. Eigenkapitel 1656 076 oo NI
Aktienképital gi)g 691 \‘ RIS
Xl?gemeine Reserven o B
— aus Géwinn i 7 0 - .~ 462
— reserviert fur eigene Aktienr 213 764 B T 4
~ aus Agio ' ] 378 348 o7 s
— aus Genussscheinen . 34 596 35 suc
Speziélle Reserven ) 160000 Lat Ot
Bilanzgewinn ‘ o - :
- Gewinnvortrag ) 17 017 14wt
— Jahresgewinn S - 43 660 >

Durch die Generalversammiung vom
22. Mat 1997 wurde eine bedingte Kapi-
talerhdhung in der Hohe von 280 000
Aktien zum Nominalwert von CHF 350
beschlossen.

Davon sind 200 000 fiir die Ausiibung von
Wandel- und Optionsrechten und 80 000
fir Beteiligungsmodelle der Mitarbeiter
reserviert.

Im Jahre 1997 wurden infolge Wandiung
von Obligationen insgesamt 2 532 neue
Aktien ausgegeben, wodurch sich das Ak-
tienkapital um CHF 886 200 erhohte.

Anzahl dividendenberechtigte Titel

Namenaktien

Nominalwert CHF 350

2178 777

Genussscheine Ohne Nennwert

127 305

Vexklusive 3 025 eigene Aktien

2 exklusive 50 000 eigene Genussscheine

14. Eventualfofaerungen und -verpflichtungen 1090214 Y Ge-
Garantieverpflichtungen fiir Tochtergesellschaften 0o S
ﬁﬁ;gschaftsverpﬂichtungen fuir Dritte 0 200957
Garantien zu Gunsten Dritter in Zusammenhang mit Leasing—‘ 1079 312 f

verbindlichkeiten von Gruppengesellschaften

Ubrige Garantieverpflichtungen fiir Dritte ) 10 902 67 9t

Die starke Zunahme ist auf die Umstruk-

turierungen im Konzern zuriickzufiihren.

15. Bedeutende Aktionére
Gemiss Statuten wird ein Aktiondr mit
héchstens 3% des Aktienkapitals ein-

getragen. Per 31.12.1997 entsprachen 3%
des Aktienkapital 69 316 Aktien.

Vom Aktienkapital befinden sich 23.4%
oder 540 229 Aktien im Besitz auslidndi-
scher Aktionire.

Statutenkonforme Ausnahmen sind:

— Fonds zugunsten der Vorsorgeeinrichtungen der SAirGrdup

120 000 Aktien

= Delta Air Lines Holding Inc.

105 000 Aktien

— Kanton Ziirich

77 927 Aktien

— Schweijzerische Eidgenossenschaft

72 483 Aktien

Antrége des Verwaltungsrates.

Fir das Geschéftsjahr 1997 stellt der Ver-
waltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammliung vom 14. Mai 1998 folgende
Antrége:
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1. Der vorliegé;lde Jahresbericht, die Konzernrechnung sowie
die Jahresrechnung per 31. Dezember 1997 sind zu
genehmigen;

2.Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ist Entlastung zu
erteilen:

3. Der Bilanzgewinn ist ,”Y_,i_,e folgt ”zu verwenden: (in CHF)
Vortrag aus dem Vorjahr 17 016 704
Jahresgewinn 43 659 842

60 676 546

Bilanzgewinn

Dividende auf dérﬁn 7dividendenberechtigten Aktienkapital von
CHF 762 571 950 (2 178 777 Aktien zu CHF 20)

(43 575 540)

Dividende auf dem dividendenberechtigten Genussschein- (509 220)

kapital {127 305 Genussscheine zu CHF 4)

Vortrag auf neue Rechnung 16 591 786

Wenn die Generalversammlung diesem den in den Publikationsorganen der

Antrag des Verwaltungsrates zustimmt, Gesellschaft bezeichneten Stellen wie

wird die Dividende ab 19. Mai 1998 bei folgt ausbezahlt:

Namenaktien zuv CHF 350

Pro Aktie 20.00

Netto'! 13.00

Genussscheine

Pro Genussschein 4.00
2.60

Netto!

! Nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer



N
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An die Generalversammlung der
SAirGroup, Zirich

Als Revisionsstelle haben wir dic Buch-
fihrung und dic Jahresrechnung (Erfoles-
rechnung. Bilanz. Anhang und Grundsitze
der Rechnungsiegung) der SAirGroup.
welche auf den Seiten 42 bis 51 im Teil
«Konzernrechnung und Jahresrechnung
der SAirGroup» des Geschaftsberichts
dargestellt ist. ftir das am 31, Dezember
1997 abgeschlossene Geschiftsjahr ge-
priift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwal-
tungsrat verantwortlich. withrend unsere
Aufgabe darin besteht. diese zu priifen
und zu beurtetlen. Wir bestitigen., dass
wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Befihigung und Unabhéngig-
keit erfiillen.

Unscere Priifung erfolgte nach den Grund-
sédtzen des Berufsstandes. wonach eine
Prifung so zu planen und durchzufiihren
ist. dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heit erkannt werden. Wir priifien die
Posten und Angaben der Jahresrechnung
mittels Analvsen und Erhebungen auf
der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teiften wir die Anwendung der massge-
benden Rechnungslegungserundséize. die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes. Wir sind der Aulfassung. dass unse-
re Priifung cine ausrcichende Grundlage
fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurtetlung entsprechen
dic Buchfiihrung und dic Jahresrechnung
sowie der Antrag iiber die Verwendung des
Bilanzgewinnes Gesetz und Statuten.
Beziiglhich der Angabe der Vorjahreszah-
len der Erfolgsrechnung verweisen wir auf
Ziffer 1 der Grundsiitze der Rechnungs-
legune.

Wir empfehlen. die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Zirich. 26. Miirz 1998
STG-Coopers & Lybrand AG
L. Marbacher

Dipl. Wirtschaftspritfer
Leitender Revisor

K. Hausheer

Dipl. Wirtschaltspriifer
Leitender Revisor
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