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«Together for our Customers»: unsere
Mission fUr rundum zufriedene Kunden.

Das Leitmotiv fiir das Jahr 2000.
Partnerschaften zum Wohl unserer
Kunden.

Als Aviation Group aus spezialisierten
Dienstleistungsunternehmen erbringt die
SAirGroup fiir Kunden auf der ganzen
Welt massgeschneiderte und qualitativ
hochwertige Dienstleistungen rund um
Flugreisen und Warentransporte. Unser
Ziel ist es, die Bediirfnisse und Erwartun-
gen unserer Kunden zu erfiillen. Damit
die SAirGroup im immer scharfer wer-
denden Wettbewerb dieses Ziel erreichen
kann, muss der Konzern seine weltweiten
Titigkeiten in allen vier Bereichen aus-
dehnen.

«Together for our Customers».
Was zéhlt, sind zufriedene Kunden.

Die SAirGroup und ihre Gesellschaften
haben auch im Berichtsjahr zahlreiche

- Partnerschaften neu gekniipft oder ver-

stirkt, und zwar in Form von Allianzen,
Akquisitionen und projektbezogenen
Kooperationen. Nun sind die Konzern-
bereiche verpflichtet, die aus dieser
Zusammenarbeit entstehenden Synergie-
potenziale konzernweit auszuschopfen
und daraus fiir die Kunden deutlich er-
kennbare Vorteile abzuleiten.

Unser Engagement.
68 000 Namen birgen dafiir.

Unternehmerische Synergien in Kunden-
zufriedenheit zu verwandeln ist eine
anspruchsvolle Aufgabe. Wir sind jedoch
iiberzeugt, dass uns dies gelingen wird —
getragen von einem starken Team aus

68 000 engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Sie alle stehen mit ithrem
Namen, mit ihrer personlichen Initiative
und ihrer hohen Kompetenz dafiir ein,
dass wir unseren Kundinnen und Kunden
gemeinsam mit unseren Partnern
bestmoglichen Service und erstklassige
Produkte bieten konnen.

Die Sicht der Kunden.
Mehrwert aus Kooperationen.

Die vier Reportagen, die diesen Geschifts-
bericht gliedern, sind ein Konzentrat
wahrer Kundenerlebnisse. Sie zeigen bei-
spielhaft eine Auswahl der zahlreichen
Dienstleistungen, die wir als Aviation
Group unseren Kunden anbieten konnen.
Dazu gehéren der Transport eines Weih-
nachtsgeschenkes genauso wie eine eilige
Konzerttournee, eine Hochzeitsreise zum
Jahrtausendwechsel und eine Einkaufs-
tour zu den beriihmtesten Seidenmarkten
der Welt.




Die SAirGroup hat 1999 wichtige strategische

Erfolge erzielt.

Sehr geehrte Damen und Herren

Das Geschiftsjahr 1999 war ein Jahr der
Akquisitionen, des Wachstums und der
inneren Stirkung und damit ein weiterer
wichtiger Schritt im Aufbau einer Avia-
tion Group, einem Dienstleistungsunter-
nehmen fiir Luftfahrt und damit verwand-
ten Tatigkeiten. Diese Aviation Group
besteht aus zwei tragenden Pfeilern.

Den ersten Pfeiler bildet das traditionelle
Fluggeschift mit den Airlines Swissair,
Crossair, Balair und dem nun auf fast
allen Kontinenten bestehenden Netz von
Allianzen und Partnerschaften, das unsere
Gruppe gekniipft hat. Zum klassischen
Fluggeschift zihlt neben dem Personen-
transport auch die ganze Logistikkette der
Luftfracht. Die Geschifte dieses ersten
Pfeilers unterliegen noch weitgehend
regulatorischen Bestimmungen, strengen
Wettbewerbsgesetzen und vielerlei Ein-
schriankungen, die erst im Laufe der wei-
teren Liberalisierung des internationalen
Luftverkehrs nach und nach abgebaut
werden konnen. Deshalb ist Wachstum in
diesem Bereich nur beschrankt moglich.

Den zweiten Pfeiler der Aviation Group
machen jene Geschiftsbereiche aus, die
wir als «airline related» bezeichnen. Es
handelt sich um Dienstleistungen, die mit
dem eigentlichen Fluggeschift mehr oder
weniger eng verbunden sind. Dazu geho-
ren das Catering in der Luft, an den Flug-
hifen, in Eisenbahnen und an Bahnhofen,
im Personal- oder Gesundheitsbereich.
Auch das Ground-Handling an Flughéfen
weltweit, der technische Unterhalt und
die Wartung von Flugzeugen, Triebwerken
und Komponenten sowie das Management
von Hotels zihlen zu den airlineverwand-
ten Tatigkeiten. Die Geschiftsfelder des

zweiten Pfeilers kénnen ohne Einschrin-
kungen wachsen. Wir haben diese frither
in die Fluggesellschaft eingebundenen
Dienstleistungsabteilungen zu selbst-
standigen Konzernunternehmen weiter-
entwickelt.

Unserer Strategie liegt die langfristige
Erfolgssicherung zugrunde: Das zykli-
schen Schwankungen ausgesetzte Flug-
geschift mit wechselhaften Ertrdgen und
die ausgeglicheneren airlineverwandten
Tatigkeiten werden in einer Aviation
Group mit zunehmend sicherer Ertrags-
basis zusammengefiihrt. Die dadurch
gewonnene Stabilitdt versetzt uns in die
Lage, ein Expansionsprogramm zu finan-
zieren, das die Werterhaltung und Selbst-
standigkeit des Konzerns in einer zur
Konzentration tendierenden globalen
Wirtschaft sichert.

Die wichtigsten Aktivitéten.
Dynamik in den Konzernbereichen.

Ein Meilenstein fiir unsere Aviation
Group war die Ubernahme der amerika-
nischen Firma Dobbs, des drittgrossten
Airline-Caterers der Welt. Damit stieg
Gate Gourmet, eine Gesellschaft der
SAirRelations, im Umfeld globaler Air-
line-Allianzen zu einem weltweit operie-
renden Anbieter auf. Bei dieser Akquisi-
tion handelte es sich um den grossten
Kauf in der Konzerngeschichte. Der Travel
Retailer Nuance schaffte einen eindriick-
lichen Turnaround. Auch Restorama und
Gourmet Nova dehnten die Aktivititen
erfolgreich aus.

SAirLines erwarb namhafte Beteiligungen
an den Partnergesellschaften AOM und
South African Airways sowie an den
neuen Qualiflyer Group-Mitgliedern LOT
und Portugélia. Zu Beginn des Jahres
2000 konnte auch eine Beteiligung an
TAP Air Portugal vereinbart werden. Mit
elf europdischen Gesellschaften hat sich
die Qualiflyer Group nun zu einem euro-
pédischen Allianzsystem gefestigt, das

den Kunden erstklassige Vorteile von der
Reservation tiber das Streckennetz bis
zum einheitlichen Vielfliegerprogramm
bietet. Swissair und Sabena sind mit

American Airlines eine langjdhrige, um-
fassende Nordatlantik-Allianz eingegan-
gen und bauen nun auch die Destinationen
in den USA weiter aus. Schon weit fort-
geschritten ist die gemeinsame Airline
Management Partnership (AMP) von
Swissair und Sabena, eine Pionierleistung
im Fluggeschift. Unter dem neuen Dach
AMP vereinen zwei unabhingige Flug-
gesellschaften die Tatigkeitsbereiche Ver-
kauf, Marketing und Produktgestaltung,
Netzwerk, Human Resources, Finance

& Controlling sowie Informatik und be-
halten dabei ihre Markenidentitét.

Swissport, eine Gesellschaft der SAir-
Services, hat ihr Auslandgeschift unter
anderem mit der Akquisition der in Nord-
amerika tatigen DynAir und der Uber-
nahme der Aer Lingus-Bodendienste in
London-Heathrow wesentlich ausgebaut.
SR Technics griindet in den USA eine
Tochtergesellschaft und kann damit im
wichtigsten Markt fiir Flugzeugiiberholun-
gen Fuss fassen. Auch das Informatik-
Unternehmen Atraxis konnte vermehrt
ins Ausland expandieren und dank mass-
geschneiderten IT-Losungen fiir das
Fluggeschift und flugverwandte Tatig-
keiten wichtige Kunden dazugewinnen.
So schloss Atraxis im Februar 2000 einen
weitreichenden und langjihrigen Zusam-
menarbeitsvertrag mit South African
Airways ab.

Der Konzernbereich SAirLogistics erfuhr
eine wesentliche Neuausrichtung und
Erweiterung im zukunftstrachtigen Door-
to-door-Geschift mit der Griindung von
SwissGlobalCargo, einem Gemeinschafts-
unternehmen mit Panalpina.

Die Generalversammlung
vom 15, April.
Mehr Schlagkraft.

Ende 1998 trat das revidierte schweize-
rische Luftfahrtgesetz in Kraft. Damit
entfiel die Grundlage fiir die Gemischt-
wirtschaftlichkeit der SAirGroup. In der
Folge genehmigten tiber 2500 Aktionire
an der Generalversammlung die bean-
tragten Statutenanderungen. Sie schafften
die Sonderstellungen der &ffentlich-recht-

lichen Korperschaften ab und ebneten
damit auch den Weg zu einer Verkleine-
rung des Verwaltungsrates. Den zuriick-
getretenen Verwaltungsriten mochten
wir an dieser Stelle noch einmal fiir ihre
wertvolle Mitwirkung danken. Neu wurde
cin Beirat geschaffen, der als konsulta-
tives Gremium dem Verwaltungsrat der
SAirGroup zur Seite steht.

Die Ergebnisse.
Beachtliches Resultat.

SAirServices und SAirRelations erwirt-
schafteten erfreuliche Umsatzsteigerungen.
Die Ergebnisse iibertrafen sowohl das
Vorjahr als auch die gesetzten Ziele.
SAirLines konnte zwar den Umsatz stei-
gern; das Ergebnis erreichte jedoch weder
den Vorjahreswert noch die Erwartungen.
Ahnliches gilt auch fiir SAirLogistics.

Fiir die SAirGroup resultierte daraus bei
gesteigertem Umsatz ein konsolidiertes
Ergebnis, das zwar hinter den Erwar-
tungen und dem Vorjahr zuriickblieb, im
Industrievergleich aber zu befriedigen
vermag. Es widerspiegelt die Starken der
Aviation Group: Wihrend das Flugge-
schift industrieweit substanzielle Einbus-
sen erlitt, wirkten die airlineverwandten
Tatigkeiten der SAirGroup ausgleichend.

Die politischen
Rahmenbedingungen.
Vielversprechende Entwicklungen.

Die bilateralen Abkommen zwischen der
Europiischen Union und der Schweiz
sind vom eidgenossischen Parlament
ratifiziert worden. Sofern die Vertriage
von den Schweizer Stimmbiirgern ange-
nommen und durch die EU-Lénder wie
vorgesehen ratifiziert werden, wird der
Luftverkehr zwischen der Schweiz und
der EU ab 2001 schrittweise in den EU-
Binnenmarkt integriert. Daraus ergeben
sich fiir die SAirGroup-Fluggesellschaften
wichtige Potenziale.

Die 5. Ausbauetappe des Flughafens
Ziurich kann endlich in Angriff genommen
werden. Nachdem der Baubeginn lange
durch Einsprachen blockiert gewesen war,
hat im November 1999 das zusténdige
eidgendssische Departement die erforder-
lichen Konzessionen unter Auflagen
erteilt. Der Heimatflughafen der Swissair
wird ab 2003 somit iiber die dringend not-
wendigen Einrichtungen verfiigen, die
den Anspriichen der Passagiere und der
Fluggesellschaften gerecht werden und
qualitativ zum internationalen Standard
aufschliessen.

1999/2000.
Historische Momente.

Der Jahreswechsel 1999/2000 verlief rei-
bungslos. Fiir die SAirGroup haben sich
die gezielt getroffenen Vorkehrungen in
der Informationstechnologie ausgezahlt.
Historische Veranderungen erfuhren
die Flotten: Swissair und Balair nahmen
Abschied vom Airbus A310 und von
der Boeing 747, dem «Jumbo», wihrend
Crossair mit der Bestellung von

75 Embraer-Flugzeugen die umfang-
reichste Erneuerung in ihrer 25-jahrigen
Geschichte einleitete.

Ausblick.
Woachsen und gewinnen.

Mit der Aviation Group, dem Luftfahrt-
unternehmen auf zwei Pfeilern, haben wir
unsere weltweite Positionierung definiert.
Wir wollen dort, wo es moglich ist, weiter
wachsen und dort, wo uns das Wachs-
tumstempo vorgegeben wird, durch syste-
matische Vertiefung von Partnerschaften
konsequent weiter Synergien ausschop-
fen und innovative Losungen angehen.
Unser Ziel sind konstant gute Ergebnisse,
die den Schwankungen des Fluggeschiftes
standhalten und fiir die Aktionire, In-
vestoren und Mitarbeitenden Mehrwert
zu schaffen vermogen.

Wir sind auf dem richtigen Weg, den wir
dank vielfaltiger Unterstiitzung konse-
quent weiterverfolgen. Unser Dank gilt
deshalb unseren Kundinnen und Kunden
auf der ganzen Welt fiir ihre Treue und

unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern fiir ihre ausserordentlichen Leistun-
gen. Thnen, sehr geehrte Aktionérinnen
und Aktionire, danken wir fiir das
Vertrauen, das Sie uns entgegenbringen.

Ziirich, 3. Mirz 2000

H. God

Dr. Hannes Goetz
Prisident des Verwaltungsrates

Yot

Philippe Bruggisser
Priisident der Konzernleitung



Die Kennzahlen sind erfreulich -
sie spiegein aber auch die harien

Rahmenbedingungen.

1999 1998 Verianderung
in Prozent

Konzernumsatz (Mio. CHF) 13 002 11297 + 151
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT Mio. CHF) 643 700 - 81
Betriebsgewinn-Marge (%) 49 6,2
Cashflow aus betrieblicher Titigkeit (Mio. CHF) 1423 1536 - 74
Cashflow in % des Konzernumsatzes 10,9 13,6
Jahresergebnis (Mio. CHF) 273 361 - 244
Netto investiertes Kapital (Mio. CHF) per 31.12. 8 360 5 484 + 524
Rendite des durchschnittlich investierten Kapitals (%) 9.4 12,2
Eigenkapital (inkl. Jahresergebnis Mio. CHF) 4350 3549 + 22,6
Eigenkapitalrendite (%) B 6,9 138
Eigenkapital je Aktie (CHF) 354 33071 + 073
Reinergebnis je Aktie (CHF) 24.52 33.79 - 274
Cashflow je Aktie (CHF) 116 143 - 189
Eigenkapitalquote (%) 24,1 24,1
Nettoverschuldung : Eigenkapital 0,94 0,73
Personalbestand (Positionen ohne Lehrlinge) 68 442 43 696 + 56,6
Verkehrsflugzeuge 154 142
Ground-Handling-Stationen 103 31
Cateringbetriebe 165 83
Nuance-Verkaufsstellen 317 284
Hotels 19 22
Flugstunden 580 331 469 921 + 235
Angebotene Tonnenkilometer (in Mio.) 8256 7 644 + 80
Ausgelastete Tonnenkilometer (in Mio.) 5742 5271 + 89
Streckenpassagiere (in 1000) 17 929 15373 + 16,6
Fracht und Post Swisscargo (in Tonnen) 720 409 696 403 + 34
! gemiss 1AS 19 korrigiert
SAirGroup.
Die Zahlen auf einen Blick.
(Mio. CHF) SAirGroup SAirLines SAirServices  SAirlogistics  SAirRelations
Umsatz 13 002 6 414 2412 1346 4 839
Veranderung zum Vorjchr in % +15 +8 +24 +5 + 25
davon konzernintern (2 092) (401) (1 286) (22) (324)
Personalaufwand 3 493 © 1107 911 144 1460
EBITDAR 1734 829 308 12 480
EBITDAR-Marge in % 13,3 12,9 12,8 0,9 9,9
EBIT 643 108 165 6 269
EBIT-Marge in % 4,9 1,7 6,8 0,5 5,6
Personalbestand 68 442 10 883 17128 1374 38 878
Netto investiertes Kapital 8 360 3 801 1299 56 2787
ROIC in % (durchschnitilich investiertes Kapital) 9.4 33 15,4 83 14,2

Das Konzernergebnis: Vom Airlinegeschaft

«Der Finanzmarkt versteht unsere Strategie
immer besser und baut entsprechend Ver-
trauen auf. Damit wird auch die Bewertung
unseres Konzerns durch die Borse auf ein
realistisches Niveau ansteigen.»

Georges Schorderet

Der Konzern hat die einzelnen Aktivi-
titen innerhalb der Wertschopfungskette
in den letzten Jahren gezielt verselbststin-
digt und das airlineverwandte Geschaft
(SAirRelations und SAirServices) so auf-
gebaut, dass es nun massgeblich zu einem
héheren Konzernergebnis beitragt.
Gleichzeitig gelang es, die Ertragskraft
des Fluggeschiftes (SAirLines und
SAirLogistics), welches sich nach wie vor
in einer Restrukturierungsphase befindet,
durch verschiedene Massnahmen zu stei-
gern (vgl. Grafik).

Das Konzernergebnis.
Zufriedenstellendes Resuliat.

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen
im Airlinebereich hat die SAirGroup ein
zufriedenstellendes Resultat erreicht

und ein operatives Ergebnis (EBIT) von
643 Mio. Franken (-8,1% gegeniiber Vor-
jahr) sowie einen Reingewinn von 273 Mio.
Franken erwirtschaftet. Konzernweit er-
hohte sich der Umsatz vor allem wegen
der Akquisitionen von Dobbs und DynAir
um 15,1% auf 13 Milliarden Franken.
Der Cash-flow von 1423 Mio. Franken
entspricht 10,9% des Umsatzes. Aktives
Bilanzmanagement sowie die Bewertung
der Personalvorsorge gemass Internatio-
nal Accounting Standards (IAS; siche
unten) fithrten zu einer weiteren Opti-
mierung der Bilanzstruktur. Das durch-
schnittlich investierte Kapital stieg durch
die erwdhnten Firmenkaufe um 18% auf
6813 Mio. Franken. Zusammen mit dem
schwicheren operativen Ergebnis ergibt
dies eine reduzierte Rendite von 9,4%.

zur Aviation Group - die Richtung stimmt.

Die Konzernbereiche.
Erfreuliche Entwicklung der airline-
verwandten Geschdfie.

1999 war geprégt von der erfreulichen
Entwicklung der airlineverwandten
Geschifte und vom schwierigen Umfeld
im Fluggeschift. Bei SAirRelations sticht
nach einem erfolgreichen Turnaround
das gute Resultat von Nuance Global
Traders hervor. Gate Gourmet hat ihre
Weltmarktposition mit dem Kauf von
Dobbs gefestigt. Bei SAirServices konn-
ten SR Technics und Swissport (mit der
Ubernahme von DynAir) ihre Markt-
stellung ausbauen. Bei SAirLines beein-
trachtigten der Zerfall der Durchschnitts-
ertridge und die hohen Kerosinpreise die
Ergebnisse. Zusatzlich sind Wertberichti-
gungen an Minderheitsbeteiligungen vor-
genommen worden. SAirLogistics war
ebenfalls von tieferen Durchschnitts-
tarifen betroffen und kdmpfte zudem mit
operationellen Problemen bei der Imple-
mentierung des neuen Cargo Hub in
Ziirich. Die Jacky Maeder Gruppe wurde
im Zusammenhang mit der neuen
Allianzstrategie an Panalpina verkauft.

SAirGroup (Holding).
Erfolgreicher Start im internationa-
len Kapitalmarkt.

Im Mai 1999 wurde eine 4 3/8% Erstan-
leihe von 400 Mio. Euro iiber 7 Jahre im
Euromarkt aufgelegt. Dank grosser Nach-
frage konnte der Betrag auf 500 Mio. Euro
erhoht werden. Der Erfolg dieser Emission
ebnete den Weg fiir eine 350 Mio. US-
Dollar-Anleihe zu 7 /2% tiber 5 Jahre. Im
Juni 1999 wurde die /4% Wandelanleihe
iiber 333 Mio. Franken vorzeitig gekiin-
digt. Dies bewirkte die Wandlung

in 973 440 Namenaktien aus bedingtem
Kapital. Kurzfristig wurde das deutsche
Multi-Currency Commercial Paper Pro-
gramm aktiviert und das Programmvolu-
men auf 500 Mio. Euro erhoht. Schliess-
lich ist nach sechsjahriger Abwesenheit
im Januar 2000 wieder eine Inlandanleihe
von 300 Mio. Franken zu 4 /4% iiber

7 Jahre emittiert worden.

SAirGroup (Holding) erzielte 1999
einen Reingewinn von 51 Mio. Franken,
was die Ausschiittung einer Dividende
in Vorjahreshohe erlaubt.

Personalvorsorge.
Ausweis nach IAS.

Seit 1996 steht die konsolidierte Jahres-
rechnung der SAirGroup in Ubereinstim-
mung mit den International Accounting
Standards (IAS). Diese Norm sorgt fiir
eine transparente, international vergleich-
bare und allgemein anerkannte Rech-
nungslegung. Bei der finanziellen Bericht-
erstattung zum Jahr 1999 sind neu
Informationen iiber die Personalvorsorge
auszuweisen. Dieser Ausweis betrifft die
Darstellung der nach den Regeln von
IAS versicherungsmathematisch ermittel-
ten Vorsorgeverpflichtungen, die Vermo-
genswerte, welche diesen Verpflichtungen
gegeniiberstehen, und die Jahreskosten,
welche nach Abzug der Vermégens-
ertrige und der Beitrdge der Versicherten
von der SAirGroup getragen werden.
Hinzu kommt ein Betrag, der im Jahr der
erstmaligen Anwendung der neuen IAS-
Norm dem Eigenkapital zugeteilt wird.
Auf die reglementarisch festgelegten
Leistungen der Vorsorgeeinrichtungen
hat die IAS-Norm keinen Einfluss.

1000

1995: 2000:
EBIT in CHF Million EBIT in CHF Million
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Uber 68 000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter setzen sich mit grossem
Engagement fir zufriedene Kunden ein.

Der neue Assessorinnen-Pool mit seinen

speziell ausgebildeten Kaderfrauen:
Gemischte Assessment-Teams stellen
eine ganzheitliche Beurteilung der
Kandidatinnen und Kandidaten sicher.

Herausforderungen.
Mit ausserordentlichen Leistungen
bewiiltigt.

Mit iiber 68 000 Mitarbeitern in der gan-
zen Welt ist die SAirGroup heute eines
der grossten Dienstleistungsunternehmen
der Schweiz. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben 1999 wieder einen
entscheidenden Beitrag zum Unterneh-
menserfolg geleistet. Unter teilweise
schwierigen Rahmenbedingungen setzten
sie sich mit grossem Engagement fiir das
Wohl der Kunden und damit das Wohl
des Unternehmens ein, getreu dem Motto
dieses Geschiftsberichtes «One Group.
One Team. One Spirit. Together for our
Customers.» Dabei bewiesen sie einmal

Start zur neuen Zusammenarbeit: Die
AMP-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter
von Swissair und Sabena machten sich
bei gegenseitigen Besuchen in Briissel und
Ziirich miteinander vertraut.

Mit der Ubernahme des Flug-Caterers
Dobbs und des Ground-Handling-Unter-
nehmens DynAir in den USA wuchs

die Belegschaft der SAirGroup 1999 um
@ber 20 000 Personen.

20 000 neve Mitarbeiter.
Herzlich willkommen im Team!

Die Zahl der Frauen und Miinner, die

bei SAirGroup-Gesellschaften beschaftigt
sind, ist 1999 von 43 696 auf 68 442 ge-
stiegen. Dieser sprunghafte Zuwachs ist
cine Folge der Expansionsstrategie in
siimtlichen Konzernbereichen und beruht
in erster Linie auf den gewichtigen
Ubernahmen von Dobbs und DynAir.

Die SAirGroup bildet zahlreiche Lehrlinge
in den unterschiedlichsten Berufen aus —
wie beispielsweise diese Abschlussklasse
von SR Technics.

Personalbestand Ende 1999 (Positionen).

Léhne.
Beteiligung an guten Ergebnissen.

Der Geschiftserfolg im Berichtsjahr er-
laubt es, dass auch fiir 1999 die verschie-
denen Modelle der Erfolgs- und Gewinn-
beteiligung wieder zum Tragen kommen:
Im Rahmen bestehender Vereinbarungen
werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an den positiven Unternehmens- und
Konzernergebnissen teilhaben. Erfreulich
ist auch, dass Gesamtarbeitsvertrige in
vorwiegend partnerschaftlichem Einver-
nehmen bereinigt werden konnten.

11

mehr hohe Professionalitit und Flexibili- SAirlines  SAirServices  SAirlogistics  SAirRelations Holding Total Vorjahr
tit auf simtlichen Stufen. Der Verwal-
tungsrat und die Konzernleitung danken Schweiz 8 470 7 428 1330 3744 179 21 151 19 624
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Ubriges Europa 1076 1808 39 13 303 0 16 226 13218
sehr herzlich fiir ihre ausserordentlichen Afrik 190 442 0 334 0 966 1267
Leistungen. °
Amerika 480 7 450 15 985 1] 23 915 4 418
Mittlerer Osten/ 667 0 5 5512 0 6184 5169
Ferner Osten/Ozeanien
Total 10 883 17 128 1374 38 878 179 68 442 43 696
Vorjahr 10 396 8743 2125 22 287 145 43 696




Die Konzernleitung der SAirGroup
h und ihre Anstrengungen

stellt sic

Von links nach rechts:

Rolf Winiger

Chief Exccutive Officer, SAirServices
Wolfgang Werlé

Chief Executive Officer, SAirRelations
Georges Schorderet

Chief Financial Officer, SAirGroup
Klaus Knappik

Chiefl Exccutive Officer, SAirLogistics
Philippe Bruggisser

President and

Chief Executive Officer, SAirGroup \.
Jeffrey G. Katz )
Chicf Exccutive Officer, Swissair

SAirGroup
Philippe Bruggisser

Y

el ivecunve Otiee

Georges Schorderet

et Piancias Ofnee

Max Michel

[T E I

Heatrice Tschan
Carparate o

Ruth Willi

Sleapor. Lamnuos e

Flightlease
Hans Jorg Hunziker

SAirlLines
Philippe Bruggisser

Swissair
Jeffrey G. Katz

Crossair
Moritz Suter

Balair/CTA Leisure
Klaus Lichtenstein

Vige:

Rolf Winiger
SR Technics
Hans-Ulrich Beyeler

Swissport
Joseph In-Albon

Atraxis
Armin Meier

Avireal
Markus Honauer

SAirServices Invest
Erik Zenker

ShirLogistics
Klaus Knappik

Swisscargo
Ludwig Bertsch

Cargologic
Peter M. Balzli

Sitirkelation:

Wolfgang Werlé

Swissotel
Andreas Meinhold

Gate Gourmet
Henning Boysen

Rail Gourmet
Edy Fischer

Restorama
Jon Claliina

Gourmet Nova
Hanspeter Konig

Nuance
Global Traders
Peter Petersen



B, A

P —

e o g

14

Porinerschoatten und Keoperofionen
siehern Nutzen aus Gemeinsambkeiten -
surt Vorteil aller Kunden,

Die Strategie.
Mit Partnerschaften und
Kooperationen wachsen.

Kaum ein Wirtschaftszweig zeichnet sich
derart durch ein Netzwerk von Partner-
schaften und Kooperationen aus wie

die Luftfahrtindustrie. Es ist die erklérte
Strategie der SAirGroup, die Gemein-
samkeiten von Partnern fiir alle gewinn-
bringend zu nutzen. Wie konnten sonst
Gesellschaften in relativ kleinen Méarkten
sich gegen die Riesen der grossen Mirkte
behaupten? Allianzen kommt eine immer
grossere Bedeutung zu, weil viele mittel-
grosse Gesellschaften nur noch im Ver-
bund mit anderen Gesellschaften bestehen
konnen. Die SAirGroup verfolgt mit ihrer
Strategie das Ziel, sowohl im Airline-
bereich als auch in den airlineverwandten
Gebieten langfristige und tragfahige
Partnerschaften und Kooperationen ein-
zugehen.

Die Airline-Allianzen waren 1999 grosser
Dynamik und starken Verdnderungen
ausgesetzt, was schnelle und flexible
Reaktionen erforderte. Konstanter ver-
lief das Jahr bei den airlineverwandten
Kooperationen.

Aufbruchstimmung bei der Qualiflyer
Group: Die neu formierte Allianz fliegt als
motivierte Crew ins nichste Jahrtausend.

Die Qualifiyer Group.
Mit Erfolg durch die Turbulenzen.

Die Qualiflyer Group hat 1999 einige
Turbulenzen erlebt und gut iiberstanden.
Die Verhandiungen mit der polnischen
Regierung und dem Management von
LOT zur Einbindung der polnischen Flug-
linie in die Qualiflyer Group waren Ende
Oktober von Erfolg gekront. Als neue
Mitglieder konnten ausserdem Air Europe
(Italy) mit Hub in Mailand-Malpensa, die
in Lissabon domizilierte Portugalia sowie
die von Verona aus operierende Volare
begriisst werden. Das bevorstehende Aus-
scheiden von Austrian Airlines, Lauda
Air und Tyrolean wird streckenmaéssig
durch Swissair, Crossair und LOT ausge-
glichen. Damit hat die SAirGroup einen
Verbund geschaffen, der durch Beteili-
gungen die notwendige Stabilitét garan-
tiert und den Kunden ein interessantes
Streckennetz mit optimalen Verbindungen
zusichert.

Heute umfasst die Qualiflyer Group den
Linienverkehr von Swissair, Sabena, TAP
Air Portugal, Turkish Airlines, AOM,
Crossair, Air Littoral, Air Europe, LOT,
Volare und Portugdlia. Innerhalb des
Verbundes behilt jede Airline ihre eigene
Markenidentitdt. Die Qualifiyer Group
gewinnt durch gemeinsame Leistungen

o
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The Qualiflver Group

und gemeinsamen Auftritt in Drittméirk-
ten. Auch die Flugzeuge erhalten einheit-
liche Erkennungsmerkmale. In Briissel ist
die erste Qualiflyer Group-Lounge eroff-
net worden.

Airline Management Partnership.
Swissair und Sabena spannen
Zusammen.

Einen Meilenstein in der Allianzenwelt
haben Swissair und Sabena mit ihrer ver-
tieften Zusammenarbeit im Management
gesetzt. Die 1999 von den beiden Airlines
ins Leben gerufene Airline Management
Partnership (AMP) vereint den Verkauf.
das Marketing, die Produktgestajtung, die
Bereiche Netzwerk, Human Resources.
Finance & Controliing sowie Informatik
unter einem Dach. Die betroffenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von Swissair
und Sabena zeigten hohe Flexibilitdt und
Mobilitiit — so liess sich die Integration
der entsprechenden Bereiche in die AMP
innert kiirzester Zeit umsetzen. Die AMP
wurde so ausgelegt, dass sich weitere
Gesellschaften zu einem spiteren Zeit-
punkt anschliessen konnten.

Verdnderung zum
Vorjahr

- 14%
14%

Lt

7 75;;’/0
+ 34%

The Qualiflyer Group.
Die Zahlen auf einen Blick.

1999 1998
Umsatz (Mio. Euro) 10689 10842
Streckenpassagiere (in Mio) 537 | 544
Verkerf;l;sﬂugzeurggﬁmr o 469 457
Angebot in Mio. Sritzrlrdlomefer ) 151947 144195
Nochfrog;iﬁkMio. Passagi;erkﬂometer 104177 100704
' ’ ' 332 33

Destinationen

Ki’%ls"g'i.t [N} ] “_”:

Swissair und American Airlines freuen sich,
Ihnen ihre Liaison bekannt zu geben.

AmericanAirlines-

Mit der neuen Transatlantik-Partnerschaft
swischen Swissair und American Airlines
yrofitieren die Kunden von erstklassigen
Verbindungen und Serviceleistungen.

Nordatlantik-Allianz.
Noch grosseres Angebot
fir die Kunden.

Auch die Partnerschaften mit amerikani-
~chen Fluggesellschaften waren tiefgrei-
tenden Verdnderungen unterworfen.
Swissair und Sabena haben mit American
Airlines eine umfassende Zusammen-
arbeitsvereinbarung ausgehandelt, welche
an die Stelle der Atlantic Excellence-
Allianz treten soll. Die 1989 gegriindete
Kooperation mit Delta Air Lines wird
aufgelost. Mit American Airlines eréffnet
sich den Kunden der Qualiflyer Group
cin noch grosseres Streckennetz, und
zwar nicht nur in den USA, sondern auch
in Zentral- und Siidamerika. Swissair,
Sabena und American Airlines sind zu-
versichtlich, dass die amerikanischen
Behorden ihrem Gesuch um Gewéhrung
der Anti-Trust-Immunitit bis Sommer
2000 stattgeben werden.

swissaird,

Routenspezifische Partnerschaften.
Weiterhin ausbaufdhig.

Von wachsender Bedeutung sind auch die
routenspezifischen Partnerschaften, wie
sie die Swissair in den asiatisch-pazifischen
Raum und nach Afrika pflegt. Strecken-
bezogene Abkommen bestehen mit
Cathay Pacific, Japan Airlines, Malaysian
Airlines und Qantas. Die Verbindungen
zwischen Europa und dem siidlichen
Afrika werden durch eine breit gefdcherte
Kooperation zwischen der Swissair und
South African Airways aufgewertet. Zur
Festigung dieser Zusarnmenarbeit hat die
SAirGroup eine Beteiligung von 20 Pro-
zent am Aktienkapital von South African
Airways erworben.

,;/ {“

Die Kooperation mit South African
Airways schliesst auch den Bodendienst
und die Informatik ein.

European Leisure Group.
Ein Ferienanbieter mit Potenzial.

Der Freizeitverkehr weist hohe Wachs-
tumsraten auf. Die SAirGroup hat des-
halb die Ferienflugaktivitdten von Balair,
Sobelair, LTU, Air Europe und Volare in
der European Leisure Group zusammen-
gefasst. 1999 wurden in der Harmonisie-
rung der Flotten grosse Fortschritte ge-
macht: Neu bilden Boeing 767 das Riick-
grat der Langstreckenflotten und A320
jenes der Kurz- und Mittelstreckenflotten.
Vor allem auf den Langstrecken erlaubt
die Vereinheitlichung effizientere Einsétze
von Besatzungen und Flugzeugen. Mit
der Griindung der Leisure Cargo GmbH,
welche die Frachtkapazititen der Leisure
Group-Mitglieder im Verkehr mit den
Feriendestinationen vermarktet, ist ein
Segment aktiviert worden, das bisher ver-
nachléssigt wurde.
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Integrieries Umweltmonagerment
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nirmmt an Beceutung zu.

Aktive Umweltpolitik.
Gesundes Wirtschaftswachstum be-
dingt grosse Umweltverantwortung.

Umweltmanagement gehort zur Konzern-
politik der SAirGroup. Die Gesellschaf-
ten sind sich ihrer Verantwortung gegen-
iiber der Umwelt bewusst und nehmen
diese Verantwortung wahr: IJm Rahmen
des wirtschaftlich und technisch Moglichen
streben sie eine stetige Verbesserung
ihrer okologischen Effizienz an und ver-
offentlichen die relevanten Fakten.

Die SAirGroup ist tiberzeugt. dass sich
Okonomie und Okologie gegenseitig
bedingen und stirken. Thr Ziel bleibt des-
halb, wirtschaftlich notwendiges Wachs-
tum zu erreichen, ohne dabei Mensch
und Umwelt mehr zu belasten — damit sie
auch in Zukunft in jeder Hinsicht eine
gute Nachbarin ist.

Die Okobilanz der SAirGroup.
Weniger Ldrm, weniger Schadstoffe.

Jede Art von Verkehr. ob auf der Strasse.
auf der Schiene oder in der Luft, ist mit
Umweltbelastungen verbunden. Fliegen
ist eine der zentralen Aktivitdten der
SAirGroup: Hier filit 8kologisches Ver-
halten ganz besonders ins Gewicht. Dank
der Umstellung der Swissair-Europaflotte
auf moderne Airbus A320-Flugzeuge
wurden Liarm- und Schadstoffemissionen
sowie der spezifische Treibstoffverbrauch
betrichtlich gesenkt. Die SAirGroup
fihrt diese Entwicklung weiter mit der
Erneuerung der Langstreckenflotte durch
A330-200 und spiter A340-600 (bereits
ersetzt wurden die A310 und Boeing 747)
sowie mit der Optimierung operationeller
Verfahren.

Viel erreicht haben die SAirGroup-
Gesellschaften auch in weniger offensicht-
lichen Bereichen wie Abfallverminde-
rung. -trennung und -recycling, effiziente
Energiepolitik. Einsatz erneuerbarer
Energietriger oder bei der Reduktion
von umweltbelastenden Stoffen in der
Flugzeug- und Gebéudetechnik.

Die neueste Okobilanz der SAirGroup
legt detailliert Rechenschaft ab iiber
die 6kologischen Leistungen und liefert
Daten und Fakten. Dieser 4. Umwelt-
bericht ist erhiltlich bei SAirGroup,
Corporate Communications.

Der Flughafen Ziirich - wie weiter?
Die 5. Ausbauetappe.

Beim Flughafenausbau Ziirich, der 1995
vom Zircher Stimmvolk beschlossen
wurde, konnten wegen gerichtlicher
Einsprachen kaum Fortschritte gemacht
werden. Das zustindige eidgenossische
Departement erteilte im Spétherbst 1999
erste Baukonzessionen. z.B. fiir das Dock
Midfield als Kernstiick. so dass eine Teil-
Inbetriebnahme Anfang 2003 moglich
sein sollte.

Die Baugenehmigung ist allerdings an
Auflagen gekniipft, die fiir die SAir-
Group-Fluggesellschaften einschneidende
Konsequenzen haben konnen. Dies gilt
vor allem fir die festgelegte Zielgrosse
der lokalen Stickoxidbelastung (NOx)
durch den Flugbetrieb, welche schon in
wenigen Jahren zu einer Begrenzung der
Flugbewegungen fithren konnte. Zusétz-
lich werden die Nachtflugbeschrinkungen
verschérft. Der Schutzverband und meh-
rere Gemeindebehorden haben gegen
diese Auflagen Beschwerde eingereicht
mit dem Ziel, den Flugbetrieb noch stér-
ker einzuschrinken. Aus gegensétzlichen
Grinden und zur Wahrung ihrer Interes-
sen hat auch die SAirGroup Verwaltungs-
gerichtsbeschwerde erhoben: Statt ein-
seitig die Zielgrosse von 2400 Tonnen
NOx im Flughafenbereich als Richtwert
festzulegen. soll eine Gesamtbeurteilung
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Das Ende einer Ara: Am 10. Januar 2000
wurde der letzte Swissair-Jumbo zugunsten
einer 6kologisch und 6konomisch ausge-
wogeneren Flotte ausgemustert.

der Belastungen vorgenommen werden,
also auch die Menge anderer Schadstoffe
wie CO2 sowie die Larmentwickiung.
Die Triebwerktechnik moderner Lang-
streckenflugzeuge wie der Swissair-A330
hat den Larm und Treibstoffverbrauch
trotz LeistungserhGhung erheblich ver-
ringert. Gleichzeitig stieg aber der NOx-
Ausstoss wegen hoherer Verbrennungs-
temperaturen. Die Triebwerkhersteller
setzen alles daran. auch in diesem Bereich
dieselben markanten Verbesserungen

zu erreichen wie bei der Swissair-A320.

Die modernsten Langstreckenflugzeuge
der Swissair verbrauchen weniger Treib-
stoff, produzieren weniger Larm und
weniger CO2, jedoch mehr NOx. Grosse
Bedeutung hat die enorme Reduktion
des Startldrms tiber den flughafennahen
Orten wie Opfikon-Glattbrugg. Im Ver-
gleich zur ausgemusterten Boeing 747
iiberfliegt eine A330-200 Opfikon in dop-
pelter Hohe mit halbem Larm.

SwWissaiur

Dy Ziircher Volk stimmte der Verselbst-
siandigung des Flughafens Ziirich zu.
Damit ist der Weg frei fiir eine effiziente
wnid kundenorientierte Flughafenfiihrung.

Die neuen A330-Langstreckenflugzeuge
der Swissair sind leiser als ihre Vorginger
und verbrauchen weniger Treibstoff.

Verselbststéindigung des
Flughafens Zirich.
Effizienz fiir die Wirtschaftsregion.

In der ziircherischen Flughafenpolitik
drehte sich 1999 fast alies um die Ab-
stimmung iiber das Flughafengesetz. Mit
einem deutlichen Ja-Stimmen-Anteil

von 61,2 Prozent stellte sich die Ziircher
Stimmbevolkerung einmal mehr hinter
einen entwicklungsfahigen Interkontinen-
talflughafen. Durch das Flughafengesetz
kann die kantonale Flughafendirektion
mit der gemischtwirtschaftlichen Flug-
hafen-Immobilien-Gesellschaft zusammen-
gelegt werden. Komplizierte und lange
Entscheidungswege werden vereinfacht
und Zweispurigkeiten beseitigt. Der Flug-
hafen Ziirich kann kundenorientierter
und kosteneffizienter gefithrt werden. Fiir
die SAirGroup-Gesellschaften. die rund
60 Prozent des Verkehrsaufkommens
bewiltigen, ist dies im harten Wettbewerb
von grosser Bedeutung. Oberstes Ziel der
neuen Flughafen AG muss sein, in enger
Zusammenarbeit mit den in Ziirich tétigen
SAirGroup-Gesellschaften verlorenes
Terrain beziiglich Dienstleistungsqualitat,
Piinktlichkeit, Zuverldssigkeit und
betriebskonformer Infrastruktur rasch
wettzumachen.

Larmgrenzwerte fir
Landesflughdifen.
Die Vernehmiassung lGuft.

Seit 1974 besteht fiir die Schweizer
Landesflughéfen innerhalb des Luftfahrt-
rechtes eine gesetzliche Grundlage zur
Regulierung des Flugldrms. Die bisherige
Praxis hat sich beziiglich der Ausschei-
dung von Larmzonen bewihrt. Mit der
Einfithrung des Umweltschutzgesetzes
1983 wurde eine Reihe von Anpassungen
an die neue rechtliche Situation notwendig.
So reguliert die Larmschutzverordnung
seit 1987 die Belange der Schallimmissio-
nen. Die jetzt anstehende Einfiihrung von
Liarmgrenzwerten firr den Zivilluft-
verkehr in die Larmschutzverordnung
stellt eine solche Anpassung dar.

Die vom zustindigen eidgendssischen
Departement vorgeschlagene Revision
privilegiert die Wohnqualitét ganzer Re-
gionen auf Kosten des Luftverkehrs. Die
vorgesehenen strengen Larmgrenzwerte
wiirden einerseits in vielen Anrainer-
gemeinden grosse Flichen der baulichen
Nutzung entziehen und die Entwicklung
der Flughafenregion massiv einschrinken.
Andererseits missten die Flughafennutzer
immense Zahlungen fiir Schallschutz-
massnahmen und formelle Enteignungen
leisten.

Im Rahmen der Vernehmlassung verlangt
die SAirGroup eine Larmregulierung,
welche die Besonderheiten des Luftver-
kehrs beriicksichtigt und im Einklang mit
der Larmwirkungsforschung steht. Die
Flughifen der Schweiz diirfen aufgrund
der Grenzwerte keine Riickstufung ihrer
Position erfahren. Die Folgen wiren ein-
schneidend fiir den Wirtschaftsstandort
Schweiz. Statt grosse Summen fiir Ent-
schiadigungszahlungen riickstellen zu
missen, mochte die SAirGroup im Inte-
resse der Flughafenanwohner die Gelder
weiterhin in modernste und umweltver-
traglichere Flugzeugtechnik investieren.

Die definitiven Larmgrenzwerte werden
im Frithjahr 2000 vom Bundesrat fest-
gelegt.
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Der Konzernbereich SAirlLines setzt
in der ganzen Welt Massstdbe fir hohe

Kundenorientierung.

«Im Jahr 2000 werden wir die Zusammen-
arbeir zwischen Konzerngesellschaften und
Allianzpartnern vertiefen und die vorhan-
denen Synergiepotenziale noch intensiver

ausschopfen.»

Philippe Bruggisser

SAirLines.
Mehr Umsatz trotz Hindernissen.

Im Konzernbereich SAirLines sind die
Flugaktivitdten der Marken Swissair,
Crossair und Balair sowie die Beteiligun-
gen an Partnerfluggesellschaften zusam-
mengefasst.

1999 war von erheblichen Turbulenzen
gekennzeichnet. Auch die Asienkrise
machte sich noch weit ins Geschéftsjahr
hinein bemerkbar. Der Flugbetrieb der
SAirLines-Gesellschaften musste zudem
ausserordentliche Behinderungen hin-
nehmen, aus denen Erloseinbussen und
Mehrkosten von mehreren Millionen Fran-
ken entstanden. So fiihrten im Februar

das neue Luftstrassensystem und starke
Schneefille zu massiven Stérungen im
Luftverkehr mit der Schweiz. Im zweiten
Quartal verursachte der Balkankrieg zahl-
lose Unregelmassigkeiten - nicht zuletzt
wegen der damit verbundenen Schliessung
wichtiger Luftstrassen und der Uber-
lastung verschiedener Flughifen durch
militdrische Versorgungsfliige. Wéhrend
Wochen und Monaten mussten Fliige
nach Zagreb, Skopje, Sarajevo, Tirana
und Belgrad annulliert werden. Hinzu
kam, dass sich die Verkehrsnachfrage von
Ubersee nach Europa und auch innerhalb
Europas wihrend des Krieges spiirbar
abschwichte. Im zweiten Halbjahr hat
sich die Situation leicht entschirft, ob-
wohl die infrastrukturellen Méngel in der
Bewirtschaftung des Luftraumes und die
Engpisse auf verschiedenen Flughéfen —
darunter auch Zirich — weiter bestehen.

Das Geschiftsjahr 1999 war auch geprigt
vom industrieweiten Druck auf die Durch-
schnittsertrige (= Yield). Ursache dafiir
waren vor allem Uberkapazititen. Erst
gegen Jahresende machte sich hier eine
leichte Entspannung bemerkbar: Einer-
seits drosselten verschiedene Fluggesell-

schaften ihren Produktionszuwachs, ande-

rerseits hielten positive Konjunktur-
aussichten die Nachfrage hoch. Als
Meilensteine gelten schliesslich diverse

SAirlLines.

Die Zahlen auf einen Blick.

{Mio. CHF) SAirLines  Swissair (inkl. Crossair Balair

Flightlease}

Umsatz 6414 5362 1159 K

Verdéinderung zum Vorjahr in % + 8,3 + 45 +13,7 -25

Personalaufwand 1107 860 225 22

EBITDAR 829 869 216 14

EBITDAR-Marge in % + 12,9 + 16,2 + 18,6 + 12,2

EBIT 108 97 60 m

EBIT-Marge in % +17 + 1,8 + 5,2 -13

Personalbestand 10 883 7 742 2 946 195

Netto investiertes Kapital 3801 1636 964 7)
+33 +57 +6,5 - 10,7

ROIC in % (durchs;hnih‘lich investiertes Vchifon

Die Verkehrsentwicklung.

Sitxkilometer von SAirlines (Swissair, Crossair, Balair)

auf einen Blick.

Cerhiete

Veranderung zum Vorjahr in % Auslastungsgrad 1999 in %
Angebot  Nachfrage Sitzpléitze
turopa® + 18,9 + 158 58,6
Hordatlantik + 15,8 + 14,7 79,9
Sudatlontik + 410 + 36,4 72,3
Mittlerer Osten + 234 + 256 701
feiner Osten + 86 + 16,3 78,1
Alriko + 346 + 4,2 75,0
{menverkehr + 157 16,0 71,0
sYonder-/ Charterverkehr + 10,4 10,5 -
fotol + 150 + 155

* ainschliesslich Libyen, Marokko und Tunesien

Die Fiotte Ende 1999.
VYon SAirLines betriebene Flugzeuge.

Hugreugtypen Anzahl Flugzeuge Bestellte Flugzeuge
(Ablieferungsiahr)
Swissair
loeing 747-357 1 -
Aubus A340-600 - 9 (02-03)
tiooing MD-11 19 -
Anbus A330-200 13 2 (00-03)
Abus A321 12 -
Airbus A320 20 1(01)
Aibus A319 9 -
“ubtotal 74
Crossair
Hocing MD-82/83 12 -
Avro RI100 16 -
Avio R7.185 4 R
{ mbraer ERJ-170 - 60 (02-06)
f mbraer ERJ-145 - 15 {00-01)
Saab 2000 34 -
Yaab 340 12 -
Subtotal 78
Balair
Boeing 767-300 2 -
fotal 154

Flottenverdnderungen. So haben Swissair
und Balair/CTA die Airbus A310 aus-
gemustert, die seit 1983 mit hoher Zuver-
lassigkeit in Betrieb standen. Swissair
verabschiedete sich im Januar 2000 auch
von der letzten Boeing 747 und beendete
damit die legendéire «Jumbo»-Ara, die
1971 begonnen hatte. Crossair wird in
den kommenden Jahren ihre Saab- und
Avro-Flotten durch eine neue Flugzeug-
familie des brasilianischen Herstellers
Embraer ersetzen.

Den Umsatz konnte der Konzernbereich
SAirLines 1999 insgesamt steigern. Auf-
grund der geschilderten Umstédnde wurden
aber das Vorjahresergebnis und die Er-
wartungen nicht erreicht.

Verkehrsrechte.
Schweizer Fluggesellschaften bald
EU-konform.

Die Integration in den EU-Luftverkehrs-
markt ist in greifbare Nihe geriickt mit
der Unterzeichnung der bilateralen
Abkommen zwischen der Europaischen
Union und der Schweiz sowie der Rati-
fikation durch das schweizerische Parla-
ment. Das Verhandlungsergebnis unter-
steht nun noch der Volksabstimmung
vom 21. Mai 2000 sowie den Ratifikatio-
nen durch die EU-Mitgliedstaaten. Somit
konnte die Gleichstellung der schweize-
rischen Fluggesellschaften ab Januar 2001
schrittweise wirksam werden.

Im Interkontinentalbereich wird es fiir
das Nicht-EU-Mitglied Schweiz immer
schwieriger, den Marktzugang zu er-
weitern und neue Verkehrsrechte oder
zusétzliche Frequenzen auf bilateraler
Basis zu gewinnen. In dieser Hinsicht sind
streckenbezogene Kooperationen mit
den designierten Gesellschaften der Ge-
genseite von entscheidender Bedeutung.
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Swissair.
Die Zahlen auf einen Blick.
Verénderung zum

1999 Vorjahr
Angebot in Mio. Sitzkilometer 45 344 + 15,0 %
Nachfrage in Mio. 32956 + 155 %
Passagierkilometer
Sitzauslastung in % 727 + 04 %
Streckenpassagiere in Mio. 13,9 + 13,6 %
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«Wir wollen unsere Kunden im Jahr 2000

noch besser bedienen und einen bedeuten-
den Beitrag zum Konzernergebnis leisten.»
Jeffrey G. Katz

Swissair.
Gesteigerter Reisekomfort.

Die Swissair konnte die Produktion um
15 und die Nachfrage um 15,5 Prozent
steigern, so dass sich die Sitzbelegung um
0,4 Prozentpunkte auf 72,7 Prozent ver-
besserte und der Umsatz um 6 Prozent
stieg. Insgesamt erzielte die Swissair je-
doch ein unbefriedigendes Resultat, was
vor allem auf den starken Yield-Zerfall
und auf die unerwartet hohen Zusatz-
kosten infoige der zahlreichen Flugun-
regelmissigkeiten zuriickzuflihren ist.

Die Swissair unternahm auch 1999 grosse
Anstrengungen, ihr Angebot fiir die Kun-
den weiter zu verbessern und das Reisen
noch angenehmer und einfacher zu ge-
stalten — und erhielt dafiir erneut mehrere
internationale Auszeichnungen. Unter
dem Stichwort «Seamless Customer Care»
wurden speziell auf die Bediirfnisse der
Kunden ausgerichtete Systeme eingefiihrt,
so0 z.B. das elektronische Ticketing, das
elektronische Check-in mittels WAP-
Mobiltelefonen oder die erneuerte Web-
seite www.swissair.com. Im Herbst begann
die Neugestaltung der First Class, die den
Passagieren kiinftig noch mehr und noch
individuelleren Komfort bieten wird. Als
besondere Innovation schliesslich gilt das
Fast-Track-System, welches Vielfliegern
eine beschleunigte Abfertigung ohne
Anstehen am Check-in-Schalter oder bei
der Passkontrolle ermdglicht: Die entspre-
chenden Informationen aus Flugticket
und Reisepass sind auf einer Chip-Karte
gespeichert und werden beim Passieren
eines Kontrollpunktes automatisch erfasst.

Maximale Bequemlichkeit in der neuen
First Class und komfortable Abfertigungs-
systeme wie der «Fast Track»: Die Swissair
verbessert Ihr Angebot fiir die Kunden
laufend.

Sowohl im Europa- als auch im Inter-
kontinentalbereich baute die Swissair ihr
Angebot selektiv aus. Dazu gehorten
neue Nonstop-Verbindungen mit Miami
und Mauritius und die Ubernahme der
Fliige Zirich-Washington-Ziirich von
Austrian Airlines. Nach 7-jahriger Unter-
brechung bedient Swissair auch Libyen
wieder mit Nonstop-Fliigen nach Tripolis
und Benghazi. Das Europanetz wurde
mit zusétzlichen Frequenzen weiter ver-
dichtet; die Verbindungen zwischen

den Hauptbasen der Qualiflyer Group-
Mitglieder wurden verstirkt. Dank der
Allianzen und Kooperationen kénnen
die Passagiere aus einer immer grosseren
Auswahl an Verbindungen mit optimier-
ten Anschliissen wihlen.

Die Swissair-Flotte zihlt mit einem Durch-
schnittsalter von vier Jahren zu den
modernsten Flotten der Welt. 1999 hat

sie ihr Gesicht abermals verjlingt. Dazu
trugen vor allem die Inbetriebnahme von

zehn A330 und die Verabschiedung der
letzten A310 und Boeing 747 bei. Dank
der Flottenharmonisierung kénnen
Swissair-Piloten zunehmend im soge-
nannten «Mixed Fleet Flying», d.h. auf
verschiedenen Airbustypen, eingesetzt
werden.

Fiir das Jahr 2000 plant die Swissair keine
wesentliche Steigerung der Produktion.

Die Missigung soll dazu beitragen, die

durchschnittlichen Ertrége zu stabilisieren
und auf diese Weise eine klare Verbesse-

rung des Ergebnisses zu erwirken.

e Crossair-Flotte soll durch eine neue,
speziell umweltvertrigliche Flugzeug-
tamilie des brasilianischen Herstellers
{.mbraer ersetzt werden. 75 Flugzeuge
sind schon bestellt.

Crossair,
Ein gutes Geschdéftsjahr.

Crossair steigerte im Berichtsjahr den
Umsatz um 14 Prozent auf annidhernd

1,2 Milliarden Franken. Damit erzielte die
Fluggesellschaft ein Ergebnis, das wohl
den Erwartungen entsprach, den Rekord-
wert des Vorjahres aber verfehlte.

Der Erfolg lésst sich vor allem auf das
erweiterte Angebot auf der Verkehrs-
drehscheibe EuroCross in Basel und die
Unterstiitzung innerhalb der Qualiflyer
Group zuriickfithren. Dank optimierten
Anschlussverbindungen stieg der Anteil
der Transferpassagiere in Basel von 17 auf
23 Prozent. Im Linienverkehr steigerte
Crossair das Angebot um 33,8 Prozent; die
Nachfrage erhohte sich um 29,7 Prozent,
so dass die durchschnittliche Sitzbelegung
erwartungsgemadss um 1,6 Punkte auf

50,4 Prozent sank.

Die Verkehrsentwicklung wire erfreuli-
cher ausgefallen, hétte nicht auch Crossair
unter den zahlreichen Flugverspédtungen
leiden miissen. Mit Massnahmen wie
zusitzlichem Betreuungspersonal und

einem Reserveflugzeug konnte die
Crossair die negativen Auswirkungen fiir
die Passagiere einigermassen auffangen.

Das Chartergeschéft hat die hohen Er-
wartungen erfiillt. Sowohl die Nachfrage
(+23,7 %) als auch das Angebot (+23,1 %)
liessen sich aufgrund der giinstigen
Konjunkturlage und der verbesserten
Konsumentenstimmung steigern.

Bedeutendstes Ereignis 1999 war der Ent-
scheid, die bestehende Crossair-Flotte aus
Saab- und Avro-Flugzeugen in den kom-
menden Jahren durch eine neue Flug-
zeugfamilie des brasilianischen Herstellers
Embraer zu ersetzen. Crossair hat dafiir
feste Bestellungen fiir insgesamt 75 Flug-
zeuge verschiedener Grosse aufgegeben.
Bereits im Jahr 2000 werden 7 ERJ-145
die entsprechende Zahl Saab-Flugzeuge
ablosen.

Fiir herausragende Leistungen erhielt die
Crossair wiederum mehrere Auszeichnun-
gen, sowohl als Regional- wie auch als
Charterfluggesellschaft. Im Rahmen ihrer
Ausbaustrategie wird die Crossair im Jahr
2000 die Zusammenarbeit mit Swissair
und Sabena intensivieren und mehrere
Verbindungen zwischen der Schweiz und
Osterreich iibernehmen, die bisher von
Austrian Airlines-Gesellschaften betrieben
wurden.

Das Geschéftsjahr 2000 begann leider mit
einem Unfall: Auf einem Flug von Ziirich
nach Dresden stiirzte am 10. Januar eine
Saab 340 kurz nach dem Start ab. Sieben
Passagiere und drei Besatzungsmitglieder
verloren dabei ihr Leben. Crossair und
SAirGroup setzen alles daran, den Hinter-
bliebenen bei der Bewiltigung des
Ungliicks beizustehen.
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Balair hat von Airbus auf Boeing
umgestellt: Mit den beiden B767
lassen sich innerhalb der European

Leisure Group Synergien ausschopfen.

Balair/CTA Leisure.
Mit neven Maschinen zu fernen
Zielen.

Die im November 1997 gegriindete
Balair/CTA Leisure AG konnte ihr gutes
Vorjahresergebnis im zweiten Geschéfts-
jahr nicht wiederholen: Weil sich die Rah-
menbedingungen beziiglich Treibstofi-
preisen und US-Dollarkurs massiv ver-
schlechtert hatten, verfehlte die Gesell-
schaft ihre finanziellen Ziele.

Das wichtigste Ereignis und gleichzeitig
eine besondere Herausforderung war die
Umstellung von Airbus A310 auf Boeing
767-300ER und die damit verbundene
Umschulung des gesamten Cockpit- und
Kabinenpersonals. Dank dem grossen
Engagement aller Beteiligten verlief die
Einfuhrung des neuen Flugzeugtyps
reibungslos. Mit der Boeing 767 verfiigt
Balair nun iber ein Flugzeug, das sich
einerseits im Langstrecken-Charterge-
schiift seit Jahren bewihrt hat und mit dem
sich andererseits ein grosses Synergie-
potenzial mit den Partnern der European
Leisure Group ausschopfen ldsst. So be-
dient Balair im Auftrag von Swissair und
in Zusammenarbeit mit LTU seit Novem-
ber 1999 einmal wochentlich Mauritius.
Erfolgreich weitergefiihrt wurde auch die
kommerzielle Zusammenarbeit mit der
Sabena-Tochter Sobelair mit Fliigen nach
Phuket und Las Vegas/San Francisco. Das
iibrige Streckennetz blieb gegentiiber dem
Vorjahr weitgehend unverédndert:
Hauptangebot bilden die beliebten Ziel-
orte in der Karibik, in Ostafrika, auf den

Malediven und in Thailand sowie im
Sommer die Verbindungen mit Alaska
und Westkanada.

Im Auftrag von Hotelplan wird Balair ab
April zusitzlich zwei fabrikneue Boeing
757-200 fur den Kurz- und Mittelstrecken-
bereich einsetzen.

Nightlease.
tokus auf die Qualiflyer Group.

Ilightlease ist im Bereich Flugzeugbe-
swhaflung, Lease Financing und Asset
Manugement téitig. Hauptmerkmale des
Greschiiftsjahres 1999 waren der Ausbau
et Swissair-A330-Flotte sowie das Aus-
scheiden der A310 und der Boeing 747
t'omhi. Das verwaltete Portefeuille ist um

-4 auf insgesamt 87 Flugzeuge gestiegen.

Flightlease hat im Rahmen der Strategie
+ur Lrweiterung des Kundenstammes
Vereinbarungen mit vier neuen Kunden
getroffen, davon mit dreien ausserhalb
dey Qualiflyer Group. Dariiber hinaus
wurden fiir das Jahr 2000 feste Leasing-
Vertriige iiber insgesamt 15 neue Flug-
rvuge abgeschlossen, und zwar mit
Swissair, Balair, vier Qualiflyer-Airlines
uind ciner weiteren Gesellschaft.

Fhphtlease wird das Asset- und Risk-
management, den Flugzeughandel sowie
e spezialisierte Finanzberatung im Zu-
sammenhang mit Flugzeugleasing weiter
susbauen und diese Dienstleistungen auf
i Qualiflyer Group ausrichten. Gleich-
seitig sollen Gelegenheiten fiir Geschiifte
st anderen Fluggesellschaften oder
Investoren genutzt werden.

12as strategische Joint Venture mit GATX
{ apital Corporation, San Francisco, ist
it April aktiv. Unter Beriicksichtigung
ses kombinierten Portfolios ist GATX
Flightlease die Nummer 3 im weltweiten
Flugzeugleasing-Geschift. Erklirtes Ziel
dhieses Joint Ventures ist, Synergien bei der
Anschaffung, Bewirtschaftung, Finanzie-
rung und Vermarktung von Flugzeugen
su nutzen. Im September wurde die erste
yemeinsame Flottenbestellung platziert:

G ATX Flightlease orderte bei Airbus

A% FFlugzeuge im Gesamtwert von rund
2.5 Milliarden Franken. Die ersten
Hugzeuge aus dieser Bestellung sollen
al 2001 geliefert werden.

Im Qualiflyer Vielfliegerprogramm
gesammelte Meilen lassen sich nicht nur
gegen Freifliige, sondern auch gegen
Blumenstriusse, Sachertorten oder einen
Besuch im Flugsimulator eintauschen.

Das Qualiflyer Vielfliegerprogramm,
Weltweit immer attraktiver.

Das beliebte Vielfliegerprogramm wurde
1999 in die eigensténdige Gesellschaft
Qualiflyer Loyalty Ltd. iiberfithrt, an der
SAirLines mit 64 Prozent beteiligt ist. Das
Angebot wurde ausgebaut und vielfalti-
ger gestaltet: Neu haben die Kunden noch
mehr Moglichkeiten, Meilen zu sammeln
und von den Vorteilen des Programms zu
profitieren. Erweitert wurde auch die Zahl
der angeschlossenen Dienstleistungsunter-
nehmen: So kénnen Qualiflyer-Kunden
dank der neuen Kooperation seit Novem-
ber 1999 auf beinahe sédmtlichen American
Airlines-Fliigen weltweit Meilenpunkte
sammeln und ausgeben.

Das Programm zahite Ende 1999 tiber
2.5 Millionen Mitglieder. Die rasante
Zunahme der Mitgliederzahl fithrte dazu,
dass sich in der Mitgliederbetreuung
durch das Qualiflyer Service Centre Un-
zuldnglichkeiten hauften. Inzwischen
wurden aber entsprechende personelle
und schulische Massnahmen eingeleitet.
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Die Kooperation zwischen Sabena und
Swissair geht neue Wege: Seit 1999 werden
mehrere Geschiifisbereiche von der
gemeinsam ins Leben gerufenen Airline
Management Partnership geleitel.

Beteiligungen.
Eine gute Entwicklung fiir alle.

Sabena.

Die belgische Partnerin Sabena (Beteili-
gung 49,5 %) erzielte ein itberdurch-
schnittliches Verkehrswachstum und
verbesserte damit ihre Position auf dem
Hub Briissel ebenso wie in ganz Europa.
Das Ergebnis konnte jedoch wegen

der schwicheren Sitzbelegung und dem
branchenweit verzeichneten Yield-Riick-
gang nicht an das Vorjahr ankniipfen.

Sabena hat im Berichtsjahr die ersten Flug-
zeuge der A320-Familie als Ersatz fir
die Boeing 737 iibernommen und damit
einen weiteren Schritt zur angestrebten
Flottenharmonisierung vollzogen. Ende
1999 betrieb Sabena zusammen mit deren
Tochtergeselischaften DAT und Sobelair
insgesamt 80 Flugzeuge und bediente von
Briissel aus ein weltweites Streckennetz,

AOM.

Die franzgsische Fluggeselischaft AOM
(Beteiligung 49 %) bedient mit 35 Flug-
zeugen von ihrer Heimbasis Paris-Orly
aus vorwiegend Destinationen in Frank-
reich und in den franzésischen Ubersee-
gebieten. Der Flugbetrieb wurde verschie-
dentlich durch Arbeitsniederlegungen
behindert. Dies sowie der Riickgang der
Durchschnittserlose bewirkten, dass

die finanziellen Vorgaben nicht erreicht
wurden.

Von Italien aus bedient Air Europe mehr
als 30 Destinationen auf der ganzen Welt.

Air Littoral.

Die franzosische Regionalfluggesellschaft.

Air Littoral (Beteiligung 49 %) bedient
mit 44 kleineren Flugzeugen von den Hubs
Nizza und Montpellier aus vorwiegend
Destinationen im Siiden Frankreichs so-
wie einige Stddte im angrenzenden Aus-
land. Obwohl die Nachfrage die Erwar-
tungen iibertraf, konnten die hoch
gesteckten Ziele nicht erreicht werden.

Air Europe.

Air Europe (Beteiligung 45 %) bedient
von Italien aus mit 2 Boeing 777 und

6 Boeing 767-300 iiberwiegend Ferien-
destinationen in der Karibik. Zusitzlich
bietet die Gesellschaft mit 5 A320 Linien-
verbindungen zwischen diversen italie-
nischen Stéddten und ihrer Heimbasis
Mailand-Malpensa. Das Langstrecken-
Chartergeschift erfiillte die Erwartungen,
die Vorgaben fiir das Liniengeschift
konnten noch nicht erreicht werden.

Das im Herbst 1999 eingefiihrte gemein-

vime Routenkonzept bringt den Kunden

von Swissair und South African Airways
noch bessere Verbindungen zwischen den
heiden Kontinenten.

Portugdlia.

e private Gesellschaft Portugélia (Betei-
ligung 42 %) bedient mit ihren 12 Flug-
+cugen von Lissabon und Porto aus Des-
npationen in acht europiischen Lindern,
mit Schwergewicht Portugal und Spanien.

LOT.

Das jlingste Mitglied der Qualiflyer Group
(Beteiligung 37,6 %) bedient mit 28
modernen Flugzeugen von der Hauptbasis
Warschau aus 52 Stédte in 32 Lidndern.
1.OT wird bei der Erschliessung der ost-
curopdischen Markte fiir die Qualiflyer
tiroup eine bedeutende Rolle einnehmen.

- SOUTHAFRICAN. — .
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South African Airways.

Kernstiick der Zusammenarbeit mit der
grossten afrikanischen Fluggesellschaft
(Beteiligung 20 %) ist das im November
1999 eingefiihrte Routenkonzept Schweiz—
Siidafrika. Dazu gehoren 13 gemeinsame
Wochenfrequenzen im Revenue-Sharing-
Prinzip sowie Gemeinschaftsdienste, die
tiber die Hubs Johannesburg und Ziirich

hinausgehen und erweitert werden koénnen.

LTu.

Die LTU-Gruppe (Beteiligung 49,9 %)
befindet sich in einer tiefgreifenden
Umbruchphase. Ein Restrukturierungs-
programm ist angelaufen. LTU bietet
mit insgesamt 32 Flugzeugen von elf
deutschen Stidten aus Fliige im Kurz-,
Mittel- und Langstreckenbereich an.

Volare.

Die aufstrebende italienische Fluggesell-
schaft (Beteiligung 34 %) bedient

mit 6 A320-Flugzeugen Ferienziele im
Kurz- und Mittelstreckensegment sowie
inneritalienische Linienverbindungen
von Verona und Bergamo aus. Dank

der erfreulichen Nachfrage iibertraf sie
die finanziellen Zielvorgaben deutlich.
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Die Europadestinationen der Qualiflyer Group.
Zehn Hubs verbinden rund 200 Stédte.
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SAirServices.
Die Zahlen auf einen Blick.

Der Konzernbereich SAirServices enfwickelt |

)

p—"

in partnerschaftlicher Zusammenarbeit
mit seinen Kunden massgeschneiderte
Dienstleistungspakete.

«Nach der markanten Expansion und
Internationalisierung unserer Geschiifts-
felder liegt der Schwerpunkt im Jahr
2000 auf Konsolidierung.»

Rolf Winiger

SAirServices.
Erfolg als Total Service Provider.

Zum Konzernbereich SAirServices geho-
ren Gesellschaften, die in den Bereichen
Flugzeugwartung, Bodendienste, Infor-
matik sowie Immobilien- und Gebaude-
unterhalt-Management qualitativ hoch
stehende Dienstleistungen anbieten. Die
Strategie eines «Total Service Provider»
wurde konsequent weiterentwickelt und
die Expansion vorangetrieben.

1999 war fiir die SAirServices-Gesellschaf-

ten ein sehr erfolgreiches Jahr. Deutlich
iibertroffen wurden sowohl die Erwar-
tungen als auch die Vorjahreswerte, und
zwar aufgrund eigenen Wachstums so-
wie dank Akquisitionen.

(Mio. CHF) SAirServices Swissport SR Technics Atraxis Avireal
Umsatz 2 412 683 127 394 203
Verdnderung zum Vorjahr in % + 24,3 + 41,5 + 15,5 + 28,4 +10,0
Personalaufwand 911 377 314 185 24
EBITDAR 308 71 144 40 47
EBITDAR-Marge in % + 128 +10,3 +11,3 + 10,2 + 23,0
EBIT 165 38 70 21 29
EBIT-Marge in % + 6,8 + 56 +5,5 +54 + 14,5
Personalbestand 17 128 12 335 3246 1157 241
Netto investiertes Kapital 1299 550 257 78 398
ROIC in % (durchschnittlich investiertes Kapital) +15,4 + 10,7 + 270 +33,4 + 8,0

Swissport.
Freundlicher Service fir
55 Millionen Passagiere.

Liine rasante Expansion prigte das Ge-
schéftsjahr 1999. Die Swissport-Gruppe
stieg in kurzer Zeit zu einer weltweit
{iihrenden Anbieterin von Bodenabferti-
gungsdiensten auf und ist mittlerweile an
103 Flughéfen in 17 Landern vertreten.
Mit rund 12 000 Mitarbeitenden nihert
sie sich der Umsatzmilliarde. Swissport
bediente im Berichtsjahr 55 Millionen
Passagiere auf tiber 950 000 Fliigen von
322 Kunden.

‘Irotz andauernder Margen-Aushéhlung
steigerte Swissport den Umsatz in der
Schweiz dank Mehrverkehr und vertei-
digte dadurch ihren hohen Marktanteil.
Dieser Erfolg basiert vor allem darauf,
dass die Kostenstruktur den sinkenden
Abfertigungstarifen konsequent ange-
passt und die angebotenen Dienstleistun-
pen erweitert wurden. Zusétzliche Ein-
sparungsmoglichkeiten sind erkannt; sie
werden sich néchstes Jahr positiv auf das
:rgebnis auswirken.

Im Ausland konnte Swissport das Dienst-
leistungsnetz erneut nachhaltig erweitern.
Im Februar erwarb Swissport 70 Prozent
an Air Littoral Assistance, welche Ab-
fertigungsleistungen auf 7 franzosischen
Flughafen anbietet. Im Mai nahm das
Joint Venture Dutchport in Amsterdam
den Betrieb auf. Im Juni gelang Swissport
dank einer Minderheitsbeteiligung an der
philippinischen Gesellschaft Miascor der
Markteintritt in Asien. Im Oktober folgte
eine Minderheitsbeteiligung an der peru-
anischen Gesellschaft Serlipsa. Und im
Dezember schliesslich iibernahm Swissport
das Handling samt Drittkundengeschéft
von Aer Lingus in London-Heathrow und
griindete das Joint Venture Swissport
Hellas in Athen. Hauptereignis war jedoch
im August die Akquisition von DynAir,
welche an 55 amerikanischen und 2 aus-
seramerikanischen Flughéfen aktiv ist.

Nach den Schweizer Betrieben im Vor-
jahr sind nun auch die Tochtergesellschaf-
ten im Ausland ISO-9002-zertifiziert.
Damit sind weltweit einheitliche Quali-
titsstandards sichergestelit.

Swissport wird das Auslandgeschift wei-
ter fordern und die Méglichkeiten nutzen,
die sich aus der Liberalisierung an diver-
sen Flughéfen in der Européischen Union
ergeben.

Zusammen mit der im Herbst 1999 iiber-
nommenen DynAir ist Swissport auf iiber
100 Flughiifen in 17 Lindern vertreten.

Die Ground-Handling-Stationen
von Swissport.

Agypten
Brasilien
Deutschland
Frankreich
Grossbritannien
Israel

ltalien

Kenia
Niederlande
Peru
Philippinen
Puerto Rico
Russland
Schweiz
Siidafrika
Torkei

USA
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Mit dieser neuen Prizisionsmaschine fiir
den Triebwerkunterhalt kann SR Technics
wichtige Schleifarbeiten kiinftig selbst
durchfiihren. Dies verkiirzt die Durchlauf-
zeit bei Grossiiberholungen massiv.

SR Technics.
Startklar fiir die Zukunft.

SR Technics erbringt hochqualifizierte
und massgeschneiderte Dienstleistungen
im Bereich Unterhalt und Wartung von
Flugzeugen, Triebwerken und Komponen-
ten. Auch 1999 war wieder ein erfolgrei-
ches Geschiftsjahr: Dank der andauernd
starken Nachfrage und der hohen Leis-
tungsbereitschaft der Mitarbeitenden
konnten Umsatz und Betriebsergebnis im
Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden.

Namhafte Auftrdge wurden abgeschlos-
sen, w.a. mit Air Europe, AOM, Cathay
Pacific, Condor, Edelweiss, Egyptair,
Garuda, Hapag-Lloyd, KLM, SAS und
Thai Airways. Um Synergiepotenziale mit
Allianzpartnern besser zu nutzen, wird
gemeinsam mit Sabena Technics eine
neue EDV-Plattform entwickeit. Erfolg-
reich angelaufen sind auch die ersten
Uberholungen von CFM56-7-Triebwerken
fiir Boeing 737-600/700/800. Ausserdem
wurden fiir den Hauptkunden Swissair
zehn neue A330 reibungslos eingefiihrt,
und der Umbau der MD-11-First Class
wurde begonnen. Um fiir die Zukunft
gut vorbereitet zu sein, wurde in Ziirich
die Werkstattinfrastruktur fiir Triebwerke
weiter ausgebaut. Dadurch lassen sich

Prozesse optimieren, die Zahl iiberholter
Triebwerke steigern und der Anteil am
Gesamtmarkt erhohen. Weitere Investitio-
nen in die Infrastruktur und neue Pro-
dukte sind fiir das néchste Jahr geplant.

Shannon Aerospace Ltd., das 50-50-Joint-
Venture mit Lufthansa Technik, erzielte
1999 sein bisher bestes Jahresergebnis
und unterstrich dadurch eindriicklich seine
Bedeutung im Uberholungsmarkt fiir
Kurzstreckenflugzeuge.

Die weltweite Konsolidierung schreitet
unvermindert voran, auch im Bereich des
technischen Unterhalts. Diesem Industrie-
trend wird SR Technics gerecht mit

der geplanten Griindung von SR Technics
France, einem Joint Venture mit dem
Allianzpartner AOM. Verhandlungen mit
weiteren moglichen Partnern sind einge-
leitet. Ferner wird SR Technics eine Toch-
tergesellschaft in den USA griinden.
Dazu hat sie ein Werkgeldnde in Palm-
dale/Kalifornien erworben und damit im
grossten Markt Fuss gefasst.

Uber die Video-Live-Cam von Atraxis
Lisst sich der Flughafen Ziirich virtuell
besuchen: www.atraxis.com bietet bewegte
Bilder - und sogar die Moglichkeit, die
Kamera selbst zu steuern.

Atraxis.
Wachstum, Partnerschaften,
Allianzen.

Atraxis bictet Informatiklosungen fiir die
Airline-, Flughafen-, Reise- und Trans-
portindustric sowie Dienstleistungen bei
der Integration von Systemen an. lhre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ent-
wickeln, unterhalten und warten massge-
schneiderte und zukunftsweisende Systeme
und Losungen fiir SAirGroup-Gesell-
schaften, beinahe alle Mitglieder der
Qualiflyer Group, 15 weitere Fluggesell-
schaften, tber 30 Flughifen sowie viele
andere Firmen der Transportindustrie.

Atraxis baute im Berichtsjahr ihr Netz an
Kunden und Partnerschaften erfolgreich
aus. Ferner sind die Strukturen und
Voraussetzungen fiir cine weitergehende
Expansion im Ausland geschaffen wor-
den. Der Umsatz konnte um 28 Prozent
gesteigert und damit ein Ergebnis erzielt
werden, das dic Erwartungen und das
Vorjahr tibertrat,

Avireal.
Planung, Bav und Facility
Management aus einer Hand.

Avireal behauptete sich erfolgreich in den
Mirkten «Integrales Facility Manage-
ment» und «Planen und Bauen» und ver-
grosserte kontinuierlich ihr Dienstleis-
tungsangebot. Das Unternehmen stirkte
seine Prasenz ausserhalb der Heimmirkte
Ziirich und Genf, indem es in New York
eine Tochtergesellschaft griindete, welche
Dienstleistungen in den Bereichen Bau-
herrenvertretungen, Projektmanagement
und Beratungen anbietet.

In Ziirich wurde das neue Betriebsge-
biude fiir den Triebwerkunterhalt von
SR Technics fertig gestellt. Damit verwirk-
lichte Avireal ein wichtiges und zukunfts-
triachtiges Vorhaben und bewies einmal
mehr iiberdurchschnittliche Leistungs-
fahigkeit: Das Industriegebdude wurde in
der Rekordzeit von lediglich 10 Monaten
errichtet. Kurz vor der Vollendung steht
ausserdem das gegenwirtig grésste und
komplexeste Bauvorhaben der Avireal:
der Gate Gourmet-Catering-Neubau auf
dem Flughafen Ziirich. Ein erstes Teil-
stiick wird im April 2000 eréffnet.

Mit einem Umsatzplus von 10 Prozent
erwirtschaftete Avireal ein Ergebnis, das
die Erwartungen und das Vorjahr leicht
iibertraf.

Kurz vor der Vollendung: die neue Gate
Gourmet-Anlage in Ziirich. Das weltweit
einmalige Konzept des Trolley-Hochregal-
lagers braucht weniger Platz bei noch
mehr Leistung.

SAirServices Invest.
Mehrwert durch Konzentration.

Diese Geschiftseinheit hat im vergange-
nen Jahr ihr Beteiligungsportefeuille be-
reinigt: Liegenschaften wurden verkauft
und die entsprechenden Verwaltungs-
gesellschaften liquidiert.

Die zwei Mehrheitsbeteiligungen Prohotel
Wischerei AG und Pro Taxi AG blicken
auf ein sehr erfolgreiches Geschiftsjahr
zuriick. Dank Rationalisierungsmassnah-
men und Produktionssteigerungen
konnten die Ergebnisse trotz anhaltendem
Preisdruck weiter verbessert werden.
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SAirLogistics

W SWisscargo sy

Jan SAirlogistics Compar

cargobge

" /on Shirlogistics Company

Der Konzernbereich SAirLogistics bietet
seinen Kunden professionellie Losungen
for komplexe Transport- und Logistik-

aufgaben.

«Wir wollen unsere Neuausrichtung
festigen und die letztes Jahr gekniipften
Bande zu einem umfassenden Netzwerk
zusammenfiihren.»

Klaus Knappik

SAirLogistics.
«Door-to-door» auf der ganzen Welt.

SAirLogistics bietet seinen Kunden pro-
fessionelles und massgeschneidertes Mana-
gement von Logistikketten. Im Zentrum
stehen integrierte Losungen fiir einfache
und komplexe Transport- und Logistik-
aufgaben.

Die Auswirkungen der Asienkrise, Uber-
kapazitdten und ein dramatischer Raten-
zerfall machten 1999 zu einem &dusserst
schwierigen Jahr fiir die Luftfracht-
branche. Dabei steht das erste Halbjahr
in starkem Kontrast zur zweiten Jahres-

hilfte: Die hohen Verluste des ersten Se-
mesters konnten in den letzten Monaten
zwar ausgeglichen werden; insgesamt
wurden jedoch die finanziellen Ziele und
auch das Vorjahresergebnis verfehlt.

Strategisch war 1999 ein Jahr der Ver-
anderungen und Neuausrichtungen. Die
Griindung des Joint Ventures Swiss-
GlobalCargo zusammen mit Panalpina,
einem der weltweit filhrenden Luftfracht-
speditions- und Logistikunternehmen,
sowie die Ubernahme einer 10-Prozent-
Beteiligung an Panalpina geben
SAirLogistics die Moglichkeit, am Wachs-
tum von integrierten Luftfrachtprodukten
(z.B. door-to-door) teilzuhaben. Zudem
hat das Einbringen von Teilen der bis-
herigen Tochtergesellschaft Jacky Maeder
in die Panalpina zu einer Konsolidierung
im Heimmarkt gefithrt.

SAirLogistics hat mittels Allianzen,
Beteiligungen und Kooperationen den
Grundstein gelegt fiir ein weltweites, auf
integrierten Luftfrachttransport ausgerich-
tetes Logistikunternehmen. Ausserdem
darf erwartet werden, dass der deutlich
positivere Nachfragetrend des zweiten
Halbjahrs im Jahr 2000 andauert.

SAirLogistics.
Die Zahlen auf einen Blick.
(Mio. CHF} SAirlLogistics Swisscargo Cargologic  SwissGlobalCargo Holding
(inkl. Cargolux)
Umsatz 1346 975 121 i | , ' 180 4
Verdénderung zum Vorjahr in % + 5,2 -20 +0,3 N ’ p;o, ’ n.a.
Personalaufwand 144 52 67 L .
EBITDA 12 () © 2. ne
EBITDA-Marge in % +0,9 ~-16 -572 B + 11  na
EBIT 6 (16) (8) 2 ‘_‘“—28
EBIT-Marge in % +05 -16 -63 ‘ ) + l’,\ _ t405
Personalbestand 1374 575 658 w4 2
Netto investiertes Kapital 56 (99) 8 4 - n.a
ROIC in % (durchschnittlich investiertes Kapital) +83 -28,2 -1272 +17) v n.a.

Swisscargo.
Ausgleich in der zweiten
Jahreshiilfte.

Swisscargo vermarktet die Frachtkapazi-
taten von Swissair, Sabena, Crossair,
Balair sowie anderer Gesellschaften und
kooperiert eng mit Cargolux, Europas
grosster Nurfracht-Fluggesellschaft.

Die Stagnation im weltweiten Luftfracht-
geschift wiahrend der ersten sechs
Monate hat das Ergebnis von Swisscargo
massiv beeintrachtigt. Trotz deutlicher
Verbesserungen in der zweiten Jahres-
hélfte musste Swisscargo erstmals einen
Verlust hinnehmen. Der starke Raten-
zerfall, welcher im Vorjahr hauptsichlich
durch die Asienkrise ausgeltst worden
war, konnte mit der Erholung der Welt-
markte gegen Ende des Berichtsjahres
gebremst werden. Die Nachfrage nach
Luftfrachtdienstleistungen aus Asien und
nach den USA hat seit Juli stark zuge-
nommen, wihrend das Geschaft aus den
USA und innerhalb Europas weiterhin
schleppend verléuft.
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Swisscargo hat das Angebot fiir ihre
Kunden in Zusammenarbeit mit Partner-
Airlines und Cargolux zu einem globalen
Luftfrachtnetz verdichtet.

Swisscargo hat im Berichtsjahr ein neues
Verkaufskonzept fiir «Global Accounts»
eingefiihrt und damit erste Erfolge er-
zielen konnen. Die konsequente Zusam-
menarbeit mit den grossen, weltweit
auftretenden und lokal dominierenden
Luftfrachtspediteuren bildet die Basis
der Vertriebspolitik von Swisscargo.

Nicht realisiert wurde infolge der ver-
anderten Allianzkonstellation die friither
geplante Zusammenarbeit mit Delta
Cargo. Zu einer Verbesserung des Netzes
in Nord- und Siidamerika sollten die
derzeitigen Verhandlungen mit American
Airlines fithren. Besonderen Wert legt
Swisscargo auch auf die neu gegriindete
Leisure Cargo GmbH, ein Gemein-
schaftsunternehmen mit der deutschen
LTU, das kiinftig die Frachtkapazititen
der Mitglieder der European Leisure
Group vermarkten wird.
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Mit dem Ziircher Cargo-Hub 2001 hat
Cargologic das modernste Lufifrachi-
zentrum der Welt in Betrieb genommen.

Cargologic.
Vollautomatisiert in die Zukunft.

Cargologic ist die Luftfracht-Abferti-
gungsgesellschaft von SAirLogistics. Sie
betreibt fiir Swisscargo und Drittgesell-
schaften die Frachtterminals in Ziirich
und Genf und hat 1999 in Ziirich 479 752
Tonnen abgefertigt (+3.,7 %). in Genf

62 121 Tonnen (- 27,2 %; wegen Verle-
gung eines Frachtfluges nach Basel sowie
wegen des Verlustes eines Kunden). Das
wichtigste Ereignis von 1999 war die
Betriebsaufnahme des vollautomatischen
Sendungslagers und des Palettenumschlag-
lagers im Ziircher Cargo-Hub 2001, einer
der weltweit modernsten Anlagen fiir
Luftfrachthandling. Im Endausbau lassen
sich dort jahrlich bis zu 750 000 Tonnen
Luftfracht umschlagen.

Nach einigen Anlaufschwierigkeiten arbei-
tet die Anlage nun mit der erwarteten
Zuverlassigkeit. Die hohen Kosten fiir die
Einfithrung des neuen Terminals haben
das Ergebnis aber so stark belastet, dass
weder die urspriinglichen Ziele noch

das Vorjahresergebnis erreicht werden
konnten.

Jetlogistics.
Losungen fiir reibungsloses
Catering.

Dieses Gemeinschaftsunternehmen von
SAirLogistics (51 %), Kiithne & Nagel
sowie Giinter ACS ist spezialisiert auf
integrierte Logistiklosungen fiir den Bord-
service und den Cateringbereich von
Fluggesellschaften. Die Entwicklungs-
kosten fir eine spezifische Informatik-
Software haben das Ergebnis negativ
beeinflusst. Per 1. Januar 2000 ist
Jetlogistics in die SAirRelations-Gesell-
schaft Gate Gourmet integriert worden.

Panalpina — hier der Hauptsitz in Basel —
transportiert Giiter auf dem Landweg
und ist in mehr als 60 Lindern titig:

eine ideale Erginzung zum Luftfrachi-
angebot von Swisscargo.

SwissGlobalCargo.
Neues Joint Venture mit Panalpina.

Das Gemeinschaftsunternehmen mit
Panalpina (Beteiligung 45 %) ist seit An-
fang Juli operativ; es offeriert integrierte
Luftfrachttransporte und hat sich den
Erwartungen entsprechend entwickelt.

Cargolux.
Positives Ergebnis.

Die Luftfrachtgesellschaft (Beteiligung
33,7 %) arbeitet weltweit mit einer Flotte
moderner Frachtflugzeuge des Typs
Boeing 747-400C. Ahnlich wie beim Ge-
schéftsverlauf von Swisscargo enttduschte
das erste Halbjahr, wihrend die Nachfrage
in der zweiten Jahreshilfte stark zunahm.
Insgesamt hat Cargolux ein positives
Ergebnis erwirtschaftet, das Vorjahres-
resultat jedoch nicht erreicht.

Die Cargolux-Frachtkapazititen werden
exklusiv von Swisscargo vermarktet. Den
Kunden bringt diese Zusammenarbeit
direkten Zugriff auf ein noch dichteres
globales Streckennetz.
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Monce Global Traders

SAirRelations.
Die Zahlen auf einen Blick.

Der Konzernbereich SAirRelotions sorgt
rund um die Welt fir das Wohlbefinden
ceiner reisenden Kundern.

«Im Jahr 2000 gilt es, die ausgebauten
Marktpositionen zu sichern und vermehrt
Nutzen aus «shared services> zu ziehen.»
Wolfgang Werlé

SAirRelations.
Synergien zum Wohl der Kunden.

Die SAirRelations-Gesellschaften erbrin-
gen umfassende Dienstleistungen in den
Gebieten Gastronomie, Travel Retail und
Hotellerie. Sie taten dies im Berichtsjahr
sehr erfolgreich, in konsequenter Umset-
zung ihrer Strategien. Der konsolidierte
Gesamtumsatz konnte um 25 Prozent ge-
steigert und damit ein Ergebnis erreicht
werden, das sowohl das Vorjahr wie auch
die Vorgaben deutlich iibertraf.

Swissotel stirkte die Marktstellung dank
einem insgesamt guten Geschiftsverlauf.
Gate Gourmet schaffte den Eintritt in den
wichtigen Markt USA mit der strategisch
bedeutsamen Akquisition von Dobbs.
Rail Gourmet konsolidierte die Markt-
position mit der Verldngerung wichtiger
Vertrige. Restorama festigte die Présenz
in den bestehenden Mirkten und expan-
dierte erfolgreich in neue. Gourmet Nova
begann die operative Tétigkeit mit der
erfolgreichen Ubernahme der Bahnhofs-
restauration der Finnischen Staatsbahnen
in einem Joint Venture mit Rail Gourmet.
Und Nuance Global Traders erzielte mit
neuen Fithrungsstrukturen eine spekta-
kuldre Ergebnisverbesserung, trotz Ab-
schaffung des Zollfrei-Einkaufs innerhalb
der Linder der Europaischen Union.

{Mio. CHF) SAirRelations Swissdtel Gate Gourmet  Rail Gourmet Restorama Gourmet Nova Nuance
Umsatz / 4839 190 2 600 240 127 YR 660
Verc'indefung zum Vorjahr ir:“’/o + 25,3 + 94 + 51,6 +45 N + 256
Bersonolaufwond 1 460 68 1070 7 89 . 48
EBITDA 480 e 9 18 9
EBITDA-Marge in % +9,9 +229 +9 +77 +74
EBIT A 269 26 8 10 7
EBIT-Marge in % +56  +136  +69 443 +5]
Personalbestand 38 878 1058 30 262 2172 1 068
Netto investiertes Kapital 2787 32 2056 98 15
ROIC in % (durchschnittlich +142 +75 +14,8 T4 +35]

investiertes Kapital

Die Standorte von SAirRelations Ende 1999.

Swissotels
Amsterdam
Atlanta
Basel
Beijing
Boston
Bruxelles
Cairo
Chicago
Dalian
Disseldorf
Genéve
Istanbul
Lima
Montreux
New York
Quito

Seoul

Washington D.C.

Zirich

Gate Gourmet- Nuance-
Betriebe Verkaufsstellen
Argentinien Australien
Australien Cayman Islands
Belgien Dénemark
Brasilien Frankreich
Chile Grossbritannien
China Hongkong
Danemark Kanada
Deutschland Neukaledonien
Ecuador Neuseeland
Frankreich Niederlonde
Griechenland Portugal
Grossbritannien Schweiz
Hongkong Tirkei

Irland USA

italien

Japan

Litaven

Mexiko

Niederlande

Norwegen

Usterreich

Pakistan

Peru

Philippinen

Portugal

Schweden

Schweiz

Spanien

Studafrika

Stdkorea

Thailand

Torkei

USA

Venezuela

Durch die Ubernahme von Dobbs in den
USA sollen die Kunden kiinftig an noch
mehr Standorten von der bekannten Gate
Gourmet-Qualitit profitieren konnen.

Rail Gourmet
Belgien
Déanemark
Finnland
Grossbritannien
Spanien

Restorama
Deutschland
Hongkong
Usterreich
Schweiz

Gourmet Nova
Finnland
Grossbritannien
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Swissotel.
Eine erstklassige Marke im Aufwind.

Die Swissdtel-Gruppe hat ihre Stellung
als Qualitdtsmarke im Geschéfts- und
Luxushotelsegment auf allen Ebenen
systematisch verstirkt. Jedes Hotel muss
in seinem lokalen Markt erfolgreich
arbeiten konnen; die Marke Swissotel
unterstiitzt dabei wirksam den Auftritt
und die Management-Ablaufe.

Swissotel libertraf finanziell die Vorjah-
reswerte und erreichte insgesamt die
gesteckten Ziele. Dies vor allem dank
dem starken Geschéftsverlauf in Europa
und den USA. Unter den Erwartungen
blieben Asien, trotz gewisser Erholungs-
tendenzen, und die Ttirkei — u.a. wegen
des Erdbebens.

Neu eingeleitete Massnahmen in Schulung
und Kontrolle fithren zu standardisierten
Geschiftsablaufen und gesicherter Opera-
tionsqualitat. Gleichzeitig wurde auch das
Account Management fiir Grosskunden
weltweit neu organisiert. Der Internet-
Auftritt und das Reservationssystem
werden laufend ausgebaut. In Berlin und
Frankfurt entstehen an erstklassigen Lagen
neue Swissotels: deren Eréffnung ist im
Herbst 2001 vorgesehen.

Prisent auf der ganzen Welt: Der Zusam-
menschluss mit dem prosperierenden
Flug- und Bahn-Caterer Dobbs hat Gate
Gourmet zum grossten Catering-Unter-
nehmen der Welt gemacht.

Gate Gourmet.
Massives Wachstum in
Nordamerika.

Gate Gourmet beliefert tiber 200 Flug-
gesellschaften mit einem qualitativ hoch-
stehenden Catering-Angebot. Das 1999
durch Akquisitionen stark gewachsene
Unternehmen versteht sich als «eine
Gesellschaft» mit gemeinsamen Werten,
einheitlichen Standards und einheitlichen
Systemen. Die weltweiten Ressourcen
sind auf das Kerngeschaft «Flugverpfle-
gung» ausgerichtet.

Basis des wirtschaftlichen Erfolges im
Berichtsjahr bildeten die Entwicklung von
Mairkten mit hohem Potenzial in Nord-
und Siidamerika, Australien, Asien und
Europa, der dosierte Eintritt in Schwellen-
mirkte sowie verstirkte Kapazitdten auf
dem Heimmarkt. Diese Wachstumsstrate-
gie fithrte zur Eroffnung von zahlreichen
neuen Betrieben in den Schliisselmérkten.

Hohepunkt und wichtigstes Ereignis war
der Kauf der amerikanischen Dobbs-
Gruppe, des drittgrossten Flug-Caterers
der Welt. Dobbs, mit 55 Betrieben in den
USA und 5 Kiichen in Grossbritannien,
bildete die ideale Ergédnzung zum Gate
Gourmet-Netz. Mit Dobbs erhielt Gate
Gourmet erstmals Zugang zum Heim-
markt der grossten US-Fluggesellschaften.
Daraus entstehen auch Synergien in

den Bereichen Einkauf und Logistik, die
in den kommenden Jahren fiir weitere
Kostenreduktionen und Produktivitéts-
verbesserungen genutzt werden sollen.

Ebenfalls gestdrkt wurde die Position
von Gate Gourmet im rasch wachsenden
Markt Australien durch die Ubernahme
von 9 Betrieben. Mit je einem neuen
Betrieb an den Flughédfen Shanghai und
Manila erhohte die Gesellschaft ihre
Priasenz in Asien ebenso wie in Mittel-
und Siidamerika mit dem Erwerb von
zwel Betrieben in Ecuador, einem in
Venezuela und drei in Mexiko. In West-
europa nahmen je eine neue Gate
Gourmet-Kiiche in Barcelona und Paris-
Charles de Gaulle den Betrieb auf.
Schliesslich gewann Gate Gourmet dank
der Beteiligung an Ligabue den Zugang
zum italienischen Markt in Rom, Mailand-
Malpensa und Venedig.

Die Geschifte der bestehenden Betriebe
entwickelten sich 1999 positiv; die gesteck-
ten Ziele wurden insgesamt {ibertroffen.
Allerdings setzte sich der Trend zu Preis-
zugestdndnissen an die Kunden fort. Um
die Profitabilitdt der Gruppe zu sichern,
sind die Anstrengungen zur Ertragsver-
besserung mit dem weltweiten Account
Management sowie dem Kostenfiihrer-
schaftsprogramm konsequent weiterver-
folgt worden.

Mit einem innovativen Verpflegungskon-
zept erdffnet Rail Gourmet den finnischen
Bahnkunden eine interessante Alternative
zu Kurzstreckenfliigen im Inland.

Rail Gourmet.
Mit Hochgeschwindigkeit durch
Evropa.

Rail Gourmet hat sich seit der Betriebs-
aufnahme 1995 zum fithrenden Anbieter
in den Bereichen Zug-Catering, Logistik
und On-Board-Service in Europa ent-
wickelt. Darauf aufbauend will Rail
Gourmet die Priasenz in naher Zukunft
auf die USA und Asien ausdehnen. Die
dezentrale Fuhrungsstruktur mit entspre-
chender Flexibilitat und starker Kunden-
orientierung mit Partnerschaftsvertrégen
erlaubt die notwendigen Anpassungen an
die jeweiligen Marktbediirfnisse.

Das Geschiftsjahr 1999 stand im Zeichen
der Konsolidierung und Festigung der er-
reichten Positionen in Europa. Die neue,
kundenorientierte Organisation von Rail
Gourmet UK. erméglichte die langfris-
tige Sicherung wichtiger Vertrige. Unter
neuem Management hat sich die grosste
Gesellschaft der Rail Gourmet-Gruppe im
liberalisierten englischen Markt erfolg-
reich behauptet. Die belgischen Betriebe
konnten dank grosser Fortschritte im
operativen Bereich auf eine gesunde wirt-
schaftliche Basis gestellt werden, die eine
Ausdehnung der Geschiftstatigkeiten
erlaubt. Die Rail Gourmet-Tochter Rail-
masters NV ist fiir die Produkte-

Den Reisenden im Hochgeschwindig-
keitszug Thalys bietet Rail Gourmet Ver-
pflegung wie im Flugzeug: vom einfachen
Snack bis zum komfortablen Menii, das
den Passagieren am Platz serviert wird.

entwicklung und den On-Board-Service
des Hochgeschwindigkeitszuges Thalys
verantwortlich und bewiltigte die neuen
Anforderungen, die sich aus dem er-
weiterten Streckennetz ergaben. Der
Thalys verbindet Paris iiber Briissel mit
Amsterdam beziehungsweise mit Koln.
Der Hochgeschwindigkeitszug AVE, der
zwischen Madrid und Sevilla verkehrt,
verzeichnete erneut markant gestiegene
Unmsitze. Auch die danischen Betriebe
von Rail Gourmet haben erfolgreich ge-
wirtschaftet. Mit den finnischen Staats-
bahnen wurde ein Managementvertrag
unterzeichnet fiir das Catering auf deren
gesamtem Streckennetz sowie an Bahn-
hofen. Fiir letztere ist die Schwestergeseli-
schaft Gourmet Nova verantwortlich.



Gut essen, giinstig tanken, rund um die
Uhr einkaufen, ungestort konferieren,
ausruhen und spielen: Die thematisch
gestaltetert Autohéfe von Restorama lassen
kaum Wiinsche offen.

Restorama.
Mit Erlebnisgastronomie
in die Zukunft.

Im Bereich der Vertragsverpflegung ist
Restorama der innovative und kreative
Partner, der durch unternehmerisches
Denken und Handeln auf allen Stufen
eine wirtschaftliche Fithrung der Gemein-
schaftsgastronomie gewihrleistet. Das
erzielte Wachstum zeigte positive Aus-
wirkungen auf das Ergebnis: Restorama
betrieb Ende 1999 insgesamt 136 Ver-
pflegungseinrichtungen.

Mit der Ubernahme von drei Gesellschaf-
ten wurden die Marktstellung in Deutsch-
land erfolgreich ausgebaut und eine
flachendeckende Priasenz erreicht. Gleich-
zeitig konnte Restorama einen Rahmen-
vertrag abschliessen fiir die Bewirtschaf-
tung von zehn «Erlebnis- Autohdfen» in
Deutschland; drei solcher Autohofe sind
inzwischen in Betrieb.

Das Kerngeschift Betriebsgastronomie
wurde mit der Eréffnung von insgesamt
sieben zusétzlichen Betrieben in der
Schweiz und in Deutschland ausgebaut.
Die Tochtergesellschaft Alakart bedient
neu den osterreichischen und osteuro-
péischen Markt. Die neue Gesellschaft

Restorama Asia Ltd. mit Sitz in Hongkong
ist im Bereich Contract Catering im asia-
tischen Raum aktiv, wobei die Ressourcen

von Gate Gourmet eingesetzt werden.

Die Gateway-Restaurants am Flughafen
Helsinki: professionell gemanagt von
Gourmet Nova.

Gourmet Nova.
Sorgt fiir gut gemanagte
Terminalrestaurants.

Die jiingste SAirRelations-Gesellschaft
ist spezialisiert auf die Restauration an
Flughéfen und Bahnhofen. Nach dem
erfolgreichen Aufbau von Management-
strukturen und der Entwicklung einer
Strategie iibernahm Gourmet Nova im
August die Managementverantwortung
fiir die Bahnhof-Restauration der finni-
schen Staatsbahnen, und zwar in Zusam-
menarbeit mit Rail Gourmet. Ferner
erwarb Gourmet Nova Ende Jahr eine
Mehrheitsbeteiligung mit Management-

verantwortung an Gateways-Restaurants.

die eine international anerkannte Ter-
minalgastronomie am Flughafen Helsinki
betreiben.

Auch die Nuance Shops am Hongkonger
Flughafen Chek Lap Kok ziehen die
Kunden mit attraktiv inszenierten, landes-
typischen Spezialititen an.

Nuance Global Traders.

Mit Spezialitéten den Turnaround
geschafft.

Fir die Nuance-Gruppe verlief das Jahr
1999 sehr erfolgreich. Sowohl in finan-
zieller wie auch operationeller Hinsicht
schaffte Nuance einen Turnaround, der
die optimistischen Erwartungen bertraf.
Wesentlich dazu beigetragen haben neue,
stabile Managementstrukturen, motivierte
Teams in allen Regionen sowie neue
Verkaufskanile und Specialty Shop-
Konzepte. Hauptziel der Nuance-Strate-
gie ist. an Reiseknotenpunkten ein an-

Duty-Free-Ldden werden weiterhin eine
wichtige Rolle spielen. Die Zukunft liegt
fiir Nuance und ihre Kunden aber in
erlebnisorientierten Specialty Shops wie
z2.B. Moose Creek Village, Kanada.

regendes Ambiente zu schaffen. das dem
Reisenden einen erlebnisreichen Einkauf
offeriert. Daber nimmt die Bedeutung des
Zollfrei-Einkaufs ab. Zunehmend zieht
Nuance deshalb auch andere Geschifte
in Betracht.

In Europa war die Abschaffung des Zoli-
frei-Einkaufs innerhalb der EU am 1. Juli
das priagende Ereignis fiir die Travel Re-
tail-Branche. Dank der guten Konjunktur
mit unvermindert steigenden Passagier-
zahlen sowie der neuen Verkaufskonzepte
konnten die Einbussen nahezu wettge-
macht werden. Zum guten Ergebnis tru-
gen auch die anhaltend starken Umsitze
in der Schweiz bei. und das Geschift

in den USA und Kanada entwickelte sich
positiv.

Die neue Organisation und gezielte Re-
strukturierungen in Australien zeigten die
erwartete Wirkung: zudem beeinflusst die
bevorstehende Olympiade in Sydney das
Kaufverhalten immer positiver. Nach
dem schwierigen Start mitten in der
Asienkrise erholt sich auch der Standort
Hongkong zusehends.

Nuance blickt von einer gestarkten Basis
aus mit neuem Selbstvertrauen in die
Zukunft, in der kreative Partnerschafts-
modelle mit Flughafenbehérden verwirk-
licht werden sollen.
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Mit Datum der Generalversammlung
2000 wird Dr. Hannes Goetz aus dem
Verwaltungsrat zuriicktreten. Hannes
Goetz wurde am 25. April 1991 von der
Generalversammlung in den Verwal-
tungsrat gewihit. Am 30. April 1992 iiber-
nahm er dessen Prisidium von Armin
Baltensweiler. In seiner Amtszeit hat
Hannes Goetz das Unternehmen

von einer nationalen Fluggesellschaft zu
einem weltweit titigen Dienstleistungs-
konzern der Luftfahrtindustrie gefiihrt
und viele, strategisch bedeutende Erfolge
gefeiert, aber auch die dunkelsten Seiten
von Flugunfillen miterleben miissen.
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Das Aktienkapitol der SAirGroup Anzahl Anzahli Prozentanteile

per 31. Dezember 1999. Aktionére Aktien per 31.12.99
Privatbanken und Versicherungspesellschaften 388 2 935389 23.1
Privatpersonen 47 560 2 290 588 18.0
Vorsorpestittunpen umd Pensionskassen 537 7 1582 a1 12.4
Offentlivhe Hand tHund, kantone, Gemeinden 7

und Kantonalbanken 43 1527 584 12,0
Industtic tandeb Holdmp und Finanzgesellschaften 822 986 464 7 B 78
Subtotal 49 350 9322 436 733
Reservierte Akhen 749 188 0.4
Disposttionark toiund Fapenbesity 3 344 621 263 )
Total 12716 245 100
PStreuunyg shis Abkticn 49 350 9 322 436 733

1-50 Akt 37557 666 614 5,2

S1 250 Akt 9807 1077 681 85
251800 Ab e 1076 394 429 3.1

SO1 7800 A i 673 697 575 55

2501 K At n 98 354 417 28

SONL % 0 A e o 103 1079 574 ’ 85
fiber T U Ak 36 5052 146 397
Schwerzeri b By wons 46 560 7181127 56.5
Auslandis b Porsonc 2790 2141 309 168
nicht fupeon e 3393809 26.7

Zim fabe bR saeden aulprund von aus-

gotibton Wassdedros hion V73440 neue

Akticn im My unsesttvon e CHEF 69 Die Aktienkursentwicklung 1990-1999.

auspepcbs o Dasdarch erhohte sich das H6chst- und Tiefstkurse® pro Jahr in CHF.

Aktienkapigat v € HE 67 167 360 auf

CHE B7ma s Namenaktien Namenaktien

Hochst Tiefst Héchst Tiefst

Prozentantetle
per 311298

20.9

19?0 205 109 1979757 174 ) 7114
1991 141 94 1996 7 N 272 i72
1992 - 150 76 199% - 405 271;577 B
19?3 162 84 1998 518 N 72745
1994 178 147 j‘é?? 7 358 294

3 Angepasst an Split 1:5 durch GV 98
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Informationen fir den Kapitalanleger.

Aktienkapital und Genussschein-Kapital

Anzahl Titel gemdss Statuten

Grundsdtze der Konzernrechnungsiegung.

1 Grundlage

3. Konsolidierungsmethode

Minderwerte und Verpflichtungen werden

1999 1998 1997 1996 1995 Die SAirGroup (Holding), Geselischafts-  Bei den Mehrheitsbeteiligungen wird Wertberichtigungen und Riickstellungen
per 31. Dezember - - —— sitz in Ziirich, mit ihren 100-prozentigen  die Methode der Vollkonsolidierung ange-  gebildet. Die Aktivierungsgrenze betrigt
. Namenaktien {(Nominalwert CHF 69) 12 716 245° 11 742 805 11 552738 11 540 075 11540 075 und im Mehrheitsbesitz befindlichen wandt. Aktiven und Passiven, Aufwand CHF 5 000. Ausgenommen sind Financial
1 Bedingtes Kapital (Nominalwert CHF 69) 1652 035° 2625475 1387 316 1 300 000 1 300 000 Tochterg'ese.:l}schafteq ist eiqe Gruppe und Ertrag. werder_l gesamthfift iibprnom- Leases, welche nur rpit eingrp Kontraktwert
r - ) 0 0 981 932 981 9372 081 932 von spezialisierten Dienstleistungsunter-  men und die Anteile der Drittaktionére von liber CHF 1 Mio. aktiviert werden.

: Genussscheine (ohne Nennwert nehmen, die fiir ihre Kunden auf der am Kapital und am Jahresgewinn gemiss

ganzen Welt massgeschneiderte und qua-  der Interessentheorie in der konsolidier- Flissige Mittel und Wertschriften

: . . . . % (Voriahr 19.4% litativ hochwertige Dienstleistungen rund  ten Bilanz und Erfolgsrechnung gesondert  Die Fliissigen Mittel beinhalten Kassen-
ey Vom Aktienkapital befinden sich 16.8% (Vorjahr 19.4%) um Flugreisen und Transporte erbringen.  ausgewiesen. Die Kapitalkonsolidierung ~ bestinde, Bankguthaben und kurz- oder
’ im Besitz ausléndischer Aktionare. Die Konzernrechnung vermittelt ein den  erfolgt nach der angelséchsischen Purchase-  mittelfristige Geldanlagen mit Flligkeit
4 tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes  Methode. Dabei werden die identifizier- innerhalb der nidchsten 12 Monate. In den
Bild der Ertrags-, Vermogens-, Eigenkapi-  baren Aktiven und Passiven der tibernom-  Wertschriften sind marktgéngige, an einer
— - " tal- und Finanzlage der SAirGroup. Sie menen Gesellschaft zum Ubernahme- Borse gehandelte Wertpapiere enthalten,
't Anzahl dividendenberechtiger Titel — ist erstellt in Ubereinstimmung mit den zeitpunkt auf deren Verkehrswert bewertet  die mit der Absicht gehalten werden, diese
¥ Namenaktien 12 280 620° 10756 215 10 895 88° 11326 578 11 337335 International Accounting Standards und der Unterschied zwischen dem Kauf-  kurzfristig zu veriussern. Die Fliissigen
‘ Genussscheine 0 0 127 305 128 205 128 205 (IAS), welche durch das International preis und dem zum Verkehrswert bestim- Mittel und Wertschriften werden zu

5 Accounting Standards Committee (IASC) mten Eigenkapital als Goodwill aktiviert =~ Nominalwerten bewertet. Marchzinsen
‘ - - - herausgegeben werden. Im weiteren wer-  und iiber die Nutzungsdauer linear ab- auf Wertpapieren werden aktiviert.

¥ Anzahl Namenaktionére 49 350 42 082 35 393 41 039 47417 den die gesetzlichen Vorschriften (Obli-  geschrieben. Die Ergebnisse der iiber- Die Konzerngeldflussrechnung beriick-

, Namenaktien im Besitz der o6ffentlichen Hand 1527 584 1 586 300 2003 730 2352 600 2393915 gationenrecht) und das Kotierungsregle-  nommenen Gesellschaften werden ab sichtigt die Fliissigen Mittel mit einer

kI N . 3 - chen Hand in % 1 14 15 20 21 ment der Schweizer Effektenborse dem Zeitpunkt der Ubernahme in der Filligkeit unter 3 Monaten.

3 amenaktien im Besitz der Sffentlichen Hand n % eingehalten. Konzernerfolgsrechnung erfasst.

( Beim Ausscheiden von Gesellschaften Forderungen aus Lieferungen und

14 Eigene Aktien 535 625 1 087 470 730 125% 213 500 202 740 2. Konsolidierungskreis aus dem Konsolidierungskreis erfolgt die  Leistungen

" . 0 0 50 900 50 000 50 000 In die Konzernrechnung werden die in- Dekonsolidierung erfolgswirksam auf Die Bewertung dieser Position erfolgt

“ Eigene Genussscheine und ausléndischen Gesellschaften und den Verkaufszeitpunkt, wobei das Ergeb-  zum realisierbaren Wert nach Abzug von
< ihre Tochter einbezogen (Konzerngesell-  nis der verkauften Gesellschaften bis Wertberichtigungen fiir zweifelhafte

»1 Dividende (Vorschlag) pro Aktie? in CHF 4 4 4 0 0 sghaften), welche die SAirGroup (Holding)  zum Verkaufszeitpunkt in die Konzern- Forderungen. Diesg Abziige beziehen sich
ke . - . 354 330 204 186 291 stimmenmadssig, direkt oder indirekt, zu erfolgsrechnung tibernommen wird. entweder auf spezifisch bekannte For-

;2 Eigenkapital pro Aktie in CHF - - > mehr als 50% kontrolliert (siehe «Liste der ~ Konzerninterne Transaktionen und Be-  derungen oder basieren auf historischen
; Gewinn pro Aktie in CHF 24.52 3379 29.00 (43.80) (14.20) Beteiligungen», Seiten 32 bis 38). Nicht ziehungen werden im Rahmen der Konso-  Erhebungen iiber das Ausfallrisiko.

1 miteinbezogen werden Beteiligungen von  lidierung eliminiert.

1 Dividend T Mio. CHF 49 43 2 0 0 untergeordnetc?r Bedeutung. ‘ ) . Vc?rriite" . o

i tvidendensumme im Mio. - Im Falle von Joint-Ventures, wo die Partner 4. Bilanzstichtag Die Vorrite sind zu historischen Anschaf-
é Borsenkapitalisierung in Mio. CHF 4076 3633 4400 2464 1719 gemeinsame Kontrolle ausiiben, wird Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.  fungs- oder Herstellungskosten oder zum
o per 31. Dezember eine Quotenkonsolidierung vorgenommen.  Alle Gesellschaftsabschliisse zwischen realisierbaren Marktwert, falls dieser

1 Beteiligungen an assoziierten Gesell- dem 30. September und dem 31. Dezember  niedriger ist, bilanziert. Der Wertansatz
Ps schaften, auf welche die SAirGroup (Hol-  werden einbezogen. der Vorrite erfolgt nach der fifo-Methode
’ Kurse adjustiert in CHF ding) einen massgeblichen Einfluss aus- Falls in dieser Periode kein Abschluss (first-in, first-out). Die angefangenen

,j Namenaktien hochst 358 518 40% 272 174 iibt, deren Entscheidungsprozesse sie erfolgt, werden Zwischenabschliisse auf Arbeiten werden nach der «Percentage
. - 204 4% 1= 177 114 jedoch nicht beherrscht (iiblicherweise den 31. Dezember erstellt. of Completion Method» bewertet. Auf die
= tiefst - . - - 20 bis 50%), werden gemiiss der Equity- Eliminierung der Zwischengewinne auf

’ : Genussscheine hochst 0 0 360 2585 150 Methode zum anteiligen Wert des Eigen- 5. Bewertungsgrundséitze Vorriten und nicht fakturierten Dienstlei-
: tiefst 0 0 178 135 119 kapitals in die Konzernrechnung einbe- Die Bewertungsgrundsitze sind unverdn-  stungen wird verzichtet, da sie fiir die

éi:ﬁ zogen. dert gegeniiber dem Vorjahr angewandt SAirGroup unbedeutend sind.

5 Beteiligungen unter 20% sowie unbedeu- worden. Konsolidierte Gesellschaften

‘ Die Namenaktien sind an der Schweizer  aktien an der SOFFEX gehandelt, und tende, nicht konsolidierte Mehrheitsbe- werden nach einheitlichen Bewertungs-

0 Aktienborse («<SWX») kotiert. seit 1. Juli 1998 sind sie im Swiss Market teiliguggen we.rden e Anschaffungskosten grundsatzen in der.Kon_zernrechnung

e Seit 25. Mai 1998 werden die Namen- Index (SMI) enthalten. abziiglich noétiger Wertberichtigungen erfasst. Grundsitzlich gilt das Anschaf-

i bewertet. fungswertprinzip. Fiir die am Bilanzstich-

3 tag erkennbaren und quantifizierbaren

‘ Valorennummer Reuters Investdata

‘ SAirGroup Namen 881.506 SWSZn SR-N

,, I Dje Generalversammlung vom 14. Mai 1998 genehmigte einen Split im 4 Darin sind 100 000 Aktien enthalten, Qie bis zur Gengralvqrsammlung Die geschétzte Nutzungsdaver betréigt: . . -

- Verhiltnis 1:5, die Reduktion des Nennwertes von CHF 70 auf CHF 69 und noch ausgegeben und dern;ufo}ge d1v1dendeqberechtxgt sein werden Grundstiicke werden in der Regel nicht abgeschrieben

c die gleichzeitige Umwandlung der Genussscheine in Aktien. (Jubilaumsaktien und Aktien fiir Erfolgsbeteiligung). Bauten Nutzungsdauer, maximal 50 Jahre

5400 000 Aktien sind reserviert fiir Mitarbeiter-Beteiligungsmodelle,
1252 035 Aktien fiir Wandel-/Optionsrechte.

2Die fritheren Genussscheine sind im Verhéltnis von 5:1
in den Kennzahlen miteinbezogen.

Flugzeuge, Typen A319/A320/A321/A330, 15 Jahre, 10% Restwert

B767, RJ100 und Saab 2000

Flugzeuge, Typen MD-11, B747,
R85, Saab 340 und MD-82/83

3Im Jahr 1999 wurden aufgrund von ausgeiibten Wandelrechten 973 440 61AS 19 korrigiert gemass Erlduterung 4.

neue Aktien ausgegeben.

12 Jahre, 10% Restwert

<6 Ersatztriebwerke und Ersatzteile analog Flugzeugpark

5-10 Jahre

i Ubriges Sachanlagevermogen




Sachanlagevermdgen

Das Sachanlagevermégen wird — sofern
nicht gesondert vermerkt — zu Anschaf-
fungskosten abziiglich betriebswirtschaft-
lich notwendiger Abschreibungen bewertet.
Die Abschreibungen des Sachanlagever-
mogens erfolgen linear iiber die geschétzte
Nutzungsdauer. Bei der Bestimmung der
Nutzungsdauer einer Sachanlage werden
die folgenden Punkte mitberiicksichtigt:
die physische Lebensdauer, die Ersatz-
politik der Unternehmung und die techno-
logische und absatzpolitische Uberalterung.
Die Hotel- und Freizeitliegenschaften sind
als einzige Ausnahme gemiss dem Tages-
wertprinzip bewertet. Bewertungen finden
alle 5 Jahre statt. Die Abschreibungen
erfolgen auf den entsprechenden Werten.
Leasingvertrige, die wirtschaftlich gesehen
einem Anlagekauf gleichkommen (Fin-
ancial Leasing), werden unter dem Sach-
anlagevermogen zum Barwert aktiviert
und iiber die geschétzte Nutzungsdauer
oder die kiirzere Leasingdauer abge-
schrieben. Die Leasingverpflichtungen
werden unter den Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Bei «Sale and Lease-back»-Transaktionen,
aus denen ein Financial Lease entsteht,
wird der Gewinn oder Verlust aus dem
Verkauf zuriickgestellt und iiber die Dauer
des Vertrages amortisiert. Die Finanzie-
rungskosten werden {iber die Leasingdauer
derart verteilt, dass das Ausmass der
Kosten richtig und periodengerecht wieder-
gegeben wird.

Bei «Sale and Lease-back»-Transaktionen,
aus denen ein Operating Lease entsteht,
wird der Gewinn aus dem Verkauf zuriick-
gestellt und {iber die Dauer des Vertrages
amortisiert. Ein allfilliger Verlust wird
aktiviert und iiber die Dauer des Vertrages
amortisiert, falls der Verlust durch die
zukiinftig zu leistenden Leasingzahlungen
unter Marktwert kompensiert wird. In
allen anderen Fillen wird der Verlust direkt
der Erfolgsrechnung der Periode belastet.
Leasingraten geleaster Objekte, die als
«Operating leases» definiert sind und den
Charakter einer Miete aufweisen, werden
wihrend der Laufzeit des Vertrages erfolgs-
wirksam erfasst.

Immaterielles Anlagevermégen
Diese Position enthélt hauptsdchlich be-
zahlten Goodwill aus den verschiedenen
Akquisitionen seit 1. Januar 1995. Die Ab-
schreibungsfristen sind individuell unter
Beriicksichtigung des Nutzens festgelegt.
Die maximale Nutzungsdauer betréagt
20 Jahre. Wo die Abschreibungsdauer des
Goodwills mehr als 5 Jahre betragt, ist
dies durch detaillierte Business Pldne der
jeweiligen Gesellschaften substantiiert.
Organisations- und Griindungskosten
werden nicht aktiviert.

Finanzanlagen

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaf-
ten werden gemiss der Equity-Methode
zum anteiligen Wert des Eigenkapitals mit-
einbezogen. Die auf diese Weise bertick-
sichtigten Gesellschaften sind in der
Liste der Beteiligungen mit «E» separat
gekennzeichnet. Beteiligungen an {ibri-
gen Gesellschaften sind zu Anschaf-
fungswerten oder tieferen Marktwerten
beriicksichtigt.

Kurzfristige Verbindlichkeiten und
Passive Rechnungsabgrenzungen
Die SAirGroup grenzt die Kosten fiir die
Uberholung ihrer Flugzeuge unter Beriick-
sichtigung der Uberholungsintervalle ab.
Fiir die im Rahmen des Qualiflyer-Pro-
grammes moglichen Verpflichtungen aus
gutgeschriebenen Meilen werden die
Kosten zuriickgestellt. Diese entsprechen
dem Umfang der zu erwartenden Zusatz-
kosten bei deren Einlosung.

Noch nicht eingeléste Transport-
dokumente im Passagierverkehr

Die noch nicht eingeldsten Transportdoku-
mente im Passagierverkehr werden
aufgrund von Erfahrungswerten bewertet.
Es werden die Dokumente des laufenden
Jahres zuziiglich der Dokumente der bei-
den Vorjahre zuriickgestellt.

Rickstellungen

Riickstellungen werden aufgrund wahr-
scheinlicher (konstruktiver) Verpflichtun-
gen, die Ereignisse vor dem Bilanzstichtag
betreffen, abgebildet. Der damit ver-
bundene Abfluss von Vermogenswerten
ist wahrscheinlich und kann verlésslich
geschitzt werden.

Wandel- und Optionsanleihen
Wandel- und Optionsanleihen beinhalten
eine Fremdkapital- und Eigenkapital-
komponente. Im Moment der Ausgabe
wird die Eigenkapitalkomponente in das
konsolidierte Eigenkapital eingestellt.
Der Unterschiedsbetrag zwischen der
Fremdkapitalkomponente und dem
Nominalwert wird iber die Laufzeit der
Anleihe als Bestandteil des Zinsauf-
wandes amortisiert.

Betriebserlése

Betriebserltse werden gemdéss Bruttover-
buchung erfasst und entsprechen dem aus
der gewohnlichen Titigkeit resultierenden
Bruttozufluss wirtschaftlichen Nutzens
wihrend der Berichtsperiode.

Personalvorsorgeeinrichtungen
Etliche Konzerngesellschaften verfiigen
iiber eigene Vorsorgeeinrichtungen mit
Beitrags- oder Leistungsprimat, welche
die landesiiblichen Vorschriften
abdecken. Diese Vorsorgeeinrichtungen
(mehrheitlich selbstindige Stiftungen)
sind vom Konzern unabhingig und wer-
den meistens durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrdge finanziert. Verfiigt
die Konzerngesellschaft nicht iiber eine
eigene Vorsorgeeinrichtung, werden in
der Konzernbilanz langfristige Riick-
stellungen gebildet.

Fiir Vorsorgeeinrichtungen mit Lei-
stungsprimat wird die Hohe der Riick-
stellungen und der jahrlichen Kosten der
Personalvorsorge anhand von systema-
tisch erstellten versicherungsmathe-
matischen Gutachten mit der «Projected
Unit Credit Method» berechnet und
entsprechend angepasst.

Aufgrund des revidierten IAS 19 Stand-
ards wurden riickwirkend per 1.1.1999
die Schweizer Pensionskassen als hybride
Formen (Mix aus Beitrags- und Lei-
stungsprimat) erkannt und deren ver-
sicherungsmathematischer Uberschuss zu
50% in die Bilanz gestellt.

Der Ausweis fiir 1999 betrifft die nach
den von IAS versicherungsmathematisch
ermittelten Vorsorgeverpflichtungen, die
Vermogenswerte und die Jahreskosten
(inkl. Zinsen), welche nach Abzug der
Beitrdge der Versicherten von der SAir-
Group getragen werden.

Derivative Finanztransaktionen

Die SAirGroup bedient sich im normalen
Geschiftsverlauf derivativer Finanzin-
strumente, um die Risiken nachteiliger
Entwicklungen bei auslidndischen Wahrun-
gen zu mildern. Unterschiedliche Risiko-
positionen, welche sich aus bestehenden
Aktiv- und Passivposten, aus zukiinftigen
festen vertraglichen Verpflichtungen sowie
aus erst zukiinftig entstehenden Engage-
ments zusammensetzen, werden vom Trea-
sury der SAirGroup mit Blick auf das
Konzerngesamtrisiko zentral beurteilt und
verwaltet. Zusitzlich muss auch die im
Tagesgeschift notwendige Liquiditét jeder-
zeit verfiigbar sein. Derivative Finanzin-
strumente werden nur mit Gegenparteien
eingegangen, welche iiber eine ausreichen-
de Bonitét verfiigen.

Im Rahmen der schriftlich fixierten Kurs-
sicherungspolitik der SAirGroup iiber-
wacht die Treasury-Leitung kontinuierlich
die Ergebnisse ihres Risikomanagement-
programms und rapportiert diese laufend
an die Unternehmensfiihrung.

Die Treasury-Leitung hat die Befugnis,
Exposures ganz oder teilweise abzusichern.
Die SAirGroup sichert Positionen dann
nicht dauernd ab, wenn die Kosten hoher
als die Risiken eingestuft werden. Das
Risikomanagement der SAirGroup erlaubt

keine Verwendung von Finanzinstrumen-
ten fiir Handelszwecke.

Um das mit dem Wertverlust von Mittel-
fliissen in Fremdwéhrungen verbundene
Risiko fiir Bilanz- und Erfolgsrechnungs-
positionen abzusichern, verwendet die
SAirGroup hauptsichlich Devisentermin-
und Optionskontrakte.

Gewinne und Verluste, die unter IAS als
saldierungsfihige Gegengeschifte («Hed-
ges») fiir bestehende Aktiv- und Passiv-
posten, fiir zukiinftige feste vertragliche
Verpflichtungen sowie fiir erst zukiinftig
entstehende Engagements gelten, werden
abgegrenzt und zeitgleich mit der zugrun-
deliegenden Transaktion in der Erfolgs-
rechnung realisiert. Gewinne und Verluste
bei Instrumenten, die sich nicht als «Hed-
ges» qualifizieren, werden als iibrige
Finanzertrage und -aufwendungen ausge-
wiesen.

6. Fremdwihrungsumrechnung
Jahresrechnungen in fremden Wihrungen
werden wie folgt in die Konzernwéhrung
(CHF) umgerechnet: Umlaufvermogen,
Anlagevermdgen und Fremdkapital zu
Jahresendkursen (Stichtagskurs); Eigen-
kapital zu historischen Kursen. Alle
Erfolgsrechnungsposten (Ertrag und Auf-
wand) und der Jahresgewinn werden
zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus diesen Vor-
gingen werden erfolgsneutral tiber das
Eigenkapital (Gewinnreserven) gebucht
(Translation adjustment).
Jahresrechnungen von Gesellschaften in
Hochinflationsldndern werden nach 1AS
29 indexiert und bewertet. Monetére
Aktiven und Passiven werden zu Jahre-
sendkursen umgerechnet. Nichtmonetire
Aktiven und Passiven werden indexiert
und zum Jahresendkurs umgerechnet.

Falls die Investition in eine ausldndische
Beteiligung durch ein langfristiges Dar-
lehen (mit Eigenkapitalcharakter) in der
gleichen Wihrung finanziert wurde, werden
die aus der Umrechnung des Darlehens
resultierenden Gewinne und Verluste direkt
im Eigenkapital verbucht und erst im Zeit-
punkt der Verdusserung der Beteiligung
erfolgswirksam erfasst.

Beim Verkauf einer auslédndischen Tochter-
gesellschaft wird die wihrend der Besitz-
dauer kumulierte Umrechnungsdifferenz
tiber den Gewinn (oder allenfalls den Ver-
lust) aus dem Verkauf oder aus der Liqui-
dation dieser Beteiligung erfolgswirksam
erfasst. Die in den Einzelabschliissen der
konsolidierten Gesellschaften enthaltenen
Fremdwihrungspositionen werden wie
folgt umgerechnet: Fremdwahrungstrans-
aktionen zum Kurs am Transaktionstag
(aktueller Kurs); am Jahresende werden
Fremdwihrungs-Salden erfolgswirksam
zum Jahresendkurs umgerechnet (Stich-
tagskurs). Die daraus entstehenden
Kursdifferenzen sind in den Erfolgsrech-
nungen ausgewiesen (Transaction gains
and losses).

Z Ertragssteuern

Die Riickstellung fiir latente Steuern be-
riicksichtigt die ertragssteuerlichen Aus-
wirkungen zwischen den konzerninternen
Bewertungsrichtlinien und den lokalen
steuerlichen Bewertungsrichtlinien der
Aktiven und Passiven. Die Riickstellung
wird laufend an allfsllige Anderungen der
lokalen Steuergesetzgebung angepasst.
Riickstellungen fiir latente Steuern wer-
den nach der «Comprehensive Liability
Method» gebildet. Bei der «Comprehensive
Liability Method» werden fiir simtliche
steuerbaren zeitlichen Abweichungen
Riickstellungen gebildet. Steuerlich ver-
wendbare Verlustvortriage werden nur
als latentes Steuerguthaben ausgewiesen,

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind:

Durchschnittskurse CHF Jahresendkurse CHF

1999 1998 1999 1998
1 USD 1.486 1.455 1.597 1.380
1 GBP 2.413 2.409 2.583 2.280
100 DEM 81.746 82.280 81.960 82.300
100 FRF 24.366 24.540 24.344 24.530
100 BEF 3.962 3.990 3.974 3.990
100 ATS 11.620 11.700 11.649 11.700
1 AUD 0.955 0.920 1.000 0.840
100 DKK 21.472 21.610 21.570 21.650
100 NLG 72.548 73.020 72.741 72.960
1 HKD 0.191 0.186 0.200 0.180
1 EUR 1.601 1.620 1.603 1.610
1 CAD 0.996 0.987 1.060 0.890

wenn sicher ist, dass der steuerbare zu-
kiinftige Gewinn ausreicht, um die Verlust-
verrechnung zu realisieren.
Ertragssteuern auf Ertrige von auslindi-
schen Konzerngesellschaften, die der
Erwartung nach an die Muttergesellschaft
ausgeschiittet werden sollen, wurden in
den Riickstellungen berticksichtigt. Fiir
nicht repatriierte und auf unbestimmte
Zeit reinvestierte Ertrige oder fiir Ertrige,
die im wesentlichen steuerfrei von der
Muttergesellschaft vereinnahmt werden
konnen, werden keine Riickstellungen
gebildet. Der Steueraufwand beinhaltet
Ertragssteuern auf Gewinnen der nach
der Kapitalzurechnungsmethode («Equity
Method») in die Konzernrechnung ein-
bezogenen Unternchmen.

8. Gewinn pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie («Earnings per
share») beruht auf dem Konzernergeb-
nis, welcher durch die gewichtete Durch-
schnittsanzahl der Namenaktien und der
Namensaktieniquivalente, welche in

der Berichtsperiode ausstehen, dividiert
wird.

9. Stetigkeit

Die Bewertungs-, Konsolidierungs- und
Gliederungsgrundsitze wurden gegeniiber
dem Vorjahr unveridndert angewandt.
Die erstmalige Anwendung des revidier-
ten IAS 19 fiihrte zu einer korrigierten
Eroffnungsbilanz 1999.

10. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach
Geschiiftsbereichen (priméres Segment)
und geographischen Regionen (sekundires
Segment). Fiir die Zugehorigkeit der ein-
zelnen Gesellschaften wird auf die Beteili-
gungsliste auf den Seiten 32 bis 38 ver-
wiesen.
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Konzernerfolgsrechnung 1999.

Konzernbilanz
per 3l. Dezember 1999.

Erlduterungen 1999 1998 Aktiven Erlduterungen 1999 1998*
(Mio. CHF) {Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF)
Betriebseritse 172 13 602 11 297 Flissige Mittel und Wertschriften 9 2766 2251
Forderungen 10 2438 1902
Materialaufwand und bezogene Leistungen 3 (6 011) (5128) Vorrite 11 456 382
Personalaufwand 4 (3 493) (2 966) Aktive Rechnungsabgrenzungen 495 545
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 (2 130) (1 881) Total Umlaufvermégen 6 155 5080
Abschreibungen und Amortisation 12 (694) (719)
Betriebsaufwand (12 328) (10 694) Immaterielles Anlagevermégen 12 1767 503
Immobilien 12 1583 1277
Erfolg betriebliche Beteiligungen 6 31) 97 Flugzeugpark 12/24 4671 4 088
Ubrige Sachanlagen 12 591 446
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit (EBIT) 643 700 Vorausbezahlte Kosten (1AS 19) 4 1192 1030
Finanzanlagen 13 2 064 2 306
Finanzergebnis 7 (154) (151) Total Anlagevermégen 11 868 9 650
Ergebnis vor Steuvern (EBT) 489 549 Total Aktiven 18 023 14 730
Steuern 8 (188) (153)
Konzernergebnis inkl. Minderheitsaktionére 301 396 Passiven
Gewinnanteil Minderheitsaktionire (28) (35) Kurzfristige Verbindlichkeiten 14 2955 2157
Konzernergebnis 273 361 Passive Rechnungsabgrenzungen 1968 1640
Langfristige Verbindlichkeiten 15 6853 5418
Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie 26 24.52 33.79 Riickstellungen 16 1685 1744
Gewinn pro Aktie (fully diluted) 26 22.35 29.01 Total Fremdkapital 13 461 10 959
Kapitalanteile von Minderheitsaktionéiren 17 212 222
Aktienkapital 877 810
Agio 738 292
Gewinnvortrag und Reserven 2462 2 086
Konzernergebnis 273 361
Total Eigenkapital 4350 3549
Total Passiven 18 023 14 730

* IAS 19 korrigiert gemiss Erlauterung 4

11



Verdnderung des Konzerngeldflussrechnung 1999.

konsolidierten Eigenkapitals.

12

(Mio. CHF) Aktien-  Kapital- Genuss-  Spezial- Reserve Konzern- Ergebnis Eigen- Erlduterungen 1999 1998
kapital reserven  scheine Reserven fiir reserven kapital (Mio. CHF) {(Mio. CHF)
(Agio) jillgteire]ﬁ Konzernergebnis 273 361
Gewinnanteil Minderheitsaktionére 28 35
Bestand 31.12.1997 809 378 35 160 214 519 324 2 439 Abschreibungen auf Immateriellen-, Sach- und 18 1149 825
Finanzanlagen
Gewinnverteilung 324 (324) 0 {Gewinn)/Verlust aus Verdusserungen von Sachanlagen (108) (61)
Konzernergebnis 361 361 Ertrag aus nach der «Equity-Methode» bewerteten (46) (58)
Dividendenausschiittung (43) (43) Beteiligungen, netto nach Dividenden
Kapitalrestrukturierung * 1 34 (35) 0 Steuern 188 153
Ausiibung von Wandelrechten 25 25 Ubrige nicht geldwirksame Verinderungen 19 (61) 281
und Gewinnbeteiligung Mitarbeiter Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit vor 1423 1536
Erhohung Reserve fiir eigene Aktien (145) 145 0 Veriinderung des Nettoumlaufvermégens
Eigenkapital der '/s% Wandelanleihe 127 127
Veranderung Umrechnungsdifferenzen (131) (131) Geldfluss aus Veridnderung des Nettoumlaufvermégens 924 393
ohne verfiigbare Mittel
Bestand 31.12.1998 (publiziert) 810 292 0 160 359 796 361 2778 Bezahlte Zinsen (404) (382)
Bezahlte Steuern (159) (227}
Effekt aus Anwendung 1AS 19 (revidiert) 771 771 Erhaltene Zinsen 323 133
Erhaltene Dividenden 148 22
Bestand 31.12.1998 (korrigiert) 810 292 0 160 359 1567 361 3549 Beanspruchte Riickstellungen 16 (59) (151) (48) (502)
Geldfluss aus Geschéfistitigkeit (Cash flow) (A) 2196 1427
Gewinnverteilung 361 (361) 0
Konzernergebnis 273 273 Investitionen in Sachanlagen 20 (1737) (980)
Dividendenausschiittung (43) (43)
Ausiibung von Wandelrechten 67 258 325 Kauf/Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen 21 (1 435) (41)
und Gewinnbeteiligung Mitarbeiter
Verminderung Reserve fiir eigene Aktien 188 (188) 0 Geldfluss aus Investitionstétigkeit (B) 3172) 1021)
Verianderung Umrechnungsdifferenzen 246 246
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit (C) 22 129 153
Bestand 31.12.1999 877 738 0 160 171 2131 273 4350
{(Ab-) Zunahme Fliissige Mittel (A + B + C) 315 559
1999 1998 1998 Fliissige Mittel am 1.1. 1457 927
(publiziert) (IAS 19 - (Ab-) Zunahme Fliissige Mittel 315 559
korrigiert) Verinderung aus Wihrungsumrechnung 20 (29)
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 24.1% 20.3% 24.1% Flissige Mittel am 3112. 9 1792 1457

Weitere Informationen und Kennzahlen
siehe Seite 6 «Informationen fiir den
Kapitalanleger».

*) Die ordentliche Generalversammlung vom
14. Mai 1998 hatte u.a. die Abschaffung der
Genussscheine zur Vereinfachung der Kapital-
struktur beschlossen. Zu diesem Zeitpunkt
waren 178 205 Genussscheine ausstehend, die
in Namenaktien umgewandelt wurden.

Die erstmalige Anwendung des revidier-
ten IAS 19 fiihrte zu einer Anpassung
per 31. Dezember 1998 um CHF 771 Mio,
gemdss den Erldauterungen in Punkt 4.

Im Berichtsjahr erhéhte sich das Eigen-
kapital um CHF 801 Mio. oder 22.5%

auf CHF 4 350 Mio. Dies ist neben dem
Konzernergebnis vor allem auf die vor-
zeitige Kiindigung der Wandelanleihe
1997 — 2002 (CHF 333 Mio) sowie auf
positive Kursdifferenzen zuriickzuftihren.
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Anhang der Konzernrechnung 1999.

Allgemeines

Die Konzernrechnung der SAirGroup
beruht auf einheitlichen, fiir alle Konzern-
gesellschaften geltenden betriebswirtschaft-
lichen Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsitzen. Die Konzernrechnung der
SAirGroup wird seit 1996 in Uberein-

dards Committee (IASC) herausgegeben
werden. In der Konzernrechnung 1999 wur-
den zum ersten Mal IAS 19 (revidiert),
IAS 17 (revidiert) und IAS 35 angewendet.
Im Berichtsjahr wurde der Konzernbereich
SAirRelations mit Akquisitionen von
Dobbs (via Gate Gourmet), SAirServices

stimmung mit den International Accoun-
ting Standards (IAS) erstellt, welche
durch das International Accounting Stan-

Segmentberichterstattung nach Konzernbereichen

mit DynAir (via Swissport) und
SAirLines durch weitere Kiufe von
substantiellen Minderheitsbeteiligungen

an AOM und South African Airways
verstirkt. Die Kaufe LOT, PGA (Portu-
galia) und TAP finden erst im Jahre 2000
statt. SAirLogistics verkaufte Mitte Jahr
die Jacky Maeder Gruppe und beteiligte
sich am Joint Venture SwissGlobalCargo,
wihrend sich SAirGroup mit 10% an
Panalpina beteiligte.

Priméres Segment Segmenterlose Segmenterlose Segmenterlose Ergebnis der Netto
Umsitze zwischen Umsétze mit Total betrieblichen investiertes
Segmenten Dritten (Mio. CHF)  Titigkeit (EBIT) Kapital®
(Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF) -
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 199§ 1999 1998
SAirLines! 401 420 6 013 5505 6414 5925 108 354 3801 2 820
SAirServices 1286 1019 1126 922 2412 1941 165 145 1299 896
SAirLogistics 22 21 1324 1256 1346 1280 6 33 56 91
SAirRelations 324 279 4515 3584 4839 35863 269 133 2787 1381
SAirGroup (Holding) & andere 59 54 24 27 83 81 95 15 417 296
Subtotal Segmente 2092 1793 13002 11297 15094 13090 643 700 8360 5484
— Konzerninterner Umsatz (2092) (1793) (2092) (1793)
Total Konzern 0 0 13002 11297 13002 11297 643 700 8360 5484
Priméres Segment Segment- Anteil Gewinn/ Bilanzwert der Investitionen Abschreibungen
verbindlichkeiten? Verlust Equity- Equity-kons. in Anlage- auf Anlage-
(Mio. CHF) Gesellschaften Gesellschaften vermogen vermogen
(Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF)
1999 199% 1999 199¢& 1999 1998 1999 1998 1999 1998
SAirLines’ 5296 4897 35 15 425 329 861 1 437 331 408
SAirServices 1675 1162 9 N 57 39 743 613 135 127
SAirLogistics 470 361 12 43 116 10 19 15 6 31
SAirRelations 3150 1666 9 38 44 155 151 211 141
SAirGroup (Holding) & andere 7902 5 580 (4) 35 37 0 1 11 12
Intercompany (8697) (6161
Total Konzern 979 7505 58 68 671 550 1778 2215 694 719

Segmentberichterstattung nach geographischen Regionen

Sekundires Segment Segmenterlose Total Ergebnis der Netto Investitionen
(Mio. CHF) betrieblichen Tétigkeit investiertes in Anlage-

(Mio. CHF) Kapital? vermégen
(Mio. CHF) (Mio. CHF)

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998

Europa 10 829 10013 551 681 6 164 5112 1718 2138
davon Schweiz* 8713 7955 361 313 3805 3140 1089 1099
Amerika 1187 415 56 (2) 1550 133 35 15
Asien 368 306 30 18 194 171 6 50
Ozeanien 595 530 10 e 89 o0 17 10
Afrika 23 31 “ {3} 363 8 2 2
Total 13 002 11297 643 700 8 360 5484 1778 2215

Die Basis fiir Fakturierungen innerhalb
der Segmente ist die gleiche wie gegen-
iber gruppenunabhéngigen Dritten.

! inkl. Flighticase AG.

Das netto investierte Kapital ist definiert als:
Operatives Anlagevermogen + Nettoumlaufvermogen ohne verfiligbare
Mittel, abziiglich operative Riickstellungen.

: Segmentverbindlichkeiten umfassen kurzfristige Verbindlichkeiten, passive
Rechnungsabgrenzungen und langfristige Verbindlichkeiten abziiglich
Leasingverbindlichkeiten (CHF 1 812 Mio.) und Steuerverbindlichkeiten
(CHF 167 Mio.).

4 Flugbetriebserlose fallen zwischen den Regionen an und kénnen nicht auf-
geteilt werden. Samtliche Flugbetriebserlose und das Ergebnis der betrieb-
lichen Titigkeit sind deshalb dem Sitz der Gesellschaft in der Schweiz zuge-
ordnet. Andere Erlose sind den Regionen zugewiesen, von welchen
die Kunden stammen.
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Konzernerfolgsrechnung 1999

1999 1998 Verdnderung 1999 1998 Verdnderung
(Mio. CHF) (Mio. CHF) in % (Mio. CHF) (Mio. CHF) in %
1. Betriebserlose 13 002 11 297 15.1 3. Materialaufwand und bezogene Leistungen 6011 5128 17.2
Flugbetriebserlose (siehe auch Anmerkung 2) 6 641 5939 11.8 Treibstoffkosten 646 623 3.7
Ubrige Transporterldse 245 348 (29.6) Material-/Uberholungskosten Flugzeuge 574 563 2.0
Technischer Unterhalt Flugzeuge 541 537 0.7 Cateringkosten 912 595 533
Cateringerlose 2 264 1 404 61.3 Duty free-Shops 665 628 59
Hotel- und Restaurationserlose 263 218 20.6 Bodenorganisationskosten 935 789 18.5
Erlose aus Personalverpflegung 111 88 26.1 Flugzeugmieten bei Dritten 397 163 143.6
Duty free-Shops, Verkiufe an Bord 1 609 1581 1.8 Miete Frachtkapazititen und andere 192 211 (9.0)
Handelsertrage 48 66 (27.3) Ubriger Aufwand fiir bezogene Waren 413 430 (4.0)
Abfertigungserlose 432 299 44.5 Ubriger Aufwand fiir bezogene Leistungen 1277 1126 13.4
Provisionserlose 80 81 (12) Von der Erhéhung um CHF 883 Mio. Der Anstieg der Flugzeugmieten wird
Informatik-Dienstleistungen 117 105 11.4 sind CHF 72 Mio wihrungsbedingt und in Anmerkung 24 erldutert. Im Ubrigen
- - CHF 401 Mio. akquisitionsbedingt. Die Aufwand fiir bezogene Leistungen sind
L haftserl . . . : . .
CECTRea eToNe — 44 40 100 Cateringkosten-Abweichung ist zu 72% Kosten fiir Fracht-Handling/Verteilung
Verwaltungs- und Managementerlgse 40 42 (4.8) auf die Dobbs-Akquisition zurilickzu- und Kommissionen enthalten.
Erlos aus Verkauf von Flugzeugen und 41 19 115.8 fithren.
Triebwerken
Erlos aus Anlageverkiufen 19 26 (26.9) 4. Personalaufwand 3493 2 966 17.8
Andere Erlose 507 504 0.6 Léhne und Gehilter 2914 2333 249
Ubrige Personalkosten inkl. Altersvorsorge 579 633 (8.5)
Die Aufteilung der Erlt‘)s:e nach Kopzern— die Wéihrungen.(.C.HF 52 Mio.) und dic? erzichlt. In den anderen Erlosen sind u.a. - Beitriige an Pensionskassen 9 47 (62.8)
bereichen und geographischen Regionen  getitigten Akquisitionen (CHF 1154 Mio.)  Lease-, Beratungs-, Schulungs-Ertrige, — - - =
ist aus der Segmentberichterstattung auf  positiv ausgewirkt. Den Hauptanteil daran ~ Franchising- & Know How-Gebiihren z l?eltrage an staatliche Altersversicherungen 160 125 28.0
den Seiten 14 und 15 ersichtlich. tragen Dobbs mit CHF 663 Mio. und sowie Launchingertrige enthalten. - Ubrige Sozialversicherungen 147 ]7 69.0
Die Betriebserlés; sind gegenﬁber.1998 DynAir mit CHF 13.4 Mio. I_m Jahr 1999 - Ubrige Vergiitungen an das Personal 92 g4 9.5
um CHF 1 705 Mio. oder 15% gestiegen.  wurden CHF 300 Mio. (Vorjahr CHF 195
Auf diese Erhohung haben sich Mio.) mit Minderheitsbeteiligungen - Bonus 88 90 22)

2. Flugbetriebserlose 6 641 5939 11.8
nach Gebieten:

— Europa 3253 2 873 13.2
— Nordatlantik 1187 1060 12.0
- Stdatlantik 204 144 417
— Mittlerer Osten 343 285 20.4
— Ferner Osten 948 917 34
- Afrika 363 357 1.7
— Charter 343 303 13.2
nach Tétigkeiten:

— Passagen 5540 5036 10.0
— Fracht 1055 863 222
- Post 46 40 15.0

Der Personalaufwand hat sich um CHF
527 Mio. auf CHF 3 493 Mio. erhoht.
Davon sind CHF 481 Mio. auf die getitig-
ten Akquisitionen und CHF 29 Mio. auf
die Wihrungen zuriickzufiihren. Kosten-
mindernd wirkte die Anwendung des revi-
dierten IAS 19.

In den Beitragen an Pensionskassen von
CHF 92 Mio. sind Beitrage von CHF 40
Mio. an Vorsorgeeinrichtungen mit Bei-
tragsprimat enthalten.
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Personalvorsorgeeinrichtungen
Neben den gesetzlich geregelten Sozial-
versicherungen bestehen im Konzern
mehrere unabhangige Personalvorsorge-
einrichtungen. Das Vermogen wird weit-
gehend ausserhalb der Gesellschaften

in selbstandigen Stiftungen gehalten.

Wo dies nicht der Fall ist, werden fiir die
Vorsorgeleistungen entsprechende Riick-
stellungen gebildet, die Bestandteil der
langfristigen Verbindlichkeiten in der
Konzernbilanz sind.

Bei der erstmaligen Anwendung von 1AS
19 (revidiert) wurde auf den 1.1.1999 ein
versicherungsmathematischer Uberschuss
ermittelt und zu 50% in die Bilanz gestellt
(Transitional Amount). Dies fiihrte zu fol-
genden korrigierten Bilanzwerten per Ende
1998:

1998
(Mio. CHF)

Aktivierung unter vorausbezahlten Kosten (Anlagevermdgen) 1030
Abziiglich latente Steuern (Schweiz: 25%) (258)
Abziiglich Minorititen (1)
Zuwachs Eigenkapital 771

Die folgenden Angaben geben einen Personalvorsorgeeinrichtungen nach 1999

Uberblick iiber die Finanzlage der Leistungsprimat: (Mio. CHF)
a. Méglicher Abgrenzungsbetrag «Leistungsprimat»?

Barwert der Vorsorgeverpflichtungen 8 653

Nicht verbuchter versicherungsmathematischer Gewinn (Verlust) 13

Noch nicht verbuchte friither erworbene Vorsorgeanspriiche 0

Vermégen zu Marktwerten (11 968)
Moglicher Abgrenzungsbetrag «Leistungsprimat» (aktiv) (3302)
b. Veréinderung innerhalb Bilanz im Jahr 1999"

(Vermogenswert)/Verbindlichkeit per 1.1.1999 (separat aktiviert) (368)
Erstmalige Anwendung 1AS 19 (revidiert) (gegen Equity erfasst) ? (1 030)
Erworbene Verbindlichkeiten aus Akquisitionen 3

Total Pensionskosten gemiss Punkt c) 52

Arbeitgeberbeitrage (212)
(Vermogenswert)/Verbindlichkeit per 1.1.1999 (1555)
(Davon separat aktiviert) 1192

¢. Konzernerfolgsrechnung 19994

Laufende Service-Kosten 349

Zinskosten 293

Erwarteter Ertrag auf Planvermogen (590)
Total Effekt in Erfolgsrechnung («Beitrage Leistungsprimat») 52

d. Versicherungstechnische Annahmen bei den wichtigsten

Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat

{gewichtet nach versicherungstechnischen Anspriichen)”

Diskontierungszinssatz 3.6%

Erwartete langfristige Rendite auf den Vermogenswerten 5.5%

Wachstumsrate des Lohnniveaus 2.5%

Wachstumsrate der Renten 1.0%

b Infolge der erstmaligen Anwendung von IAS 19 (revidiert)
wird auf Vorjahreszahlen verzichtet.

2 Auf eine Zuteilung dieser vorausbezahlten Kosten zu einzel-
nen Gesellschaften wurde verzichtet und pauschal auf Corpo-

rate-Stufe verbucht. Bereits bestehende Arbeitgeberbeitrags-
reserven sind individuell in Einzelgesellschaften erfasst.

1999 1998 Verinderung

(Mio. CHF) (Mio. CHF} in %

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen 94 89 5.6

Vorsorgeeinrichtungen mit Beitrags- oder Leistungsprimat sowie 44 39 12.8
andere Abfindungen / Riickstellungen

Riickstellungen im Rahmen der Neuregelung des Pensionierungsalters 50 50 0

Im Rahmen der Neuregelung des Pensi-
onierungsalters ab 1995 entstanden anwart-
schaftliche Rechte des Personals fiir Pen-

Gewinnbeteiligung

Die SAirGroup gewihrt im Rahmen der
Erfolgs- und Gewinnbeteiligungspline
Aktienoptionen und Mitarbeiteraktien.

a. Aktienoptionen
Im Jahre 1998 wurden fiir das Geschiifts-

sionsalter 63. Die daraus entstehenden
zukiinftigen finanziellen Verpflichtungen
werden durch die SAirGroup getragen.

Dies wird gewahrt, wenn gewisse Zielvor-
gaben der SAirGroup erreicht werden.

tbungspreis von CHF 375 ausgegeben.

4 Jahren Sperrfrist zum Ausiibungspreis

jahr 1997 4-jahrige Optionen mit 2 bezie- Im 1999 wurden fiir das Geschiftsjahr 1998  von CHF 295 ausgegeben.
hungsweise 3 Jahren Sperrfrist zum Aus- S-jahrige Optionen mit 3 beziehungsweise

1999 1998
Ausstehende Optionen per 1. Januar 70 325 0
Ausgegeben 85 820 70 325
Ausstehende Optionen per 31. Dezember 156 145 70 325
b. Mitarbeiteraktien
Die SAirGroup gewidhrt Mitarbeiter-
aktien. Sie sind dividenden- und stimm-
berechtigt und bleiben 3 Jahre gesperrt.
Ausstehende Aktien per 1. Januar 67 835 0
Ausgegeben 80 845 67 835
Ausstehende Aktien per 31. Dezember 148 680 67 835

1999 1998 Veridnderung

(Mio. CHF) {Mio. CHF) in %

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2130 1 881 13.2
Ubrige Personalkosten 120 115 43
Versicherungskosten 46 46 0.0
Liegenschafts- und Energiekosten 459 405 13.3
Fernmeldekosten 74 63 17.5
Werbe- und Reprisentationskosten 268 221 213
Kursdifferenzen 4 20 (80.0)
Konzessionen 483 503 (4.0)
Andere betriebliche Aufwendungen 676 308 331

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen haben sich um CHF 249 Mio. auf
CHF 2 130 Mio. erhoht. Davon entfallen
CHF 167 Mio. auf Akquisitionen, die

Wihrungen hatten keine Wirkung. In
den Anderen betrieblichen Aufwendun-
gen sind unter anderem Reise- und
Transportkosten, Rechtsberatungs- und

andere Honorare, EDV-Aufwendungen
und Debitorenverluste enthalten.
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1999 1998 Verdnderung
(Mio. CHF) (Mio. CHF} in %
6. Erfolg betriebliche Beteiligungen 31) 97
Erlés aus assoziierten Gesellschaften 58 68
Erlos aus tibrigen Gesellschaften 200 258 73 141
Aufwendungen fir betriebliche Beteiligungen (289) (44)

Als betriebliche Beteiligungen gelten

Im «Erlos aus iibrigen Gesellschaften» ist

ziierten Gesellschaften (CHF -436 Mio.)

Bei der Berechnung der latenten Steuern
wurde die «Comprehensive Liability
Method» angewandt, womit sdmtliche
Steuerschulden vollumfanglich ausgewiesen
sind. Zukiinftig verrechenbare Steuerver-
Juste sind unter den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen, wenn es

Konzernbilanz per 31.12.1999

sicher ist, dass der steuerbare zukiinftige
Gewinn ausreicht, um die Verlustverrech-
nung zu realisieren.

Der erwartete Konzernsteuersatz liegt
bei 30%. Im Vorjahr war die Bemessungs-
liicke des Systemiibergangs zur Gegen-
wartsbemessung fiir einen tieferen effekti-

ven Satz verantwortlich. Im Jahre 1999 wur-
de der effektive Satz erhoht, da die Wertbe-
richtigungen an assoziierten Gesellschaften
in einer Holdinggesellschaft nicht absetzbar
sind.

Gesellschaften, bei welchen aus strategi-  ein Dividendenertrag «Equant» und der sowie die Auflosung einer Riickstellung ] 1999 o199
schen Griinden eine bedeutende Minder-  Erlos aus dem Verkauf der Singapore Airli-  (CHF 150 Mio), welche 1996 fiir zu- (Mio. CHF) (Mio. CHF)
heit erworben wurde. Kosten und Erlose  nes-Aktien enthalten. kiinftige Strukturanpassungen im Um- . . . .
- o s . . N . . . . 251
aus solchen Beteiligungen sind im betrieb- ~ Die Aufwendungen fiir betriebliche feld des liberalisierten européischen 9 Flussu'ge Mittel und Wertschriften 2766 2
lichen Ergebnis enthalten. Beteiligungen beinhalten hauptséchlich Luftverkehrs (total CHF 300 Mio) ge- Wertpapiere 475 439
Wertberichtigungen der SAirLines-asso-  bildet wurde. Kasse, Post, Bankguthaben 417 511
Geldanlagen 1705 942
7. Finanzergebnis (154) (151) 20 Eigene Aktien 169 339
Zinserlose 291 253 15.0
Wertschriften und tibrige Finanzerlose 13 115 (88.7) Filligkeit < 3 Monate (ohne eigene Aktien) 1792 1457
Kursdifferenzen 100 ¥ Filligkeit > 3 Monate (ohne eigene Aktien) 805 455
Finanzerlds 404 368 9.8 Total Flissige Mittel und Wertschriften (ohne eigene Aktien) 2597 1912
Die Fliissigen Mittel und Wertschriften Der Marktwert der Wertpapiere betrégt der Jahresrechnung der SAirGroup
Zinsaufwand (474) (391) 212 (inklusive Eigene Aktien) nahmen um CHF 489 Mio. (1998: CHF 485 Mio.). (Holding) ersichtlich.
Kursdifferenzen 0 (1) CHF 515 Mio. auf CHF 2 766 Mio. zu. Details zu den eigenen Aktien sind aus
Finanzierungsaufwand und Diverse (84) (146) (42.5)
Finanzaufwand 558 (519; 7.5
8) 10. Forderungen 2438 1902
In den Zinserlsen sind CHF 27 Mio. 5.6% (1998:5.1%). Im Zinsaufwand sind  setzt sich aus Kosten fiir getitigte Absiche- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1693 1274
(1998: CHF 16 Mio.) kapitalisierte Zinsen  auch Zinsen in Verbindung mit Financial ~ rungsgeschifte und aus diversen anderen (davon an assoziierte Gesellschaften —
auf Vorauszahlungen fir Flugzeuge und Leasing in der Hohe von CHF 82 Mio. Finanzierungskosten zusammen. 1999: CHF 56 Mio., 1998: CHF 28 Mio.)
Sachanlagen enthalten. Der durchschnitt-  (1998: CHF 95 Mio.) enthalten. Die Posi- =
liche Zinssatz des Fremdkapitals betrigt tion «Finanzierungsaufwand und Diverse» Sonstige Forderungen 786 673
(davon an assoziierte Gesellschaften —
8. Stevern 188 153 22.9 1999: CHF 1 Mio., 1998: CHF 1 Mio.)
Ertragssteuern 139 9= 49.5 2
; \ Kurzfristige Darlehen 6 2
Latente Steuern 39 49 (20.4) (davon an assoziierte Gesellschaften
Kapitalsteuern 10 11 9.1) 1999: CHF 2 Mio., 1998: CHF 2 Mio.)
Die Mutter-Gesellschaft ist in der und -sétzen titig. Der effektive Steuer- kation des lokalen gesetzlichen Steuersat- Thy 4 18
. o N s . . Ubriges 3
Schweiz eingetragen, aber in vielen Lin- aufwand unterschied sich vom erwarteten  zes mit dem lokalen Gewinn berechnet (661
dern mit verschiedenen Steuergesetzen Steueraufwand — welcher durch Multipli- wird - wie folgt: Delkredere (81) '
Analyse der Ertragssteverbelastung
Ergebnis vor Steuern (EBT) 488 549 . Vorréite 456 382
Erwarteter Ertragssteuersatz 30.0% 30.0% Halbfabrikate und angefangene Arbeiten (inkl. technisches Verbrauchsmaterial) 163 159
Erwartete Ertragssteuerbelastung 146 165 Verpflegungsmaterial 80 46
Ubrige Vorriite 250 206
Steuerfreie Ertrige (21) (8 Wertberichtigung (37 (29)
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 20 14 Die Vorrite erhdhten sich um CHF 74 Mio.
Verwendung von Verlustvortragen (20) 9) auf CHF 456 Mio. Das technische Flug-
Andere Einfliisse 54 (20} zeugverbrauchsmaterial ist im Anlagever-
' mdogen unter Flugzeugersatzmaterial aus-
gewiesen.
Effektive Ertragssteuerbelastung 178 142
Effektiver Ertragssteuersatz 36.5% 25.9%
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12. immaoterielle Anlagen und Sachanlagen

Stand Verinderung Zuginge Abginge Stand
1.1.99  Konsolidierungskreis (Mio. CHF) (Mio. CHF) 31.12.99
(Mio. CHF) und Kursdifferenzen (Mio. CHF)
(Mio. CHF)
1. Immaterielles Anschaffungswerte 831 70 1290 0 2191
Anlagevermdgen  Apgchreibungen 328 7 89 0 424
Buchwerte 503 63 1201 0 1767
II. Immobilien Anschaffungswerte 1624 403 158 61 2124
(ohne Hotels) Abschreibungen 661 136 83 19 861
Buchwerte 963 267 75 42 1263
III. Hotel- Anschaffungswerte 475 1 17 20 473
Immobilien’ Abschreibungen 161 0 12 20 153
Buchwerte 314 1 5 0 320
IV. Eigene Anschaffungswerte 3303 282 760? 1703 2 642°
Flugzeuge Abschreibungen 1228 113 150 948 543
Buchwerte 2075 169 610 755 2099
V. Geleaste Flugzeuge  Anschaffungswerte 2413 343 44¢6° 0 3202
und Triebwerke Abschreibungen 781 120 135 0 1036
(Financial Leasing)
Buchwerte 1632 223 311 0 2166
V1. Reservetriecbwerke  Anschaffungswerte 924 @) 615 555 977
und Flugzeug- Abschreibungen 543 2 69 43 571
ersatzmaterial
Buchwerte 381 ) 546 512 406
VII. Ubrige Anschaffungswerte 1363 256 226 101 17445
Sachanlagen Abschreibungen 917 159 156 79 1153
Buchwerte 446 97 70 22 591
Summe Anschaffungswerte 10933 1348 3512 2 440 13353
Immaterielle Anlagen Abschreibungen 4619 537 694 1109 4741
und Sachanlagen
Buchwerte 6314 811 2 818 1331 8 612
Vorjahres-Summe Anschaffungswerte 11 465 (187) 2 756 3101 10933
Immaterielle Anlagen :
und Sachanlagen Abschreibungen 4653 (62) 719 691 4619
Buchwerte 6 812 (125) 2037 2410 6314

I Die Immobilien der Hotels und Freizeiteinrichtungen wurden im Rahmen
des IAS-Restatements 1996 neubewertet. Die Bewertung wurde zu Markt-
werten vorgenommen. Ausgangsbasis bildete eine firmenexterne Bewer-
tung per 1.1.1995 durch ein spezialisiertes Institut. Die Bewertung basie-
rend auf den urspriinglichen Kosten abziiglich normalen Abschreibungen

ergibt einen vergleichbaren Wert.

2Hauptséitzlich Kauf von 3 A320, 1 A321, 4 Saab 2000, 1 MD80 und Vor-

auszahlungen fiir 4 B767.

3 Hauptsiichlich Verkauf von 3 B747 und 1 A310.

4Hauptséichlich Sale und Lease back von 1 A330,2 A320 und 2 Avro RJ100.

3 Inklusive Vorauszahlungen:

Eigene Flugzeuge
Ubrige Sachanlagen

CHEF 606 Mio. (1998: CHF 342 Mio.)
CHF 31 Mio. (1998: CHF 14 Mio.)

%Im Flugzeugmaterial ist auch das Flugzeugverbrauchsmaterial enthalten.

Versicherungswerte 1999 1998
(Mio. CHF) (Mio. CHF)

Immobilien 2 801 2353

Flugzeugpark (eigene und geleaste Flugzeuge, 12 226 9076

Reserve-Triebwerke und Flugzeugersatzmaterial)

Ubrige Sachanlagen 2124 1676

Per Jahresende waren Sachanlage-Investi-
tionen im Umfang von CHF 5.9 Mia.

beschlossen bzw. bestellt. Es handelt sich
vor allem um neu bestellte Flugzeuge fiir

Crossair (75 Embraer) und Flightlease
(6 A320, 4 A330,11 A340 und 4 B767).
Zusatzlich wurde von GATX Flightlease,
ein Joint Venture von Flightlease und

GATX Capital Corp., ein Auftrag fiir
38 Airbus-Flugzeuge erteilt.

13. Finanzanlagen 2064 2 306
Beteiligungen 1317 1002
- assoziierte Gesellschaften 671 550
- iibrige Gesellschaften 646 452
Darlehen 747 1304
- assoziierte Gesellschaften 107 761
- tbrige Gesellschaften 640 543
Veréinderung der Finanzanlagen (242) 183
Die Verinderung der Beteiligungen an deren Effekt auf die Erfolgsrechnung
assoziierten Gesellschaften respektive sieht wie folgt aus:

Erfolgs-
(Mio. CHF) Bilanz rechnung
Eréffnungswert per 1. Januar 1999 550
Zuginge (AOM, South African Airways, Miascor u.a.) 504
Abginge (12)
Anteilige Gewinne 58 58
Wertberichtigungen (436) (436)
Fremdwihrungsdifferenzen (gegen Eigenkapital) 7
Auflosung Riickstellung fiir Marktliberalisierung (Erlduterung 16) n.a. 150
Buchwert per 31. Dezember 1999 671 (228)

Die Zunahme der Beteiligungen an iibri-

Darlehen an assoziierte Gesellschaften

ral (CHF 86 Mio.) sowie weiterer Dar-

gen Gesellschaften ist vor allem auf die beruht auf der Riickzahlung eines Dar- lehen (CHF 10 Mio.)

Beteiligung von 10% an Panalpina lehen an LTU (-CHF 750 Mio.), einer

zuriickzufiihren. Die Abnahme bei den Gewihrung eines Darlehens an Air Litto-

4. Kurzfristige Verbindlichkeiten 2955 2157
Bankdarlehen und Bankkontokorrent 639 81
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 793 745
- assoziierte Gesellschaften 23 2

- iibrige Gesellschaften 770 743
Personaldepositenkasse 214 188
Noch nicht eingeloste Transportdokumente 725 709
Diverse iibrige Schulden 541 378
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 43 56

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten

SAirGroup (Holding) sowie der iibrigen

erhohten sich um CHF 798 Mio. auf CHF  Verbindlichkeiten (akquisitionsbedingt)

2 955 Mio. Die Erhohung ist auf den
Anstieg der Bankverbindlichkeiten der

zuriickzufiihren.
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1999 1998

(Mio. CHF) (Mio. CHF)
15. Langfristige Verbindlichkeiten 6 853 5418
Obligationenanleihen 3705 2716
Hypotheken 338" 382
Bankdarlehen 924" 766
Ubrige langfristige Schulden 117 66
— Falligkeit < 12 Monate 669 397
— Falligkeit 1 bis 5 Jahre 1396 1 892
- Filligkeit > 5 Jahre 3019 1 641
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrigen 1769 1488
- Filligkeit < 12 Monate (unter kurzfristigen Verbindlichkeiten)
- Filligkeit 1 bis 5 Jahre 326 257
— Falligkeit > 5 Jahre 1443 1231

*Davon sind CHF 391 Mio (1998: CHF 485 Mio)
durch Flugzeuge und Immobilien pfandgesi-
chert. Die Buchwerte der fiir Hypotheken und
Bankdarlehen verpfiandeten Aktiven betragen
CHF 690 Mio (1998: CHF 700 Mio).

Sofern bei einer langfristigen Verschul-
dung eine ebenfalls langfristige Neuver-
schuldung in dhnlichem Umfang vorgese-
hen ist, wird die innerhalb eines Jahres
fdllige Riickzahlung unverindert unter
den langfristigen Schulden ausgewiesen.

In allen anderen Fillen erfolgt eine
Umbuchung in die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten. Die Gliederung der langfristi-
gen Verbindlichkeiten nach Wihrungen
prasentiert sich wie folgt:

1999 1999 199¢ 1998
Wihrung Mio. CHF in % Mio. CHF mn %
CHF 3366 49.1 392¢ 72.6
(davon Leasing) 394 5.7 35¢ 6.6
UsSD 1 969 28.7 1165 21.5
(davon Leasing) 1375 20.1 1 12¢ 20.8
EUR 947 13.8 0 0.0
AUD 36 0.5 % 1.1
DKK 24 0.4 52 1.0
DEM 43 0.6 49 0.9
ATS 50 0.7 49 0.9
GBP 268 3.9 0 0.0
THB 27 0.5 27 0.4
NLG 7 0.1 19 0.4
HKD 73 1.1 17 0.3
Ubrige 43 0.6 3 0.9
Total 6 853 100.0 5418 100.0

Zusitzlich zu den von der SAirGroup
(Holding) ausgegebenen Obligationen-
anleihen und Privatplazierungen von
CHF 2 249 Mio. (Details sind aus der

Jahresrechnung der SAirGroup (Holding)
ersichtlich) sind folgende bei Tochter-
gesellschaften ausstehend:

4.375% EUR 500 Mio. Euroanleihe bei SAirGroup Finance (NL) B.V. (neu)

7.5% USD 350 Mio. Euroanleihe bei SAirGroup Finance (USA) Inc. (neu)

variabel EUR 130 Mio. Euro Commercial Paper bei SAirGroup International Finance II (neu)
variabel CHF 0.9 Mio. Obligationenanleihe 1992 - 2002 der Casino-Kursaal de Montreux SA.

Die Zunahme der langfristigen Verbind-
lichkeiten ist hauptséichlich auf die oben
erwdhnten neuen Euroanleihen zuriick-

zufithren. Die SAirGroup (Holding)
reduzierte die Anleihen mittels Riick-
zahlung von 2 Privatplazierungen,

einer Optionsanleihe sowie der Kiindi-
gung einer Wandelanleihe.

R 1

16. Riickstellungen Stand Cash-unwirk- Beniitzte Umgliede- Korrektur Stand

(Mio. CHF) 1.1.98 same Verand. Betrége rungen JAS 197 31.12.98

1. Restrukturierungsaufwand 60% (62} (2) 545

1. Wihrungs- und {ibrige Risiken 291 159 16 127 592

111. Pensionsverpflichtungen!® inkl. 90 (2) 89
Austrittsabfindungen Ausland und

iibrige Pensionsverpflichtungen

Zwischensumme 990 160 (48) 125 1227

IV. Riickstellung fiir latente Steuern 210 49 258 517

Total Riickstellungen 1200 209 (483 1258 258 1744

Stand Cash-unwirk- Beniitzte Umgliede- Stand

1.1.99 same Verind. Betrige rungen 31.12.99

1. Restrukturierungsaufwand 545 (150} (48) 347

11. Wihrungs- und iibrige Risiken 593 70 an 61 713

I11. Pensionsverpflichtungen! inkl. 89 1 4 94
Austrittsabfindungen Ausland und

iibrige Pensionsverpflichtungen

Zwischensumme 1227 (79) (59) 65 1154

IV. Riickstellung fiir latente Steuern 517 14 531

Total Riickstellungen 1744 (65) (59) 65 1685

' Kommentar dazu siche Erlauterung 4.

Die Riickstellungen haben, nach Korrek-
tur des Einflusses aus IAS 19 von CHF
258 Mio., um CHF 59 Mio. abgenommen.
Die 1996 gebildete Riickstellung von
CHF 300 Mio. fiir zukiinftige Strukturan-

passungen im Umfeld des liberalisierten

europidischen Luftverkehrs wurde mit

CHF 150 Mio. beansprucht. Der Rest ist
fiir weitere Restrukturierungsmassnah-

men vorgesehen.
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1999 1998 1999 199&
Anmerkung zur Riickstellung fiir latente Steuern (Mio. CHF) {Mio. CHF) (Mio. CHF) (Mio. CHF)
Berechnung nach der «Comprehensive Liability Method» 19. Ubrige nicht geldwirksame Verénderungen (61) 281
Total temporire Abweichungen 2753 2399 Finanz- und Beteiligungsergebnis 35 116
Rllfctlcstellulig fu:la;tenj[ehErtragssleuern basierend 531 517 Nicht realisierte Fremdwihrungsgewinne/-verluste (78) 49
auf tempo
poraren Abweichungen Verdnderung Riickstellungen (79) 160
Sonstige Korrekturen 61 (44)
Steverliche Verlustvortrége
 eaiohtl . Die Position «Veranderung Riickstellun- und Beteiligungsergebnis ist der Ertra des Eigenkapitalanteils der Wandelanlei-
Total unberticksich A ; : B &  Debin
un efuc .SIC tigte steuerliche \./erlustV(?rtrage 275 193 gen» beinhaltet unter anderem die Auf- aus der SITA/Equant-Beteiligung be- he und Debitorenverluste enthalten.
Unber"ucks'lchpgte latente Steueraktlven basierend auf 85 35 16sung der Riickstellung fiir Marktlibe- riicksichtigt. In den Sonstigen Korrektu-
unberiicksichtigten steuerlichen Verlustvortrigen ralisierung um CHF 150 Mio. Im Finanz-  ren sind unter anderem die Verzinsung
Davon konnen vorgetragen werden wihrend langstens:
—1 Jahr 3 1 20. Investitionstiitigkeit im Bereich Sachanlagen (1737) (980)
=2 Jahren 5 2 Kauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial (1375) (1904)
= 3 Jahren 7 li Kauf iibrige Sachanlagen (403) (311
— 4 Jahren 4 22 Gewihrung/Riickzahlung langfristige Darlehen (489) (816)
= 5 Jahren 1 ! Verkauf Flugzeuge/Triebwerke/Ersatzmaterial 1107 2440
— Mehr als 5 Jahren 65 18 Verkauf tibrige Sachanlagen 64 60
Kauf/Verkauf von Equity- und sonstigen Beteiligungen (641) (449}
Anmerkung zv den latenten Steveraktiven
Total temporére Abweichungen . Der aktivierte Flottenbestand wurde Bemerkung 24. Im Geschiftsjahr 1999 Miascor erworben; verkauft wurden
; ; — - 136 14 weiter erhoht, ebenfalls der Bestand im wurden unter anderem Anteile an South Jacky Maeder und die Beteiligung an
Latente Steueraktiven basierend auf temporédren Abweichungen 50 5 Operating Leasing, gemdéss separater African Airways, AOM, Panalpina und Singapore Airlines.
1999 1998
17 Kapitalanteile von Minderheitsaktionéren (Mio. CHF) (Mio. CHE. netio!
Diese Position setzt sich aus dem anteiligen ~ CHF 28 Mio. (Vorjahr CHF 35 Mio.). 21. Kauf/Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen (1435) 41
Elgepkapltal und dem Gewinn- bzw. Verlust- Bedeutende Minderheitsaktionire be- Zuginge Abgiénge
anteil des Jahres zusammen. Am Jahreser- stehen bei der Crossair und bei USAS. == —
gebnis partizipieren die Minderheiten mit Sachanlagen (375) 922 547 23
Langfristige Verbindlichkeiten 71 (11) 60 (37
Bezahlter Goodwill (1237) (1237) 20
Konzerngeldflussrechnung 1999 Nettoumlaufvermogen ohne Fliissige Mittel (142) (582) (724) 24
(1 683) 329 (1354) 30
18. Abschreibungen auf Immateriellen, Sach- und Finanzanlagen 1149 825
Abschreibungen auf Anlagevermégen 694 716 (Bezahiter)/erhaltener Kaufpreis (164) bl s had
Wertberichtigungen auf Finanzanlagen 455 106 Flussige Mittel 2 ©) = -
. . ] Mittelfluss aus (Kauf)/Verkauf von Beteiligungen (1 620) 185 (1435) (41
Die Aufteilung der Abschreibungen auf berichtigungen auf Finanzanlagen sind
Sachanlagen ist aus der Ubersicht der Wertkorrekturen an wesentlichen Min-
Immatgnellen Anlagen und Sachanlagen  derheitsbeteiligungen sowie Darlehen
ersichtlich (Erlduterung 12). In den Wert- enthalten. 22. Finanzierungstiitigkeit 1291 153
Dividendenausschiittungen (73) (66)
Netto-Aufnahme von langfristig verzinslichen Darlehen/Anleihen 1364 532
Riickzahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 0 (313)

cash-unwirksam, da deren Riickzahlung
mittels Aktien vorgenommen wurde. Die
Verzinsung der Eigenkapitalkomponente
von CHF 127 Mio. erhohte die Bonds
cash-neutral.

Die Netto-Aufnahme von langfristig ver-
zinslichen Darlehen/Anleihen ist vor
allem auf die beiden neuen Euroanlei-
hen (Bemerkung 15) zuriickzufiihren.
Die Kiindigung der Wandelanleihe war
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Weitere Angaben

1999 1998
(Mio. CHF) (Mio. CHF) |
23. Eventualverpflichtungen 1643 1272

Es handelt sich um Garantien und Biirg-
schaften gegentiber Dritten, welche im
Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit
gewdhrt wurden, beispielsweise fiir
Leasingverbindlichkeiten. Zudem hat

die SAirGroup 1999 Kreditfazilititen
iber CHF 164 Mio. zugesagt.

Im Zusammenhang mit dem Ungliick
bei Halifax (SR111 - MD11, 2. September
1998) sind bis Ende Februar 2000, 170
Klagen eingegangen, die zur Zeit vor
einem amerikanischen Gericht zur
Kldrung von Zustindigkeitsfragen hin-
gig sind. Die Versicherungsdeckung ist
nach unserer Beurteilung ausreichend,
um die Schadenersatzanspriiche abzu-
decken. Die Zahlungen und die einge-
gangenen finanziellen Verpflichtungen
beliefen sich bis Ende Februar 2000 auf
CHF 72 Mio.

Beziiglich des Ungliicks bei Niederhasli
(LX498 - Saab340, 10. Januar 2000) sind
bis Ende Februar 2000 keine Klagen
eingegangen. Beim Flugzeug handelt es
sich um einen Operating Lease. Gemiss
heutigem Kenntnisstand ist die Versiche-
rungsdeckung ausreichend. Unsere Zah-
lungen an Angehdrige beliefen sich bis
zum Zeitpunkt der Bilanzerrichtung auf
CHF 0.3 Mio.

24, Anlagen und Giiter im Leasing

Financial Leases

Anmerkungen und Betrige sind bei
den betreffenden Bilanz- und Erfolgs-
rechnungspositionen aufgefiihrt.

Operating Leases

Geleaste Objekte, die den Charakter einer
Miete aufweisen, werden als «Operating
Lease» behandelt und die Leasing-Raten
wihrend der Laufzeit der Vertrige erfolgs-
wirksam erfasst.

Der Umfang der Leaseverpflichtungen aus «Operating Leases» betriigt:

Finanzielle Verpflichtungen 1999 1998
(Mio. CHF) (Mio. CHF})
Flugzeuge/Triebwerke 3036 1707
Gebidude, Mieten und andere 1288 1023
Die Verpflichtungen betragen aufgeteilt nach Filligkeit:
~ innerhalb von 12 Monaten 698 393
— innerhalb von 1 bis 5 Jahren 2129 1383
— Uber 5 Jahre 1497 954

Der Zunahme der finanziellen Verpflich-
tungen fiir Flugzeuge / Triebwerke liegen
Neuanschaffungen von 1 A319,1 A321,
10 A330 sowie weiterer Flugzeuge wie

A320,RJ100 und MD80 zugrunde. Im
Geschiftsjahr 1999 wurden CHF 397 Mio.
(1998: CHF 163 Mio.) fiir Operating
Leases ausgegeben.

25. Offene derivative Finanz-
Transaktionen

Instrumente des Risiko-Managements
{Absicherung) und Ausserbilanz-Risiken
Als international tétiges Unternehmen
ist die SAirGroup von Wechselkurs- und
Zinssatzschwankungen betroffen. Zur
Absicherung solcher unterschiedlicher
Risikopositionen werden derivative
Instrumente eingesetzt.

Als oberster Grundsatz gilt, dass keine
solchen Instrumente ohne entsprechendes
Basisgeschift getatigt werden diirfen und
dass diese Instrumente jederzeit von uns
bewertet werden konnen.

Management der Wechselkursrisiken
Zur Reduktion dieses Risikos streben wir
auf Konzernstufe das Netting der opera-
tiven Fremdwiahrungsertrige und -kosten
an, und nur die resultierende Spitze wird
tiber den Finanzmarkt gehandelt.

Derivative Finanzinstrumente dienen zur
Absicherung bestehender oder zukiinfti-
ger Nettofremdwihrungspositionen sowie
zur Absicherung von Grossprojekten wie
der Beschaffung von Flugzeugen. Aus
Kostengriinden werden jedoch nicht alle
Positionen permanent abgesichert.

Die Absicherungsinstrumente umfassen
Devisentermingeschifte sowie Wihrungs-
optionen auf einigen unserer wichtigsten
Wihrungen.

Management der Zinsrisiken

Die SAirGroup verwendet verschiedene
Instrumente zur Absicherung der Zins-
kosten und der Zinsertrage. Durch Zins-
austauschgeschifte werden die Zinsbin-
dungen der kurz- und langfristigen Geld-
anlagen/Geldaufnahmen veréndert.
Differenzen aus solchen Geschiften wer-
den laufend erfolgswirksam als «Erfolg
aus Finanztransaktionen» beriicksichtigt.
Entfiillt das Basisgeschéft, werden weiter-

bestehende derivative Geschéfte «Mark-
to-market» bewertet. Im Geschéftsjahr
hat die SAirGroup ein Asset- & Liability
Management (ALM)-System zur Zinsrisi-
koermittlung eingefiihrt. Als Messgrosse
dient dabei die Zinssensitivitit des Eigen-
kapitals.

Management der Marktpreisrisiken
Marktpreisrisiken werden — wenn liber-
haupt — nur sehr selektiv abgesichert.

Management des Kreditausfallrisikos
Die SAirGroup erwartet keine Verluste
aus der Vertragserfiillung der Gegenpar-
teien. Dies einerseits aufgrund der Uber-
wachung der Limiten gegeniiber den
Vertragsparteien zur Verhinderung von
Klumpenrisiken und andererseits auf-
grund unserer hohen Anforderungen an
das Rating der Vertragsparteien.

Zusammenfassung derivative Finanz-Transaktionen:

Kontraktwert Marktwert

(Mio. CHF) (Mio. CHF)

1999 1998 1999 1998

Zins- und Wihrungsswaps zur Absicherung von «Financial Leases» 493! 863 431! 828
Zins-Derivate allgemein 2 340! 1594 2 335! 1596
Devisenterminkontrakte und Optionsgeschifte 844! 506 825! S12

1'Wo der Marktwert unter dem Kontraktwert
liegt, wurde eine entsprechende Riickstellung
gebildet.

Zusitzlich besteht eine Bewertungs-

reserve in Warentermin- und Eigenkapital-

Derivaten von CHF 47 Mio.

Fiir derivative Geschéfte in Zusammen-
hang mit den Flugzeugleasings siche
auch Erlduterung 15.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die
bedeutendsten offenen derivativen Finanz-
instrumente (in Mio. Lokalwihrung):

a) Wihrungs-Hedges fiir Cash Flows

26. Gewinn pro Aktie

{Earnings per Share - EPS)

Der Gewinn pro dividendenberechtigter

Aktie errechnet sich aus dem Konzerner-
gebnis nach Minderheitsanteilen und der

Der Gewinn pro Aktie (fully diluted)
beriicksichtigt die Verwisserungseffekte
einer potentiellen Wandlung der ausste-
henden Options- und Wandelanleihen.

Mio. Lokalwihrung Laufzeit gewichteten Anzahl dividendenberechtig-
Forward purchase ter Aktien nach Abzug eigener Aktien.
EUR/CHF 30 2000
DEM/CHF 6 2000 Die Angaben im Zusammenhang mit der Berechnung des Gewinnes pro Aktie sind wie folgt:
USD/CHF 42 2000 1999 1998
THB/CHF 711 2000 Konzernergebnis (in Mio. CHF) 273 361
Gewichteter Durchschnitt dividendenberechtigter Aktien 11115380 10 691 773
Forward sale Gewichteter Durchschnitt Aktien (fully diluted) 12974 641 12 494 289
USD/CHF 29 2000 Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie (CHF) 24.52 33.79
THB/CHF 700 2000 Gewinn pro Aktie (fully diluted) (in CHF) 22.35 29.01
Call options . I . . . . .
Der Anstieg der durchschnittlichen divi- Aktien, andererseits durch die Kiindi-
JPY/CHF, sale 11 000 2001 dendenberechtigten Titel ist einerseits gung der Wandelanleihe.
EUR/CHEF, purchase 30 2000 bedingt durch die Abnahme der Eigenen
GBP/CHF, purchase 20 2000
USD/CHEF, purchase 20 2000
- 27. Transaktionen mit Verwaltungs-  nahestehenden Gesellschaften oder
Put Options riten, nahestehenden Gesellschaf-  wichtigen Aktioniren. Es bestehen keine
JPY/CHE, purchase 11 000 2001 ten und wichtigen Aktionéren Forderungen und Verbindlichkeiten gegen-
JPY/CHEF, sale 1500 2000 Im Berichtsjal'u erfolg.ten keine weser.lltli- ﬁber' Vt?rwaltungsrﬁten oder wichtigen
chen Transaktionen mit Verwaltungsriten,  Aktionédren.
EUR/CHEF, purchase 30 2000
GBP/CHF, purchase 20 2000
USD/CHEF, purch i
purchase 20 2000 28. Ereignisse nach dem Bilanz- on, werden 42% an Portugalia (PGA)
stichtag und 34% an TAP erworben; erstere mit
Anfang 2000 wurde eine Minderheitsbe- einer Flotte von 12 Flugzeugen und 19
b) Hedges fiir lanefristi teiligung an der polnischen LOT (37.6%)  Destinationen, letztere mit 32 Flugzeugen
) ges flr langfristige Darlehen zum Preis von USD 186 Mio. erworben. und 63 Destinationen. Per 2. Februar
LOT bedient mit 28 Flugzeugen 52 Desti- 2000 wurde eine CHF-Anleihe tiber 300
Cross currency swap DKK/CHF 150 2001 nationen. Bis Mitte 2000, bei Vorliegen Mio., Laufzeit 7 Jahre, zu 4'/+% plaziert.
Cross currency swap USD/CHF P 2002 der Zustimmung der Européischen Uni-
Zinssatz Hedges
CHF, fixed-rate 1082 2008
CHE, variable-rate 600 2008
DEM, variable-rate 25 2000
EUR, variable-rate 200 2006
EUR, receiver (variable-rate) 50 2006
DKK, variable-rate 200 2003
HKD, variable-rate 250 2000
AUD, fixed-rate 17 2000/2001
¢) Hedges fiir Financial Leases
USD, variable-rate 203 2003/2004
USD, fixed-rate 40 2004
DEM, forward purchase 128 2005/2006
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Liste der Beteiligungen.

(Stand 31.12.1999)

Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Konsoli- (Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung Gesellschafts- kapital in 1 000 kapitalin  dierung
kapital Wihrungs- 1000 CHF kapital Wihrungs- 1000 CHF
einheiten einheiten

SAirGroup (Holding) Konzernbereich SAirLines
- SAirLines Ziirich 100.00% CHF 400 000 v SAirLines Ziirich 100.00% CHF 400 000 A"
~ SAirLogistics Kloten 100.00% CHF 20 000 v - Swissair Schweizerische Luftverkehr AG Kloten 100.00% CHF 150 000 v
- SAirServices Ziirich 100.00% CHF 140 000 \% - Swissair Flight Support AG Kloten 95.00% CHF 1000 B
— SAirRelations Ziirich 100.00% CHF 600 000 v — Swissair Aviation School AG Kloten 100.00% CHF 1000 B
— SAirGroup Finance (NL) B.V. Amsterdam 100.00% EUR 91 146 A% ~ Crossair AG Basel 69.32% CHF 328 500 A
— SAirGroup Finance (USA), Inc. Wilmington, Delaware 100.00% USD A% — Aviation Financial Services AG Ziirich-Flughafen 80.00% CHF 1000 A"
— SAirGroup International Finance 1 Guernsey 100.00% USD 160 478 256 348 v - Cargo and Passengers Air Service AG Basel 100.00% CHF 2 000 v
~ SAirGroup International Finance 11 Guernsey 100.00% GBP 1 3 A% - Luganair SA Agno 100.00% CHF 400 A\
- SAirGroup International Finance 111 Guernsey 100.00% CHF 1 A% - Alpar AG Bern 20.00% CHF 5517 E
— Flightlease AG Klioten 100.00%  CHF 400000 \% ~ Crossair Europe SA St-Louis 40.00%  FRF 20 000 4 888 E
— Flightlease Netherlands B.V. Amsterdam 100.00% NLG 200 145 A% - Cross Travel AG Basel 100.00% CHF 400 v
- Flightlease (Ireland) Ltd. Dublin 100.00% IEP A% ~ Crossair Catering AG (75% bei Gate Gourmet) Kloten 25.00% CHF 1000 E
- Flightlease Holdings (Guernsey) Ltd. Guernsey 100.00% USD 500 000 798 700 \% — Balair/CTA Leisure AG Kloten 100.00% CHF 5 000 v
(inkl. Beteiligungen) - SAirLines Europe B.V. Amsterdam 100.00%  EUR 91 146 \%
- GATX Flightlease Management GmbH Kloten 50.00% CHF 500 E - South African Airways Johannesburg 20.00% ZAR 5000000 1250 000 E
— Balair-CTA SA Meyrin 99.78% CHF 129 795 v — LOT Polish Airlines *) Warszawa 37.60% PLN 207 200 75379 *
— Roscor AG Kloten 100.00% CHF 100 A% — PGA Portugilia *) Lisboa 42.00% PTE 6 330 000 50613 *
- Galileo International Inc. Rosemont, Illinois 6.68% USD 1048 1674 B - LTU Group Holding (inkl. Beteiligungen) Diisseldorf 49.90% DEM 400 000 327 840 E
— DSS World Sourcing AG Kloten 33.33% CHF 300 E ~ Airline Financial Support Services Bombay 75.00% INR 54 000 1944 v
~ Polygon Group Ltd. Guernsey 30.83% GBP 50 000 129 150 E - Sabena SA Bruxelles 49.50% BEF 25643 977 1019 015 E
— Panalpina Welttransport (Holding) AG Basel 10.00% CHF 50 000 B ~ Volare SpA Thiene 34.00% ITL 15000000 12 418 E
- EHC Kloten Sport AG Kloten 63.00% CHF 2220 B - Tegel B.V. Amsterdam 49.99% NLG 322 234 E
V= Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting Q= Quotenkonsolidierung  B= Nicht konsolidierte Beteiligung ~ Air Europe SpA Gallarate 89.82% ITL 13 500 000 11176 E
- Air Littoral Montpellier 49.00% FRF 398 751 97 445 E
- AOM Minerve SA Paray Vieille Poste 49.00% FRF 25 006 6111 E
~ Austrian Airlines Wien 10.00% EUR 247 180 396 230 B
~ Delta Air Lines Inc. Atlanta 4.60% USD 163 314 260 878 B
- Swissair Asia AG Zirich-Flughafen 100.00% CHF 50 B
- Qualiflyer Loyalty AG Kloten 64.00% CHF 6 000 v
~ Qualiflyer Ground Services Kloten 16.67% CHF 336 B

*)= Vertrag unterzeichnet, Zahlung noch nicht erfolgt

V= Vollkonsolidierung ~ E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung
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(Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1 000 CHF
einheiten
Konzernbereich SAirServices
SAirServices AG Ziirich 100.00% CHF 140 000 A\
- SR Technics AG Ziirich 100.00% CHF 60 000 v
— Shannon Aerospace Ltd. Shannon 50.00% IEP 30 000 61 500 E
- Swissport International AG Kloten 100.00% CHF 12 000 v
- Swissport Ziirich AG Zirich 100.00% CHF 5000 A%
- Swissport Genéve SA Geneve 100.00% CHF 5000 \%
- Swissport Basel AG Basel 100.00% CHF 2 000 v
— Swissport UK Ltd. London 100.00% GBP 1 3 v
— Swissport Nederland BV Amsterdam 100.00% NLG 40 29 A\
— Swissport Brasil Ltda. Guarulhos, S.P. 99.00% BRL 100 80 v
— Swissport Kenya Ltd. Nairobi 98.06% KES 2550 53 v
— Acerogate Frankfurt GmbH Frankfurt 100.00% DEM 50 41 v
— Aerogate Stuttgart GmbH Stuttgart 100.00% DEM 50 41 v
- Swissport South Africa Ltd. Johannesburg 60.50% ZAR 14 264 3566 \%
— Swissport Puerto Rico Inc. San Juan 100.00% USD 250 398 v
— Gepicksysteme Kloten AG Zirich 100.00% CHF 250 v
- Airport Multiservices Holding AG Ziirich 51.00% CHF 1000 \%
— Air Littoral Assistance Nice 70.00% FRF 6 035 1475 v
— Dutchport B.V. Amsterdam 100.00% NLG 40 29 A%
— Swissport USA Holding Wilmington /Delaware 100.00% USD 38 750 61 899 v
— Swissport USA Inc. Wilmington /Delaware 100.00% USD 125 000 199 675 v
— Swissport America Inc. Wilmington /Delaware 100.00% USD 20 850 33 306 v
- DynAir Holdings Inc. Wilmington /Delaware 100.00% USD 140 492 224 422 \%
— Airport Services Tel Aviv Ltd. Tel Aviv 50.00% ILS 20 000 7 330 E
— Airport Services Miinchen GmbH Miinchen 40.00% DEM 2 000 1639 E
- Aerogate Berlin GmbH Berlin 50.00% DEM 50 41 E
— Acrogate Diisseldorf GmbH Diisseldorf 50.00% DEM 50 41 E
— Acerogate Hamburg GmbH Hamburg 50.00% DEM 50 41 E
— Havas AS Istanbul 40.00% TRL 100 000 310 E
— Albatros Airport Services SpA Gallarate 30.00% ITL 1200 000 992 E
— Miascor Handling Ltd. Manila 40.00% PHP 265 000 10 070 E
— Serlipsa SA Lima 30.00% PEN 13 465 6 013 E
— Swissport Greek Participation B.V. Amsterdam 84.00% NLG 140 102 B
— Swissport Hellas Ltd. Athina 41.14% GRD 200 000 980 B
— Atraxis AG Ziirich 100.00% CHF 10 000 v
- Plus Data Gruppen A/S (inkl. Beteiligungen) Aarhus 100.00% DKK 1475 318 v
— Aero Computer Geneve 50.00% CHF 100 B
— Atraxis Telecom Services Ziirich 100.00% CHF 3000 v
- Airport Technologies AG Ziirich 75.00% CHF 100 B
— Avireal AG Ziirich Kloten 100.00% CHF 50 000 v
— Avireal SA Geneéve Vernier 100.00% CHF 5000 A%
- Casaleggi AG Kloten 100.00% CHF 500 v
— Avireal New York New York 100.00% USD 3 S A%

V = Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung

(Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapital in  dierung
kapital Wihrungs- 1 000 CHF
einheiten
- SAirServices Invest Holding AG Zirich 100.00% CHF 9500 A%
— Pro Taxi AG (inkl. Beteiligung) Kloten 100.00% CHF 100 \%
— Prohotel Wischerei AG Kloten 69.80% CHF 500 \%
— Fibesta Holding AG (inkl. Beteiligungen) Ziirich 100.00% CHF 16 500 A%
- Swissphoto Vermessung AG Regensdorf-Watt 33.33% CHF 2 000 E
— Icarus Consulting AG Opfikon 30.00% CHF 100 E
- Kanalfahrdienst Olau Line (U.K.) Ltd. & Co. Hamburg 5.00% GBP 250 646 B
— Partenreederei MS «Olau Hollandia» 11 Hamburg 5.00% DEM 55 000 45078 B
— Partenreederei MS «Olau Britannia» 11 Hamburg 5.00% DEM 55 000 45 078 B
- Flughafen-Immobilien-Geselischaft AG Ziirich 1.31% CHF 70 000 B
Konzernbereich SAirLogistics
SAirLogistics Kloten 100.00% CHF 20 000 A\
~ Swisscargo AG Kloten 100.00% CHF 2 500 \
- Swisscargo Belgium NV Bruxelles 100.00% BEF 2 500 99 v
- Cargologic AG Kloten 100.00% CHF 1 800 A%
- Jetlogistics AG Opfikon 51.00% CHF 800 v
- Jetlogistics NZ Ltd. Auckland 100.00% NZD 1 1 A"
- SwissGlobalCargo Basel 45.00% CHF 2700 Q
- Cargolux SA Luxembourg 33.70% USD 29 000 46 325 E

V= Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung
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(Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapitalin  dierung
kapital Wahrungs- 1000 CHF
einheiten
Konzernbereich SAirRelations
SAirRelations Kloten 100.00% CHF 600 000 A%
— Swissé6tel Holding AG Hergiswil 100.00% CHF 93 500 \Y
- Swissotel Management AG Opfikon 100.00% CHF 1500 v
— Swissotel Management Corp. Dover/Delaware 100.00% uUsDh 172 275 v
— Swissotel Management Europe AG Ziirich 100.00% CHF 250 v
— Sodereal Holding SA Zirich 99.26% CHF 55 600 Vv
~ Swissotel Amsterdam B.V. Amsterdam 100.00% NLG 40 29 v
- Hotel International AG Ziirich 74.34% CHF 20 000 v
— Le Plaza Basel AG Basel 79.27% CHF 18 535 v
— Société Montreux Palace SA Montreux 68.47% CHF 20 630 A%
— Rheinpark Plaza Neuss GmbH Neuss 100.00% DEM 9 000 7376 v
- Lensa Ltd. (The Swiss Grand Hotel) Seoul 40.00% KRW 23 895 000 31 064 E
— Hotelera Costa del Pacifico SA Lima 20.00% PEN 23 402 10 451 E
- H.O.V. Hotelera Quito SA Quito 20.00% ECS 50 000 5 E
— Hiro Swissair Immob.verwertung AG Wien 75.00% ATS 90 000 10 484 v
- Gate Gourmet Holding AG Opfikon 100.00% CHF 278 325 v
- Gate Gourmet International AG Opfikon 100.00% CHF 20100 v
— Gate Gourmet Ziirich AG Kloten 100.00% CHF 272 650 \Y
- Gate Gourmet Holdings Gen. Partnership Wilmington 100.00% USD 1 2 \%
- Gate Gourmet U.S. Inc. Wilmington 100.00% USsD 511 000 816 271 A%
— Gate Gourmet America Inc. Wilmington 100.00% UsD 86 000 137 376 hY
- Gate Gourmet U.S. Holdings Wilmington 100.00% USD 681 466 1088 574 Vv
— Gate Gourmet Holdings Inc. Wilmington 100.00% USD 170 466 272 302 Vv
~ Gate Gourmet Inc. Memphis 100.00% USD 233008 372 207 Vv
— Gate Gourmet Geneva SA Geneve 100.00% CHF 4 000 v
— Gate Gourmet France SA St-Louis 100.00% FRF 10 000 2444 v
— Crossair Catering AG (25% bei Crossair) Kloten 75.00% CHF 1 000 A%
— Gate Gourmet Deutschland GmbH Frankfurt aM. 100.00% DEM 15 000 12 294 v
- Gate Gourmet Northern Europe A/S  Kobenhavn-Kastrup 100.00% DKK 312 873 67 487 A%
— Aero-Chef A/S Kobenhavn-Kastrup 100.00% DKK 5000 1079 \%
- Aero-Chef Norge A/S Gardermoen 100.00% DKK 50 11 v
- Aero-Chef/LAL Ltd. Vilnius 49.20% LTL 116 45 \%
— Gate Gourmet Kobenhavn A/S Kobenhavn 100.00% DKK 500 108 v
— Gate Gourmet Holding Sweden AB Stockholm 100.00% SEK 100 19 v
— Gate Gourmet Stockholm AB Stockholm 100.00% SEK 1000 186 AY
- Gate Gourmet Gothenburg AB Goteborg 100.00% SEK 1000 186 Vv
— Gate Gourmet Holding Norge A/S Oslo 100.00% NOK 45 000 8 807 v
— Gate Gourmet Norge A/S Oslo 100.00% NOK 4300 842 v
— Gate Gourmet Western Europe Ltd. A/S Kobenhavn 100.00% DKK 312 530 67 413 A%
— Gate Gourmet Holdings UK. Ltd. London 100.00% GBP 96 230 248 562 Vv
— Dobbs International (UK) Ltd. Gatwick 100.00% GBP 3181 8217 A%
— Gate Gourmet Heathrow Ltd. Feltham 100.00% GBP 6 550 16 919 v

V = Volikonsolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung

(Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts- Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapitalin  dierung

kapital Wihrungs- 1 000 CHF

einheiten

— Gate Gourmet Gatwick Ltd. Gatwick 100.00% GBP 30 000 77 490 v
— Gate Gourmet London Ltd. London 100.00% GBP 20 000 51 660 v
— Gate Gourmet Ireland Ltd. Dublin 100.00% 1IEP 3600 7327 v
- Gate Gourmet Holding B.V. Amsterdam 100.00% NLG 2100 1528 A\
— Gate Gourmet Amsterdam B.V. Amsterdam 100.00% NLG 5050 3673 v
— Ligabue Gate Gourmet S.A. Venezia 49.00% ITL 1 544 000 1277 E
- Gate Gourmet Holding Espafia S.A. Madrid 100.00% ESP 114 000 1098 v
~ Air Caterer S.A. Madrid-Barajas 51.00% ESP 65 410 630 v
— Gate Gourmet Japan Ltd. Narita 100.00% JPY 80 000 1250 A%
- Gate Gourmet China (Pudong) Pudong 100.00% CNY 99 140 18 837 A\
- Gate Gourmet Hong Kong Ltd. Hong Kong 100.00% HKD 100 000 20 000 v
- Gate Gourmet Services Pty. Ltd. Sydney 100.00% AUD 14 330 14 330 v
- Gate Gourmet (Holdings) Pty. Ltd. Sydney 100.00% AUD 9299 9299 v
— Gate Gourmet Australia Pty. Ltd. Sydney 100.00% AUD 1 1 A\
— Ugak Servisi Anonim Sirketi (USAS) Istanbul 70.00% TRL 50 000 000 1550 v
— Gate Gourmet Portugal Ltda. Lisboa 100.00% PTE 10 000 80 v
— Aero-Chef Madeira Ltda. Sta. Gruz 50.00% PTE 50 000 400 A%
— Gate Gourmet Ltda. Sdo Paulo 100.00% BRL 22 364 17 891 A%
~ Gate Gourmet (Thailand) Ltd. Bangkok 49.00% THB 500 000 20050 A\
— Gate Gourmet Peru Ltda. Lima 100.00% PEN 1364 609 v
— Gate Gourmet South Africa Ltd. Johannesburg 50.00% ZAR 60 15 v
— La Marmite Santiago de Chile 60.00% CLP 1968062 51707 v
- Gate Gourmet Caracas S.A. Caracas 85.00% VEB 1000 3 v
- Airest Restaurant- u. Hotelbetr.ges. mbH Wien 35.00% ATS 10 000 1165 E
— Buenos Aires Catering SA Buenos Aires 100.00% ARS 5750 8910 v
— Iber-Swiss Catering SA Madrid 30.00% ESP 500 000 4 817 E
— Miascor Catering Services Manila 26.67% PHP 425 000 16 150 E
— Papadacos Catering SA Athina 35.00% GRD 930 000 4 557 E
- Eurest-Gate Gourmet Faro Ltda. Faro 50.00% PTE 287 000 2295 E
- Gate Gourmet Mexico Cancun 49.00% MXN 6164 1020 E
- Rail Gourmet Holding AG Opfikon 100.00% CHF 24 000 v
— Rail Gourmet Netherlands B.V. Amsterdam 100.00% NLG 110 80 v
- Rail Gourmet Belgium NV Bruxelles 100.00% BEF 2500 99 v
- Railmasters NV Bruxelles 66.34% BEF 6 000 238 A"
— Restobel NV Bruxelles 100.00% BEF 25000 993 \'
— Restorail NV Bruxelles 100.00% BEF 10 000 397 A%
- Rail Gourmet Espaiia SA Madrid 100.00% ESP 300 000 2 890 v
— Rail Gourmet UK Holdings Ltd. London 100.00% GBP 2420 6251 v
— Rail Gourmet Waterloo Int. Ltd. London 100.00% GBP 1 3 A\
- Rail Gourmet UK Ltd. London 100.00% GBP 1 3 A\
— RGN Danmark A/S Kobenhavn 50.00% DKK 1000 216 v
— Avecra OY Helsinki 40.00% FIM 8 000 2157 E

V = Vollkonsolidierung  E = Equity-Accounting

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung
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(Stand 31.12.1999) Domizil Anteil am Gesellschafts-  Gesellschafts-  Konsoli-
Gesellschafts- kapital in 1 000 kapitalin  dierung

kapital Wihrungs- 1 000 CHF

einheiten

— Restorama AG Kloten 100.00%  CHF 2 000 A%
- Restorama GmbH & Co KG Engen 3333% DEM 30 25 v
- Restorama GmbH Leipzig 100.00% DEM 250 205 A%
- Autorama GmbH Engen 100.00% DEM 100 82 v
- Restorama Catering-GmbH Engen 100.00% EUR 82 131 A%
- Alakart Gastronomiebetriebsges. mbH Wien 50.00% EUR 35 56 v
— Restorama Asia Ltd. Hong Kong 100.00% HKD 10 2 v
- Gourmet Nova AG Opfikon 100.00%  CHF 4 000 v
- Flughafenrestaurant AG Kloten 48.00%  CHF 4 800 Q
— Gourmet Nova Finland OY Helsinki 60.00% FIM 6 000 1618 B
— Nuance Global Traders AG Opfikon 100.00%  CHF 112 000 A%
— Gentry SA Geneve 50.00%  CHF 400 E
— Nuance Watson (HK) Limited Partnership Hong Kong 50.00% HKD 10 2 Q
- Island Companies Grand Cayman 51.00% USD 181 289 v
— Nuance Global Traders (Australia) Pty Ltd. Alexandria (AUS) 100.00%  AUD 53 000 53 000 A%
— MS McLeod Holdings Pty Ltd. Sydney 100.00%  AUD 33972 33972 \Y
— City Int. Duty Free Pty Ltd. Sydney 100.00%  AUD 3912 3912 A%
- Downtown Duty Free Pty Ltd. Sydney 100.00%  AUD 12 000 12 000 A%
- Stampos B.V. Amsterdam 100.00% NLG 41 30 v
~ Nordic Retailing Group AS Oslo 50.00% NOK 1200 235 A%
~ Wagercause Ltd. London 100.00%  GBP 1 3 v
— Okefind Ltd. Eastleigh 100.00%  GBP 40 000 103 320 v
— Nuance G.T. (New Zealand) Ltd. Auckland 100.00% NZD 4 800 3 840 v
— Ocean Trading Ltd. Eastleigh 100.00%  GBP 70 181 A%
~ Nuance G.T. (Denmark) A/S Kastrup 100.00% DKK 4 000 863 v
— Nuance Global Traders (UK) Ltd. Eastleigh 100.00% GBP 50 129 v
— Lojas Francas de Portugal SA Lisboa 49.00% PTE 110 000 880 E
— Nuance G.T. (France) SARL Roissy 100.00%  FRF 50 12 v
— Net Magaza Isletmeciligi A.S. Istanbul 55.00% TRL 14776 000 458 A%
— Nuance Global Traders (Netherlands) B.V. Rotterdam 100.00% NLG 143 640 104 484 v
— Nuance Global Traders (Canada) Ltd. Mississauga 100.00% CAD 13163 13 953 v
— Nuance Global Traders Inc. Wilmington/Delaware 100.00%  USD 1 2 v
— Nuance Global Traders (USA) Inc. Las Vegas/Nevada 100.00%  USD 1 2 v

V = Vollkonsolidierung ~ E = Equity-Accounting

Kleine Beteiligungen der einzelnen
Konzernbereiche sind nicht separat auf-
gefihrt.

Q= Quotenkonsolidierung B = Nicht konsolidierte Beteiligung

Bericht des Konzernprifers.

Bericht des Konzernpriifers an die
Generalversammlung der SAirGroup,
Zirich

Als Konzernpriifer haben wir die konsoli-
dierte Jahresrechnung (Konzernerfolgs-
rechnung, Konzernbilanz, Verdnderung
des konsolidierten Eigenkapitals, Kon-
zerngeldflussrechnung, Anhang der Kon-
zernrechnung und Grundsidtze der Kon-
zernrechnungslegung) der SAirGroup,
welche auf den Seiten 7 bis 38 im Teil
«Konzernrechnung und Jahresrechnung
der SAirGroup» des Geschiftsberichtes
dargestellt ist, fir das am 31. Dezember
1999 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepriift.

Fur die Konzernrechnung ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wéihrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
priifen und zu beurteilen. Wir bestitigen,
dass wir die gesetzlichen Anforderungen

hinsichtlich Befahigung und Unabhéngig-
keit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grund-
sitzen des Berufsstandes sowie nach den
«International Standards on Auditing»
der «International Federation of Accoun-
tants» (IFAC), wonach eine Priifung so
zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Konzern-
rechnung mit angemessener Sicherheit
erkannt werden. Wir priiften die Posten
und Angaben der Konzernrechnung mit-
tels Analysen und Erhebungen auf der
Basis von Stichproben.

Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungslegungs-
grundsitze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der
Konzernrechnung als Ganzes. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser Urteil
bildet.

Gemiss unserer Beurteilung vermittelt
die Konzernrechnung ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Ertrags-, Vermogens-, Eigenkapital-
und Finanzlage in Ubereinstimmung mit
den International Accounting Standards
(IAS) und entspricht dem Gesetz sowie
den Rechnungslegungsvorschriften des
Kotierungsreglements der Schweizer
Borse.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzern-
rechnung zu genehmigen.

Ziirich, 3. Mirz 2000

PricewaterhouseCoopers AG

L. Marbacher C. Bellingham
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Vergleichszahlen der letzten 5 Jahre.

1999 1998+ 1997 1996 1993

(Mio. CHF) (Mio.CHF} (Mio. CHF} (Mio. CHF) (Mio. CHF)
Betriebserlése 13 002 11297 10 556 8212 7 026
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 643 700 658 344 247
Konzernergebnis 273 361 324 (497) (161
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 1423 1336 1213 872 n/a
Abschreibungen auf Anlagevermiégen 694 716 839 628 593
Bilanzsumme 18 023 14 730 12 630 11817 11024
Aktiven
— Umlaufvermogen 6 155 508G 4 628 4 14¢ 4 161
- Anlagevermégen 11 868 9 650 8002 7 66& 6 863
Passiven
— Kurzfristige Verbindlichkeiten 4923 3797 3748 2 954 2940
- Langfristiges Fremdkapital 6 853 5418 5030 5193 4 400
- Riickstellungen 1685 1744 1200 1 360 995
- Kapitalanteile von Minderheitsaktioniren 212 222 213 19¢ 179
- Eigenkapital 4350 3549 2 439 2 10¢ 2 510
Personalbestand (in ganzen Positionen) 68 442 43 696 39 967 36 050 32 703

*) IAS 19 korrigiert, geméss Bemerkung 4
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Grundsdtze der Rechnungslegung.

1. Aligemeines

Die Rechnungslegung der SAirGroup
(Holding) erfolgt in Ubereinstimmung
mit der schweizerischen Gesetzgebung.
Es liegen ihr urspriingliche Beschaffungs-
werte zugrunde.

Bei der Bewertung von Aktiven und
Passiven wurde das Vorsichtsprinzip unver-
dndert angewandt.

Das Geschiftsjahr stimmt mit dem Kalen-
derjahr iiberein. Als Konzerngesellschaften
werden sowohl vollkonsolidierte Gesell-
schaften (Beteiligung iiber 50%) als auch
assoziierte Gesellschaften (Beteiligung
zwischen 20% bis 50%) bezeichnet.

2. Wechselkurse

Aufwendungen und Erlose in Fremdwih-
rungen werden zu den Durchschnittskursen
des entsprechenden Monats in die Erfolgs-
rechnung tibernommen.
Umlaufvermogen und kurzfristige Ver-
bindlichkeiten werden zu Jahresendkursen
bewertet.

Finanzielle Aniagen werden ebenfalls zum
Jahresendkurs bewertet. Sachanlagen
werden bei der Aktivierung zum Kurs im
Zeitpunkt der Anschaffung umgerechnet.

3. Umlaufvermégen

Fiir gefdhrdete Guthaben sind angemes-
sene Wertberichtigungen in Abzug ge-
bracht worden. Die Wertschriften sind zu
Anschaffungs- oder Marktwerten, sofern
tiefer, bilanziert.

4. Anlagevermégen
Einzelgegenstande tiber 5 000 Franken
werden in der Anlagenbuchhaltung akti-
viert und grundsitzlich iiber ihre Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Anschaffungen mit tieferem Anschaffungs-
wert werden direkt der Erfolgsrechnung
belastet.

Das Anlagevermogen ist zu historischen
Anschaffungswerten abziiglich der Ab-
schreibungen eingesetzt.

Beteiligungen sind zu Anschaffungswerten
abziiglich allféllig notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert.

5. Fremdkapital

Langfristige Schulden werden zu Riick-
zahlungswerten in der Bilanz eingesetzt.
Alle das Geschiftsjahr betreffenden pen-
denten Aufwandposten iiber 5 000 Fran-
ken sind in der Jahresrechnung beriick-
sichtigt und als Transitorische Passiven
ausgewiesen.

6. Abschreibungen

Die in der Erfoigsrechnung ausgewiesenen
Abschreibungen basieren auf betriebswirt-
schaftlichen Uberlegungen.

Die angewandte Abschreibungsdauer ent-

spricht den Konzernrichtlinien (vergleiche

Seite 7).

Erfolgsrechnung 1999.

Anhang 1999 1998
(1 000 CHF) (1000 CHF!
Betriebserlose 61 359 58 304
Personalaufwand (35 102) (28 048)
Sonstige betriebliche Aufwendungen (73 792) (71 052)
Abschreibungen (3 516) (4 731)
Betriebsaufwand (112 410) (103 831)
Ergebnis vor Finanzergebnis und Stevern (EBIT) (51 051) (45 527) 43
Finanzergebnis 1 103 463 95 900
Ergebnis vor Steuern (EBT) 52 412 50 373
Steuern (1182) (4 126)
Jahresgewinn 51230 46 247
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Bilanz per 31. Dezember 1999.

Aktiven

Anhang 1999 1998

(1 000 CHF) (1000 CHF}

Verfiigbare Mittel 58 469 74 970
Kurzfristige finanzielle Forderungen
- gegeniiber Konzerngesellschaften 41 106 37 082
- gegeniiber Dritten 34778 24 696
Wertschriften 2 2152301 1219781
Forderungen
- gegeniiber Konzerngesellschaften 0 741 194
- gegeniiber Dritten 28 363 24 32¢
Aktive Rechnungsabgrenzungen
— gegeniiber Konzerngesellschaften 46 248 36 283
- gegeniiber Dritten 10 648 81 545
Umlaufvermégen 2371913 2 239 879
Grundstiicke/Bauten 61 889 65 309
Beteiligungen 2717 574 2475 497
Darlehen
- an Konzerngesellschaften 3914 223 2744 447
- an Dritte 904 246 874
Ubriges Anlagevermogen 3 437 027
Anlagevermégen 6 695 027 X532 354
Total Aktiven 9 066 940 7772233

Passiven
Anhang 1999 199&

(1 000 CHF) (1000 CHF)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegeniiber Konzerngesellschaften 16 694 80 384
— gegeniiber Dritten 20331 62 211
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
— gegeniiber Konzerngesellschaften 1489 072 751 666
- gegeniiber Dritten 5 852 805 370 837
Passive Rechnungsabgrenzungen
— gegeniiber Konzerngesellschaften 68 236 59 516
- gegeniiber Dritten 118 586 129 417
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
- gegeniiber Konzerngesellschaften 1379737 1136 248
- gegeniiber Dritten 2643199 3130610
Riickstellungen 460 002 366 694
Fremdkapital 7 048 662 6 087 583
Aktienkapital 8 877 421 810 254
Gesetzliche Reserve
~ Aligemeine Reserven 738 266 292163
- Reserve fiir eigene Aktien 170 546 358 393
Spezielle Reserven 160 000 160 000
Bilanzgewinn
— Gewinnvortrag 20 815 17 593
— Jahresgewinn 51230 46 247
Eigenkapital 2 018 278 1 684 650
Total Passiven 9 066 940 7772233
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 22.3% 21.7%
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Anhang der Jahresrechnung 1999.

1999 1998

(1 000 CHF) (1 000 CHF)
1. Finanzergebnis 103 463 95 900
Erfolg aus Konzerngesellschaften 165 300 83275
Erfolg aus tibrigen Gesellschaften (21 985) 43 169
Zinsertrag von Konzerngesellschaften 223 445 178 446
Ubriger Zinsertrag 138 922 125 607
Kursgewinne netto 1273 69 513
Ubriger Finanzertrag 3956 37 920
Zinsaufwand an Konzerngesellschaften (139 397) (105 899)
Zinsaufwand an Dritte (239 368) (218 761)
Finanzierungsaufwand (13 455) (39 622)
Absicherungsaufwand 0 (20 579;
Ubriger Finanzaufwand (15 228) (57 167;
2. Wertschriften 2152 301 1219 781
Falligkeiten bis 3 Monate 1188 825 279 918
Filligkeiten liber 3 Monate 963 476 930 863
Darin enthalten sind eigene Aktien:
Bewegungen 1999 in Stiickzahlen
Anfangsbestand 1.1.1999 1087 470’
Zugang 75000 (zu Kursen von CHF 346.— bis 373.-)
Abgang (546 000)
Abgabe an Mitarbeiter (80 845)
Endbestand 31.12.1999 535 6252
1 davon 25 345 Stiick reserviert fiir Mitarbeiter
2 davon 0 Stiick reserviert fur Mitarbeiter
3.Versicherungswerte 82 850 82 850
Grundstiicke/Bauten 82 000 82 000
Ubrige Sachanlagen 850 830

1999 1998

(1 000 CHF) (1 000 CHF)
4. Beteiligungen 2717 574 2 475 497
Tochtergesellschaften 2 599 830 2 447 804
Assoziierte Gesellschaften 117 600 27 600
Ubrige Gesellschaften 144 93
Siehe auch «Liste der Beteiligungen»
auf den Seiten 32 bis 38 dieser Finanzbeilage.
5. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 852 805 370 837
Obligationenanleihen 65 000 180 000
Bankdarlehen 574 653 3343
Ubrige kurzfristige Schulden 213152 187 494
6. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 2 643 199 3130 610
Obligationenanleihen 2184 250 2 667 410
Bankdarlehen 458 949 463 200
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Zinssatz Laufzeit frithestens 1999 1998

riickzahlbar (1 000 CHF) (1 000 CHF}
Zusammensetzung der ausstehenden
Obligationenanleihen und Privatplazierungen
Kurzfristige Verpflichtungen 65 000 180 000
Privatplazierung 4%  1987-1999 CHF 0 85 00
Optionsanleihe 3Y4%  1989-1999 CHF! 0 93 00C
Privatplazierung 434%  1988-2000 CHF 65 000 0
Langfristige Verpflichtungen 2 184 250 2 667 410
Privatplazierung 6%  1990-2000 CHF 0 93 000
Privatplazierung 434%  1988-2000 CHF 0 65 000
Optionsanleihe 3%  1987-2001 1996 CHF! 100 000 100 006
Obligationenanleihe 6Y4%  1994-2002 CHF 150 000 150 00C
Wandelanleihe Ya%  1997-2002 1999 CHFs.7 0 325 160
Obligationenanleihe S5Y8%  1989-2003 2001 CHF 188 000 188 000
Obligationenanleihe 512% 1993-2003 CHF 175 000 175 000
Optionsanleihe 2%/2% 1996-2004 CHF? 150 000 150 000
Optionsanleihe 21/8% 1997-2004 CHF?* 300 000 300 000
Obligationenanleihe 6Y4%  1995-2005 CHF 148 000 148 000
Obligationenanleihe 3%4%  1980-2005 1997 CHF? 84 000 84 000
Obligationenanleihe 3%4% 1980-2005 1997 CHF? 33 000 33 000
Obligationenanleihe 43/4% 1988-2013 CHF* 150 000 150 00C
Wandelanleihe 8%  1998-2005 CHF?%? 706 250 706 250

1 Optionsrechte verfalien

2 Obligationen im Nennwert von CHF 5 000 sind mit 40 Optionen

versehen, und 10 Optionen berechtigen bis 31.7.2000 spesenfrei S Namen-

aktien von CHF 69 Nennwert zum Ausiibungspreis von CHF 260 je
Namenaktie zu erwerben.

3 variabler Zinssatz
4 ab Jahr 2000 variabler Zinssatz

3 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 kénnen jederzeit wihrend
der Wandlungsfrist bis 8.7.2002 in 15 Namenaktien der SAirGroup zum

Wandelpreis von CHF 319.20 je Namenaktie gewandelt werden mit gleich-

zeitiger Barauszahlung von CHF 212.

6 Das Optionsrecht ist am 4.11.1999 verfallen.

7 Diese Anleihe wurde per 8.7.1999 vorzeitig zuriickbezahlt; 2 035 Aktien
wurden nicht mehr gewandelt.

8 Obligationen im Nennwert von je CHF 5 000 kénnen wihrend der Aus-
ibungsfrist bis 20.6.2005 in 8.849558 Namenaktien von CHF 69 Nennwert
zum Ausiibungspreis von CHF 565 gewandelt werden.

9 Davon wurden 1999 keine Obligationen gewandelt.

7. Rickstellungen 460 002 366 694
Riickstellungen fiir Restrukturierungsaufwand 160 608 209 509
Waihrungsrisiken 176 813 6284
Eigenversicherungen 67 641 67 641
Steuerriickstellungen 0 7019
Ubrige Riickstellungen 54 940 76 24}

1999 1998
(1 000 CHF) (1000 CHF)
8. Aktienkapital 877 421 810 254
Im Jahre 1999 wurden infolge Wandlung
von Obligationen insgesamt 973 440
neue Aktien ausgegeben, wodurch sich
das Aktienkapital um CHF 67 167 360
erhohte.
Anzahl ausgegebene Titel: Nominalwert 69 Stiick 12 716 245 11 742 805
Anzahl dividendenberechtigte Titel: Nominalwert 69 Stiick 12 280 620 10 756 215
Bedingtes Kapital Stiick 1652 035 2 625475
davon - reserviert fiir Mitarbeiter-Beteiligungsmodelle Stiick 400 000 400 000
— reserviert fiir Wandel-/Optionsrechte Stiick 1252035 2225475
1999 1998
(1 000 CHF) (1000 CHF}
9. Eventualforderungen und -verpflichtungen 3 696 404 933 394
Garantieverpflichtungen fiir Dritte 464 330 39 833
Kreditfazilitdten 163 920 0
Garantien zu Gunsten Dritter in Zusammenhang mit Leasing- 906 064 893 559
verbindlichkeiten von Gruppengesellschaften
Garantien fir Anleihen und commercial paper 2162 090 0
10. Bedeutende Aktionére
Gemiss Statuten wird ein Aktionir mit Vom Aktienkapital befinden sich 16.8%
hochstens 3% des Aktienkatipals ein- oder 2 141 309 Aktien im Besitz von aus-
getragen. Per 31.12.1999 entsprachen 3%  lidndischen Aktioniren.
des Aktienkapitals 381 487 Aktien.
Statutenkonforme Ausnahmen sind:
— Fonds zugunsten der Vorsorgeeinrichtungen der SAirGroup 609 940 Aktien 612 940 Aktien
- Delta Air Lines Holding Inc. 0 525 000 Aktien
— Schweizerische Eidgenossenschaft 407 084 Aktien' 368 298 Aktien
— Kanton Ziirich 394 782 Aktien 394 645 Aktien

' davon sind 8 256 Aktien nicht stimmberechtigt
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Antrdge des Verwaltungsrates.

Fiir das Geschéftsjahr 1999 stellt der Verwaltungs-
rat der ordentlichen Generalversammiung vom

27. April 2000 folgende Antrige:

1. Der vorliegende Jahresbericht, die Konzernrechnung
sowie die Jahresrechnung per 31. Dezember 1999 sind

zu genehmigen;

2. Den Mitgliedern des Verwaltungsrates ist Entlastung

zu erteilen;

3. Der Bilanzgewinn ist wie folgt zu verwenden: (CHF)
Vortrag aus dem Vorjahr 20 815 256
Jahresgewinn 51230 044
Bilanzgewinn 72 045 300

Dividende auf dem dividendenberechtigten Aktienkapital von
CHF 877 420 905 (12 280 620 Aktien zu CHF 4.00)

(49 122 480)

Vortrag auf neue Rechnung

22 922 820

Wenn die Generalversammlung diesem
Antrag des Verwaltungsrates zustimmt,
wird die Dividende ab 3. Mai 2000 mittels

Gutschrift an die im Aktienregister einge-
tragenen Aktionire bzw. an deren Depot-
banken iiberwiesen.

Namenaktien zu CHF 69

Pro Aktie

4.00

Netto'!

2.60

I Nach Abzug von 35% Verrechnungssteuer

Bericht der Revisionsstelle.

An die Generalversammlung der
SAirGroup, Zirich

Als Revisionsstelle haben wir die Buch-
filhrung und die Jahresrechnung (Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Anhang und Grundsitze
der Rechnungslegung) der SAirGroup,
welche auf den Seiten 42 bis 50 im Teil
«Konzernrechnung und Jahresrechnung
der SAirGroup» des Geschéftsberichts
dargestellt ist, fiir das am 31. Dezember
1999 abgeschlossene Geschiftsjahr ge-
priift.

Fiur die Jahresrechnung ist der Verwal-
tungsrat verantwortlich, wihrend unsere
Aufgabe darin besteht, diese zu priifen
und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass
wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Befdhigung und Unabhingig-
keit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grund-
sidtzen des Berufsstandes, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufithren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung mit angemessener Sicher-
heit erkannt werden. Wir priiften die
Posten und Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen auf
der Basis von Stichproben. Ferner beur-
teilten wir die Anwendung der massge-
benden Rechnungslegungsgrundsitze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung als
Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Priifung eine ausreichende Grundlage
fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung entsprechen
die Buchfiihrung und die Jahresrechnung
sowie der Antrag Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes Gesetz und Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahres-
rechnung zu genehmigen.

Zirich, 3. Mirz 2000
PricewaterhouseCoopers AG

L. Marbacher C. Bellingham
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Message from the CEC

»B SR Technics can look back on the 1999 business year — the third in its corporate

history — with satisfaction and pride. With a 14 per cent increase in total revenue and
a 10 per cent rise in earnings before taxes, the company s performance was a further
substantial improvement on prior-year results. The year also saw more customers

than ever put their confidence in SR Technics and the services it provides.

With their flexibility and their tireless endeavours to deliver a top-quality maintenance service
product, our employees were once again the foundation of our business success. We were espe-
cially pleased to record a further sizeable increase in the volume of work carried out for third-party
customers. As a result, the proportion of total work volume which was performed for Swissair

declined again, and now stands at some 40 per cent.

More and more customers are asking SR Technics to assume full technical responsibility for all or
part of their fleet. Arrangements of this kind not only enable us to demonstrate our skills at per-
Sforming individual checks or overhauls; they also allow us to provide more extensive services
designed to optimise maintenance concepts and the technical reliability of the aircraft fleets

concerned.

These “total-care” agreements also permit our customers to take full advantage of our extensive
experience in these areas, leaving them free to focus on their own flight operations. Having again
increased total operating revenue, SR Technics has now come up against the limits of its capacity
Jfor some of its Zurich operations. SR Technics now stands at the beginning of a new chapter in its
corporate history. A number of projects for developing a global network of service centres have

already entered (or are about to enter) the implementation stage.

We are pleased to report that SR Technics was able to substantially enhance its position in the
components management market in the course of 1999. At the same time, we are in the midst of our

own realignment of our corporate structures to the new market needs.

In all the services it provides all over the world, SR Technics is constantly measured against the
high expectations that our customers associate with our name. Continuing to fulfil these ex-
pectations — even as our activities are increasingly expanded onto a global business stage — is one
of our paramount concerns. Because we want SR Technics to remain a byword for punctuality,
reliability, quality, flexibility, strong focus on the customer’s needs, and, above all else, optimum

Slight safety for many years to come.

Dr. Hans Ulrich Beyeler
Prisident & Chief Executive Officer
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ORGANISATION CHART

SR Technics

H. U. Beyeler
President & CEO
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KEY FIGURES

1998 1999
Revenue (CHF million) 1116.0 1277.0 : " Revenue
EBIT (CHF million) 63.0 64.0 }V : ‘EEIT :
Engine shop visits 269 280 ‘ . Netp'ro‘fit
Component shop visits >72,000 >86,000 A ’ : : " OiC
Number of checks (aircraft maintained) 586 698

Number of checks (aircraft ouverhauled) 13 6

TOTAL STAFF 1996-1999

Employees (year end)
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DEVELOPMENT OF KEY FIGURES 1997-1999

AVIATION AUTHORITY CERTIFICATES

CHF miiliion 1997 199¢ 1999 Authority Certificate no.
Revenue 1059.¢ 1116 1277 Argentina/DNA 1-B-257
EBIT 53.5 s 64 BAZL/JAA FOCA-001
Net profit 26.4 52 48 Bangladesh CAA CAA/5541/3/AELD/306
ROIC 20.17% 25.5% 27.2% CAA/5541/32/AELD/422
Sales per employee in CHF 372,030 380,814 403,000 Bermuda DCA BDA/AMO/156

Canada MOT TCCA 96-01

China CAAC, Beijing, P.R. China F.3701

China CAA, Tapei, Taiwan 84/FS0O/005

DOT (US Dept. of Transportation) D215

Egypt CAA CAI/SWISS AIR ENG.0.H./01/94
D P N S S FAA SWRY322l
EBIT - NET PROFIT India DGCA 5-1233/96-Al(2)

Indonesia DGAC

58/0300

CHF million Kuwait DGCADGCA/AMO/18-R1-97
80— e G e T Pakistan CAA AW/TH/1A
W= AW/TH/2A
60 ——

5O —— e Romanian CAD B1-15/ 1992
40— Singapore CAAS CAAS/LSA/SIA/132
20 I CAAS/LSA/SIA/178
20—

10 o South Africa DCA 1S8Z/1 STA/1 SB

0 e e Sri Lanka Al/AL/48

1997 1998 1999
[ Thai DOA 165/2538
B T PROFIT Trinidad and Tobago CAD Al/001/86
United Arab Emirates Quality Assurance
Yemen CAMA 16

SALES BY MAIN AREA OF ACTIVITY

Sales by main area of activity 1997 1998 1999

Aircraft Maintenance & Overhaul 40.8% 34.2% 34.6%
Engine Maintenance 33.4% 33.2% 37.4%
Component Services 20.5% 22.4% 20.5%
Supplementary Services 4.8% 10.2% 7.5%
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