
Zurich, den 25 . April 200 1

75 . Ordentlich e
Generalversammlun g

Auskunftsbegehren von Aktionare n

Inhaltsubersich t

• Vorbemerkunge n
• Fragen Hans-Jacob Heitz, Winterthur 22.3 .200 1
• Zusatzfragen Hans-Jacob Heitz, Winterthur 9.4 .200 1
• Fragen Charles S . Guggenheim, Kilchberg 21 .3 .200 1
• Fragen Jakob Huber-Sudan, St . Legier 10 .4 .200 1
• Fragen Walter Meyer, Meilen 10 .4 .200 1
• Fragen Peter Siegenthaler, Eidgenossisch e

Finanzverwaltung (EFV), Bern 19 .4 .200 1
• Fragen Dr . Christian Huber, Regierungsrat ,

Finanzdirektion des Kantons Zurich 18 .4.200 1
• Zusatzfrage Hans-Jacob Heitz, Winterthur 19 .4 .2001



Vorbemerkunge n

Einige der gestellten and nachfolgend zu beantwortenden Fragen beziehe n
sich auf die Konzernrechnung and die Jahresrechnung als Tell des Ge-
schaftsberichts der SAirGroup . Hierzu einige Vorbemerkungen :

• Angesichts der besonderen Umstande geht der Informationsgehal t
der Konzernrechnung 2000 welt Ober die Offenlegungspflichten hin -
aus .

• Die Konzernrechnunq zeigt die Holdinggesellschaft SAirGroup an d
alle mit ihr konzernmassig verbundenen Gesellschaften als wirt-
schaftliche Einheit . Die Konzernrechnung ist das Ergebnis der Kon-
solidierung, das heisst, der Zusammenfassung der Jahresrechnun-
gen der Konzerngesellschaften nach bestimmten Konsolidierungs-
regeln and der Elimination konzerninterner Transaktionen . Die Kon-
zernrechnung wird nach den "International Accounting Standards"
("IAS") des International Accounting Standards Committee, London ,
erstellt . Die IAS sind dem Prinzip der "true and fair view" verpflich-
tet . Die IAS sind weltweit and auch von der Schweizer Borse SWX
anerkannte Normen fur die Rechnungslegung von internationa l
tatigen Konzernen . Die IAS haben seit anfangs der 90er Jahre stark
an Bedeutung gewonnen and sind seit 1996 fur die Rechnungs-
legung der SAirGroup massgeblich .

• Aus der Konzernbilanz sind einerseits das Vermogen, beispielswei-
se Flugzeugpark, Immobilien and Finanzanlagen, andererseits di e
Verbindlichkeiten gegenuber Dritten and das Eigenkapital ersicht-
lich . Die Konzernerfolgsrechnung zeigt das Konzernergebnis . Die
Konzernbilanz and die Konzernerfolgsrechnung werden gemas s
den Vorschriften der IAS mit der Konzerngeldflussrechnung, de m
Ausweis Ober die Veranderung des konsolidierten Eigenkapitals an d
mit dem erlauternden Anhang zur Konzernrechnung erganzt .

Die Jahresrechnunq (beziehungsweise statutarische Jahresrech -
(lung) der SAirGroup ist die nach den Vorschriften des schweize-
rischen Obligationenrechtes erstellte Bilanz and Erfolgsrechnun g
der Holdinggesellschaft SAirGroup. Die Aktiven der Holdingge-
sellschaft setzen sich vorwiegend aus Beteiligungen and Darlehe n
zusammen . Unter den Passiven sind die Verbindlichkeiten and da s
Eigenkapital aufgefuhrt . Die Erfolgsrechnung zeigt das Ergebnis de r
Holdinggesellschaft SAirGroup . lm Anhang sind einige Positione n
von Bilanz (auch Handelsbilanz genannt) and Erfolgsrechnung na-
her erlautert .

In der kurzen zur Verfugung stehenden Zeit wurden die Auskunftsbegehre n
der Aktionare nach bestem Wissen and Gewissen beantwortet . Die Ant-
worten konnten aus Zeitgrunden keiner Uberprufung durch interne ode r
externe Revisoren unterzogen werden .



Frage n

vo n

Hans-Jacob Heitz

vo m

22 . Marz 2001

Hans-Jacob Heitz: Fragen vom 22.3.2001

Frage 1 : Beteiligungen grundsatzlic h

In welcher Weise / Form and in welchem betragsmassigen Umfang sind di e
Beteiligungen (inkl . Optionen jeder Art) in den Jahresrechnungen bzw . Bi-
lanzen der Jahre 1996/1997/1998/1999/200 0

a) der SAirGroup erfasst?

Antwort :

In Ubereinstimmung mit IAS 1 sind in den Geschaftsberichten and zwar i m
Anhanq der Konzernrechnunqen fur die Geschaftsjahre 1996 bis 2000 di e
Beteiligungen aufgelistet mit Angaben zur Beteiligungsgesellschaft, zu r
Beteiligungsquote, zum Gesellschaftskapital and zur Konsolidierungsme-
thode . Die Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften and die sogenann-
ten ubrigen Beteiligungen sind in der Konzernbilanz unter den Finanzanla-
gen ausgewiesen . Durch den Konsolidierungsvorgang erscheinen die voll-
konsolidierten Beteiligungen in der Konzernbilanz nicht .

In der handelsrechtlichen	 Bilanz der jeweiligen Beteiligungsgesellschaft
sind die Beteiligungen nach dem Recht des Sitzstaates bewertet . lm Fall e
einer schweizerischen Beteiligungsgesellschaft - wie der SAirGroup ode r
der SAirLines - erfolgt die Bewertung per Bilanzstichtag nach den obligatio-
nenrechtlichen Vorschriften zum Anschaffungswert abzuglich allfallig not-
wendiger Wertberichtigungen .

Die Holdinggesellschaft SAirGroup wies die Beteiligungen in ihrer Handels-
bilanz in den letzten Jahren zu folgenden Buchwerten aus :

• Bilanz per 31 . Dezember 1996 : rund 2 Milliarden Franke n
• Bilanz per 31 . Dezember 1997 : rund 2,3 Milliarden Franke n
• Bilanz per 31 . Dezember 1998 : rund 2,5 Milliarden Franke n
• Bilanz per 31 . Dezember 1999 : rund 2,7 Milliarden Franke n
• Bilanz per 31 . Dezember 2000 : rund 2,6 Milliarden Franken .
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Hans-Jacob Heitz : Fragen vom 22 .3 .2001

Frage 1 : Beteiligungen grundsatzlic h

In welcher Weise/Form and in welchem betragsmassigen Umfang sind di e
Beteiligungen (inkl . Optionen jeder Art) in den Jahresrechnungen bzw . Bi-
lanzen der Jahre 1996/1997/1998/1999/200 0

b)

	

der Tochtergesellschaften and Tochter-Untergesellschaften (bspw .
Crossair, Balair) / Gruppenfirmen der SAir erfasst ?

Antwort :

Die Beteiligungsverhaltnisse sind im Anhang der Konzernrechnungen 199 6

bis 2000 aufgefuhrt . Schweizerische Beteiligungsgesellschaften fiihren ihre

Beteiligungen zum Anschaffungswert abzuglich allfallig notwendiger Wert-
berichtigungen in ihrer Handelsbilanz auf .

Der Buchwert samtlicher direkt oder indirekt gehaltener Beteiligungen er-
gibt sich aus der Position Beteiligungen in der Handelsbilanz der SAir-

Group .

Frage 1 : Beteiligungen grundsatzlic h

In welcher Weise / Form and in welchem betragsmassigen Umfang sind di e
weiteren vertraglichen Geschaftsbeziehungen wie Partnerschaften, Koope-
rationen and dgl . in den Jahresrechnungen bzw. Bilanzen der Jahre 1996/
1997/1998/1999/2000 erfasst ?

Antwort :

Die Erfassung von allfalligen Verpflichtungen aus Vertragen erfolgte in de n
Konzernrechnungen fur die Jahre 1996 bis 2000 nach den Rechnungsle-

gungsnormen der IAS, beispielsweise nach IAS 37 Ober Ruckstellungen ,

Eventualverbindlichkeiten and Eventualforderungen .

In den handelsrechtlichen Abschlussen richtete sich die Erfassung allfalli-
ger vertraglicher Verpflichtungen nach dem Recht des Sitzstaates der Be-
teiligungsgesellschaft . Fur schweizerische Beteiligungsgesellschaften sin d

die obligationenrechtlichen Bestimmungen massgeblich .

Frage 1 : Beteiligungen grundsatzlic h

Nach welchen Bewertungsgrundsatzen wurde dabei verfahren?

Antwort :

Die Konzernrechnungen der Jahre 1996 bis 2000 wurden zu Fortfuhrungs-
werten and in Ubereinstimmung mit dem Regelwerk der IAS erstellt .

In der Konzernrechnung wird demzufolge fur Mehrheitsbeteiligungen di e
Methode der Vollkonsolidierung nach IAS 27 angewendet . Aktiven an d
Passiven, Aufwand and Ertrag werden gesamthaft ubernommen and di e
Anteile der Drittaktionare am Kapital and am Konzernergebnis gemass de r
Interessentheorie in der konsolidierten Bilanz and Erfolgsrechnung geson-
dert ausgewiesen . Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angelsachsi-
schen Purchase-Methode . Dabei werden die identifizierbaren Aktiven and
Passiven der ubernommenen Gesellschaft zum Ubernahmezeitpunkt auf
deren Verkehrswert bewertet and der Unterschied zwischen dem Kaufprei s
and dem zu Verkehrswert bestimmten Eigenkapital als Goodwill aktivier t
and Ober die Nutzungsdauer linear abgeschrieben . Die Ergebnisse der
ubernommenen Gesellschaft werden ab dem Zeitpunkt der Ubernahme i n
der Konzernerfolgsrechnung erfasst . Konzerninterne Transaktionen an d
Beziehungen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert .

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, bei deren die SAirGroup ei-
nen massgeblichen Einfluss ausiibt, deren Entscheidungsprozesse sie je-
doch nicht beherrscht (ublicherweise Beteiligungen zwischen 20 and 50
Prozent), werden nach IAS 28 gemass der Equity-Methode zum anteilige n
Wert des Eigenkapitals in die Konzernrechnung einbezogen .

Beteiligungen unter 20 Prozent sowie unbedeutende, nicht konsolidiert e
Mehrheitsbeteiligungen werden zu Anschaffungskosten abzuglich notwen-
diger Wertberichtigungen bewertet .



Hans-Jacob Heitz: Fragen vom 22 .3.2001

Frage 1 : Beteiligungen grundsatzlic h

Wie sind allfallige diesbezugliche Eventualverpflichtungen / Optionen er-
fasst?

Antwort :

Fur die Erfassung von allfalligen vertraglichen Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit Optionen in der Konzernrechnung ist IAS 37 massgeblich .
Nach den in IAS 37 enthaltenen Kriterien entscheidet sich ob Ruckstellun-
gen zu bilden sind oder ob eine Option unter den Eventualverbindlichkeite n
zu erfassen ist oder ob eine Erfassung in der Konzernrechnung unterblei-

ben kann . Letzteres ist beispielsweise der Fall, wenn vertragliche Ver-
pflichtungen aus Optionen nicht wesentlich sind .

In der Handelbilanz der verpflichteten schweizerischen Beteiligungsgesell-
schaft (beispielsweise SAirLines) sind Optionen nach den obligationen-
rechtlichen Vorschriften erfasst .

Frage 1 : Beteiligungen grundsatzlic h

Wurden Beteiligungen nach dem Prinzip des sog . „creative account” bilan-
ziert bzw. in der Bilanz fortgeschrieben / eventuell rollend aufgewertet ?

Antwort :

Fur die Erstellung der Konzernrechnung gilt seit 1996 das Regelwerk de r
IAS. Die Mr Beteiligungen geltenden Bewertungsgrundsatze wurden bereit s
dargestellt . "Creative Accounting" ist keine Rechnungslegungsmethode i m
Sinne der IAS and findet daher bei SAirGroup ebensowenig Anwendun g
wie rollende Aufwertungen .

Hans-Jacob Heitz : Fragen vom 22.3.2001

Frage 2: Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw . Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewerte t
fur :

a)

	

Beteiligung in Belgien (Sabena)

Antwort :

lm Jahre 1995 wurde von der belgischen Regierung eine Beteiligung von
49,5 Prozent an der Sabena SA erworben . Eine kontrollierende Mehrhei t
an dieser Gesellschaft im Sinne von IAS 27 besteht nicht . lm Januar 200 1
wurde mit der belgischen Regierung die Vereinbarung getroffen, die Betei-
ligung an der Sabena auf 85 Prozent zu erhohen, gegen Verrechnung mit
einer Darlehensforderung and der Abgabe von 3,3 Prozent SAirGroup-Ak-
tien . Die belgische Regierung hat weiter das Recht, die restlichen 15 Pro-
zent Sabena-Aktien gegen 2,2 Prozent SAirGroup-Aktien zu tauschen . Der
Vollzug dieses Vertrages steht unter der Bedingung, dass das bilateral e
Luftverkehrsabkommen zwischen der Schweiz and der EU in Kraft tritt .
Somit entspricht die derzeitige Beteiligungssituation nach wie vor der Si-
tuation im Jahre 1995 .

Nach den bestehenden Vertragen aus dem Jahre 1995 hat die belgisch e
Regierung keine Put-Optionen . Nach diesen Vertragen bestehen auch
keine Verpflichtungen zur Verlustubernahme oder zur Rekapitalisierung .
Die Beteiligung an der Sabena war am 31 . Dezember 2000 vollstandi g
wertberichtigt, das heisst auf Null abgeschrieben . Das Gleiche gilt fur ei n
Darlehen an die belgische Regierung . Unter Anwendung der Equity-Metho-
de war die Beteiligung an der Sabena in der Konzernrechnung der Jahr e
1996 and 1997 mit Null bewertet, Ende 1998 mit 15 Millionen Franken an d
Ende 1999 mit 50 Millionen Franken . In den jeweiligen Konzernrechnunge n
wurde die Sabena-Beteiligung stets nach der Equity-Methode, das heiss t
nach IAS 28, erfasst . Es besteht ein massgeblicher Einfluss auf die Ent-
scheidungsprozesse, nicht aber eine Beherrschung im Sinne von IAS 27 .
Die Anwendung der Equity-Methode ist auch der Grund fur die Unterschie-
de bei den ausgewiesenen Werten per Ende 1998 and Ende 1999 .



Hans-Jacob Heitz: Fragen vom 22 .3.200 1

Frage 2 : Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertraglichen
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw . Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewerte t
fur :

	b)	 Beteiligung in Frankreich (AOM, Air Liberte & Air Littoral )

Antwort :

Die Minderheitsbeteiligung an Air Littoral wurde 1998 erworben ; diejenige

an AOM im Jahre 1999 . In den jeweiligen Konzernrechnungen wurden di e

Beteiligungen, die nach IAS 28 der Equity-Methode zu erfassen sind, stet s

zu Null bewertet .

lm Jahre 2000 erfolgte eine Restrukturierung and Rekapitalisierung de r

Beteiligungen an AOM Participations SA (Holdinggesellschaft von AO M

Minerve and Air Liberte SA), welche im Zusammenhang mit dem Erwerb

der Air Liberte SA durch AOM Participations SA stand . Gleichzeitig wurd e

mit dem Mitaktionar von AOM Participations SA, Taitbout Antibes B .V., eine

Put/Call-Option in der Hohe des restlichen Anteils an der AOM Participati-

ons SA vereinbart, welche per April 2004 ausUbbar ist . Die Hohe des Aus-
ubungspreises wurde dabei auf rund 1,8 Milliarden franzosische Franc s

festgesetzt . Die Put/Call-Option wurde im Jahre 2000 begrundet and fand

in der Konzernrechnung 2000 Eingang .

Die im Jahr 2000 bei AOM Participations SA erfolgte Kapitalerhohun g

wurde aufgrund der hohen Verluste in Frankreich vollstandig, das heisst mi t

237 Millionen Franken, wertberichtigt . Dasselbe geschah mit ausstehende n

Darlehen von 162 Millionen Franken .

lm Jahr 2000 entstanden fur die Air Littoral SA zusatzliche Akquisitionsko-

sten, welche mit 3 Millionen wertberichtigt wurden . Dasselbe geschah mi t

ausstehenden Darlehen von 170 Millionen Franken . lm gleichen Jah r

wurde mit dem Mitaktionar, Credit Agricole Indosuez, eine Put/Call-Optio n

in der Hohe von 33 Prozent des Aktienkapitals vereinbart, welche spate-

stens per Dezember 2001 ausubbar ist . Die Hohe des Ausubungspreise s

wurde dabei auf 44,6 Millionen franzosische Francs festgesetzt and per 31 .

Dezember 2000 zuruckgestellt .

Die erwahnten Put-Optionen wurden zu Gunsten unserer Vertragspartne r

eingegangen and verpflichten die SAirGroup . Die Call-Optionen wirken z u

Gunsten der SAirGroup .

Hans-Jacob Heitz : Fragen vom 22.3.2001

Frage 2: Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw . Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewerte t
fur :

c)

	

Beteiligung in Italien (Volare )

Antwort :

Die Minderheitsbeteiligungen in Italien (Volare Airlines and Air Europe )
wurden im Jahre 1998 erworben . Ende 1998 waren die Beteiligungen mi t
insgesamt 154 Millionen Franken in der Konzernbilanz eingestellt, End e
1999 mit 19 Millionen Franken and Ende 2000 mit Null .

Ein im Jahre 2000 gewahrtes Darlehen von 23 Millionen Franken wurde pe r
31 . Dezember 2000 vollstandig wertberichtigt .

SAirLines hat mit dem im Jahre 2000 abgeschlossenen Aktionarbindungs-
vertrag einigen Mitaktionaren, die je nach Umwandlung der ausstehende n
Wandeldarlehen zwischen 33 Prozent and 37 Prozent der Volare Grou p
SpA halten, eine Put-Option eingeraumt . Diese Put-Option kann lediglic h
zwischen dem 31 . Juli 2004 and 31 . August 2004 bzw . zwischen dem 31 .
Juli 2007 and 31 . August 2007 ausgeubt werden unter der Bedingung, das s
erstens kein IPO der Volare Group SpA bis 31 . Juli 2004 bzw . 31 . Juli 2007
durchgefuhrt wird and zweitens der "equity value" der Volare Group SpA z u
diesem Zeitpunkt weniger als 365 Milliarden italiensiche Lire abzuglic h
ausstehenden Wandeldarlehen (heute 75 Milliarden italienische Lire )
abzuglich 45 Milliarden italienische Lire betragt ; in diesem Fall ist die
SAirLines bei Ausubung der Put-Option verpflichtet, die Aktien de r
vorgenannten Mitaktionare zum Marktpreis zu erwerben . Diese Put-Optio n
ist unter den Eventualverbindlichkeiten in der Konzernrechnung per 31 .
Dezember 2000 berucksichtigt .



Hans-Jacob Heitz: Fragen vom 22.3.200 1

Frage 2: Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw . Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst I bewerte t
fur :

d)

	

Beteiligung in Deutschland (LTU )

Antwort :

1998 erwarb die SAirGroup 49,9 Prozent der Stammanteile an den operati-
ven Gesellschaften der LTU, welche 1999 vollumfanglich in die LTU Group

Holding eingebracht wurden . Im Zusammenhang mit der Akquisition wurd e
das in der Konzernrechnung 1998 erwahnte and zwischenzeitlich zuruck-
bezahlte Darlehen von 750 Millionen Franken gewahrt .

Per Ende 1998 wurde die LTU-Beteiligung mit 160 Millionen Franken in di e

Konzernbilanz eingestellt . Ende 1999 and Ende 2000 erfolgte die Bewer-

tung zu Null .

Beim Erwerb der Stammanteile wurde eine Put/Call-Option fur den Erwer b

der restlichen Anteile begrundet . Diese Put/Call-Option wurde in der Kon-
zernrechnung 1999 bei der Festsetzung der Eventualverbindlichkeite n

berucksichtigt . Eine durch SAirGroup abgegebene Garantie gegenuber ei-

nem Bankenkonsortium war per 31 . Dezember 1999 ebenfalls als Eventu-

alverbindlichkeit berucksichtigt .

Per 31 . Dezember 2000 wurden von den alten Gesellschaftern die restli-
chen 50,1 Prozent der Anteile an der LTU-Holding durch Ausubung de r
Call-Option erworben and mit 147 Millionen Franken wertberichtigt . I m
Weiteren wurde die aus dem Verlust 2000 resultierende Uberschuldun g
von 351 Millionen Franken finanziert and die Investitionen wie im Vorjahr

vollstandig wertberichtigt . 100 Prozent der LTU-Holding wurden per 31 . De-

zember 2000 an REWE verkauft . Im Jahre 2001 wird sich die SAirGrou p
Ober eine neue Airline-Holding wieder mit 49,9 Prozent an der LTU Airlin e

beteiligen. Der Vollzug ist im 1 . Semester vorgesehen . In diesem Zusam-
menhang wird SAirGroup REWE ein verzinsliches Darlehen gewahren . Die

mit der LTU-Holding von REWE mitubernommene LTT GmbH Touristi k

verbleibt zu 100 Prozent bei REWE . Die anderen Gesellschafter der neue n

Airline-Holding (REWE mit 40 Prozent, CKA Unternehmensverwaltung an d

Beteiligungsgesellschaft mbH mit 10,1 Prozent) haben das Recht, insge-
samt 40,1 Prozent der Anteile per 31 . Dezember 2005 zum Preis von 17 1

Millionen Franken, entsprechend dem Anschaffungspreis inklusive Zinsen ,

an die SAirGroup zu verkaufen . Per 31 . Dezember 2000 erfolgte der Aus-
weis der Put-Option in der Konzernrechnung unter den Eventualverbind-

lichkeiten . In den Eventualverbindlichkeiten per 31 . Dezember 2000 sind
Garantien Ober 640 Millionen Franken berucksichtigt .

Hans-Jacob Heitz : Fragen vom 22 .3 .200 1

Frage 2: Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw. Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewertet
fur :

e) Beteiligung in der Turkei (Turkish Airlines )

Antwort :

Weder die SAirGroup (Holding) noch eine andere Konzerngesellschaft hal t
eine Beteiligung an Turkish Airlines .

Frage 2: Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw. Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewerte t
fur :

f) Beteiligung in Polen (Lot Polish Airlines)

Antwort :

Die Minderheitsbeteiligung an der LOT wurde im Jahre 2000 erworben and
war am 31 . Dezember 2000, einschliesslich Goodwill, mit 294 Millione n
Franken in der Konzernbilanz eingestellt . Vertragliche Verpflichtungen, di e
ihren Niederschlag in der Konzernbilanz beziehungsweise in der Handels-
bilanz der Beteiligungsgesellschaft flatten finden mussen, bestanden pe r
31 . Dezember 2000 nicht .

Frage 2 : Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw. Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewerte t
fur :

g) Beteiligung in Portugal (TAP/ PtA Portugalia )

Antwort :

Per 31 . Dezember 2000 wurde weder eine Beteiligung an der TAP noch an
der Portugalia gehalten .



Hans-Jacob Heitz : Fragen vom 22 .3.200 1

Frage 2 : Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw. Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst / bewerte t
fur :

h) Air Europe

Antwort :

Diese Frage ist mit der Antwort zu Frage 2 .c) beantwortet .

Frage 2 : Beteiligungen im Besondere n

Wie im Detail sind die Beteiligungen and diesbezuglich die vertragliche n
Verpflichtungen, Optionen, Eventualverpflichtungen and dgl . in den Jahres-
rechnungen bzw . Bilanzen je seit dem Jahr ihrer Existenz erfasst I bewertet
fur :

i) allfallige weitere Beteiligungen ?

Antwort :

lm Jahre 1999 wurde eine Minderheitsbeteiligung an der SAA erworben .
Diese wurde einschliesslich Goodwill Ende 1999 mit 355 Millionen Franke n

and Ende 2000 mit 331 Millionen Franken in der Konzernbilanz eingestellt .
Diesbezuglich bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen, die bei de r

Rechnungslegung fur 1999 oder 2000 zu berucksichtigen gewesen waren .

Hans-Jacob Heitz: Fragen vom 22.3.2001

Frage 3 : Pensionskasse

In wieweit war die in der Offentlichkeit diskutierte Pensionskassen-Trans-
aktionl-Veranderung bilanzwirksam? Wenn ja in welchem Ausmass and w o
bilanziert?

Antwort :

Auch bei dieser Frage muss klar zwischen der Jahresrechnung der Hal-
dinggesellschaft SAirGroup and der Konzernrechnung unterschieden wer-
den .

Die Jahresrechnung wird nach den Vorschriften des Schweizerischen Obli-
gationenrechtes erstellt . Es erfolgt keine Aktivierung von irgendwelche n
Anspruchen beziehungsweise Anwartschaften gegenuber Personalvorsor-
geeinrichtungen .

Anders verhalt es sich mit der Konzernrechnung, die gemass IAS and da-
mit nach dem Prinzip der "true and fair view" erstellt wird . Damit gelang t
IAS 19 zur Anwendung, welche per 1 . Januar 1999 in revidierter Form Gul-
tigkeit hat . Gemass IAS 19 mussen versicherungsmathematische Uber-
schusse bei den Personalvorsorgeeinrichtungen als langfristiges Potentia l
fur zukunftige Beitragsreduktionen and andere Massnahmen aktiviert wer-
den . Ohne diese Aktivierung wurden die IAS in einem wesentlichen Bereic h
nicht eingehalten .

Damit Beitragsreduktionen vorgenommen werden kOnnen, verlangen di e
Aufsichtsbehorden die Erfullung der folgenden drei Voraussetzungen :

1.

	

Die Beitragsbefreiung ist reglementarisch moglich .

2.

	

Das oberste Organ der Vorsorgeeinrichtung hat eine Beitragsbefrei-
ung oder eine Beitragsreduktion beschlossen .

3. Es sind genugend Reserven wie beispielsweise Schwankungsreser-
ven and technische Reserven sowie genugend Ruckstellungen an d
Mittel fur den Teuerungsausgleich vorhanden . Uberdies muss di e
Eintrittsgeneration gesetzeskonform behandelt werden .

Diese Voraussetzungen wurden durch die Schweizer Personalvorsorgeein-
richtungen der SAirGroup erfullt .

Bis heute wurden zwei Beitragspausen realisiert, von welchen die Arbeit-
geber and die Arbeitnehmer paritatisch profitieren, namlich einerseits vo m
1 . Juli 1998 bis zum 30. Juni 1999 and vom 1 . Juli 2000 bis zum 30 . Jun i
2001 .
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Die Allgemeine Pensionskasse hat ihre Beschlusse am 14 . Juli 1998 be-

ziehungsweise am 7 . Juni 2000 gefasst, die Kaderversicherung am 20 . Ma i

1998 and am 20 . Juni 2000. Auch die anderen beiden Voraussetzunge n

sind erf011t . Die Konzernleitung and der Verwaltungsrat erwarten zukunfti g
weitere Beitragspausen .

In der Konzernrechnung wurde gestutzt auf die erwahnten Grundsatze an d
Beschlusse das vorsichtig errechnete Potential fur zukunftige Beitragsre-
duktionen fur die Personalvorsorgeeinrichtungen im Leistungsprimat akti-
viert and offen in der Konzernbilanz and in Ziffer 4 des Anhangs zur Kon-

zernrechnung 2000 ausgewiesen . Dabei handelte es sich, per 31 . Dezem-

ber 1998 betrachtet, urn rund 50 Prozent des versicherungsmathemati-
schen Uberschusses .

Dementsprechend wurden per Ende 1999 and 2000 1,2 Milliarden Franke n

unter die Aktiven eingestellt and im Eigenkapital nach Abzug der latente n

Steuern mit 894 Millionen Franken beziehungsweise 927 Millionen Franke n

eingerechnet .

Zu betonen bleibt, dass es dabei nicht urn eine Ruckzahlung dieser Be-
trage von den Personalvorsorgeeinrichtungen an Konzerngesellschafte n

geht . Eine derartige RUckzahlung war nie geplant and ware auch gar nich t

zulassig .
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Frage 4 : Abgangsentschadigunge n

Wurden Abgangsentschadigungen und/oder gleichartige geldwerte Lei-
stungen entrichtet an :

- Philipp Bruggisser ;

- Moritz Suter ;

- Dr . Erich Honegger ;
aVR-President Gotz

- andere Geschaftsleitungsmitglieder oder VR-Mitglieder ;

im Verlaufe der vergangenen 5 Jahre ?

Antwort :

In Erf011ung langfristiger Vertrage mit Mitgliedern des obersten Kaders wur-
den in den vergangenen funf Jahren bei einigen Austritten Zahlungsver-
pflichtungen fur Abgangsentschadigungen ausgelost .

Die bestehenden langfristigen Arbeitsvertrage mit Angehorigen des ober-
sten Kaders beinhalten fur den Fall einer vorzeitigen Auflosung je nac h
Grund Verpflichtungen der SAirGroup .

Der Abschluss dieser Vertrage erfolgte in Ubereinstimmung mit den diesbe-
zuglichen Kompetenzregelungen .

Verwaltungsratsmitglieder erhalten, abgesehen von einigen Freifluge n
wahrend funf Jahren nach ihrem Austritt, keine weiteren Entschadigungen .

Zwischen dem ehemaligen Verwaltungsratsprasidenten Dr . Eric Honegger
and der SAirGroup wurde am 23 . April 2001 eine Einigung Ober die Aus-
trittsmodalitaten erzielt . Dr . Honegger erhalt eine Jahresentschadigung i n
der Hohe seiner bisherigen Bezuge .

Da die Personlichkeitsrechte zu respektieren sind and auch Vertraulich-
keitsvereinbarungen zwischen den betroffenen Personen and der SAir -
Group konnen hier keine weiteren Einzelheiten mitgeteilt werden .
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Frage 5: Leasing/Backleasing

a) Fur welche Art von Geschaften and zu welchen Zwecken wurden mi t
wem Leasing/Backleasing-Vertrage oder ahnliche Vertrage zu wel-
chen Konditionen mit welchen finanziellen Konsequenzen eingegan-
gen?

Antwort :

lm Wesentlichen wird das Leasinggeschaft durch die Konzerngesellschaf t
Flightlease AG and deren Tochtergesellschaften sowie durch Crossair ,
SRTechnics, Nuance and Gate Gourmet betrieben .

Die wichtigsten Leasingguter sind Flugzeuge, Triebwerke and Gebaude .
Das Leasinggeschaft umfasst Financial Leases, Operating Leases an d
Sale and Leaseback-Transaktionen mit Konzerngesellschaften and Dritten .
Das Leasinggeschaft wird zu Marktkonditionen betrieben .

Financial Leases sind Vertrage, die wirtschaftlich einem Anlagenkau f
gleichkommen . Operating Leases sind Vertrage mit mietahnlichem Charak-
ter .

Eine Sale and Leaseback-Transaktion umfasst die Verausserung eine s
Vermogenswertes an einen Kaufer and das Leasing des gleichen Vermo-
genswertes zuruck an den Verkaufer . Je nach vertraglicher Ausgestaltun g
ist das Leasinggeschaft als Financial Lease oder Operating Lease einzu-
stufen .

Frage 5: Leasing/Backleasin g

b)

	

Wie sind diese Geschafte von Jahresrechnung and Bilanz der Jahr e
1996 - 2000 erfasst?

Antwort :

Fur die Erfassung von Leasinggeschaften in der Konzernrechnung ist sei t
1996 IAS 17 massgeblich . In den handelsrechtlichen Jahresrechnunge n
schweizerischer Konzerngesellschaften werden Leasingvertrage nach den
obligationenrechtlichen Vorschriften behandelt .

In der Konzernrechnung werden Financial Leases unter dem Sachanlage-
vermogen zum Barwert aktiviert and Ober die geschatzte Nutzungsdaue r
oder die kurzere Leasingdauer abgeschrieben . Leasingverpflichtungen
werden unter Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen .

Beim Operating Lease werden die Leasingraten in der Konzernrechnun g
wahrend der Laufzeit erfolgswirksam erfasst . Zukunftige Leaseverpflichtun-
gen aus Operating Leases sind in Ziffer 26 des Anhangs zur Konzernrech-
nung nach Falligkeiten gegliedert aufgefuhrt .

Sale and Lease-Back-Transaktionen werden je nach vertraglicher Ausge-
staltung als Financial oder Operating Lease erfasst .
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Frage 6: Berater

An welche Berater wurden in den Jahren 1996 - 2000 sowie Ende Mar z
2001, fur welche Leistungen welche Honorare und/oder anderen geldwer-
ten Leistungen in welchen Betragen entrichtet ?

Antwort :

Die SAirGroup hat sich in den letzten Jahren strukturell stark verandert an d
ist enorm gewachsen . Zur Unterstutzung der Anpassungs- and Innovati-
onsprozesse wurden - wie bei international tatigen Unternehmen ublich -
verschiedene Berater beigezogen .

Im Rahmen von IT and E-Business wurde im wesentlichen mit Pricewa-
terhouseCoopers, Hewlett-Packard, KPMG, McKinsey and A .T. Kearney
zusammengearbeitet .

In den Bereichen allgemeine Organisation, Strategie, Ergebnis- and Quali-
tatsverbesserungen wurden vor allem McKinsey, Roland Berger and icaru s
Consulting beigezogen .

Im Zusammenhang mit Akquisitionen unterstutzten im Wesentlichen UB S
Warburg, Credit Suisse First Boston, KPMG, Roland Berger, ING Barings ,
PricewaterhouseCoopers, CCF and Dresdner Kleinworth Benson .

Der Entscheid Ober die zu ergreifenden Massnahmen bezuglich IT and E -
Business, operativer Verbesserungen, strategischer Ausrichtung, Akquisi-
tionen, Werbekampagnen and technischer Investitionen lag aber beim Ma-
nagement .

Frage 6: Berater

Wie sind diese Geldleistungen in Jahresrechnungen and Bilanzen 1996 -
2000 bzw . im Budget 2001 erfasst ?

Antwort :

Die Beratungsleistungen sind verschieden erfasst . Sie werden entweder di-
rekt als Aufwand gebucht oder aktiviert, beispielsweise im Rahmen von
Akquisitionen als Anschaffungskosten oder IT-Kosten . Die Erfassung er-
folgt nach IAS-Standards .

Unter der Aufwandart "Consulting" sind in der Konzernrechnung 2000 11 4
Millionen Franken and im Jahr 1999 138 Millionen Franken enthalten . Aus
den erwahnten Grunden beinhalten diese Zahlen jedoch nicht alle Entscha-
digungen fur Beratungsleistungen .
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Frage 7 : Hunter-Strategie

Welche Personen (Management, Organpersonen und/oder Berater) ent-
wickelten die sog. Hunter-Strategie ?

Antwort :

In der strategischen Entwicklung der Swissair (Airline-Allianzstrategie) ga b
es seit 1997 drei wesentliche Phasen :

1.

	

Das Konzept zur Allianzstrategi e
2.

	

Die Implementierung and Akquisitione n
3.

	

Die Uberprufung and Anpassung der Strategie .

1.

	

Das Konzept zur Allianzstrategi e

In einem internen Projektteam wurden zunachst drei strategische Variante n
ausgearbeitet and verglichen : Die Beibehaltung des Status quo, ein soforti-
ger Anschluss an ein Grosssystem oder die Bewahrung der Selbstandigkei t
zusammen mit nationalen Fluggesellschaften, die mit dem damaligen US-
Partner Delta Airlines ein kommerzielles Abkommen hatten, in Form de s
Hunter-Konzeptes. Das interne Team wurde bei der Entwicklung des Hun-
ter-Konzeptes von einem Beraterteam von McKinsey unterstutzt .

Das Hunter-Konzept sah vor, die Allianz zwischen Swissair, Sabena, Au-
strian Airlines and Delta Airlines urn die europaischen Partner der letztere n

namlich Finnair, Malev, TAP and Air Lingus - zu erweitern . Ziel war, die
Selbstandigkeit der Swissair abzusichern and gleichzeitig die Freiheits-
grade fur allfallige spatere neue Verbindungen, das heisst den Anschlus s
an ein Grosssystem, offen zu halten .

Anfang Januar 1998 wurden die Alternativen „Sofortiger Anschluss an ei n
Grosssystem” and das „Hunter-Konzept” in der Konzernleitung diskutiert .
Der Verwaltungsrat genehmigte das Hunter-Konzept im Jahre 1998 .

2.

	

Die Implementierung and Akquisitione n

Bei der anschliessenden Implementierung wurde entschieden, eine Beteili-
gung an TAP zu erwerben, den Anteil der SAirGroup an Sabena zu erho-
hen sowie, abweichend vom ursprunglichen Hunter-Konzept, Beteiligunge n
an Airlines im regionalen/inlandischen and im Freizeit-Verkehr in Frank-
reich, Deutschland and Italien zu erwerben . Dieser Entscheid basierte auf

der Zielsetzung, die Qualiflyer Group auszubauen respektive die Prasen z
der SAirGroup im Freizeit-(Leisure-) Markt and im grOssten europaische n
Flugmarkt zu verstarken .
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Fur samtliche Akquisitionen wurde jeweils ein internes Projektteam gebil-
det, das im Rahmen der Due-diligence-Arbeiten bedarfsweise durch Juri-
sten, Investmentspezialisten, Wirtschaftsprufer and Unternehmensberate r
unterstutzt wurde. Fur die einzelnen Beteiligungsprojekte wurden der Kon-
zernleitung und/oder dem Verwaltungsrat Investitionsantrage and Busi-
nessplane vorgelegt ; diese wurden vom zustandigen Gremium genehmigt .

3 .

	

Die Uberprufung and Anpassun g

Die Allianzstrategie wurde auf Grund der sich andernden Voraussetzunge n

laufend uberpruft and im Management and Verwaltungsrat mehrmals kri-
tisch hinterfragt .

Ein auslosendes Ereignis in der Uberprufung der Strategie war der Wech-
sel von Delta Airlines zur Air France and der Abgang von Austrian Airline s
aus der Qualiflyer Group im Jahre 1999 . In der Folge genehmigte der Ver-
waltungsrat die Wahl von American Airlines als neuen US-Partner fu r

Swissair and Sabena .

An seiner Sitzung vom 17 . August 2000 diskutierte der Verwaltungsrat di e

strategische Ausrichtung der Gruppe intensiv . Er verlangte eine Analyse
der Faktoren, die eine Strategieanderung notwendig machen konnten .

Diese Faktoren waren hauptsachlich finanzieller Natur and umfassten auc h
die finanziellen Ergebnisse and den Finanzierungsbedarf der Beteiligun-
gen. Wegen der widrigen Geschaftsentwicklung in der zweiten Jahreshalft e
2000 and der zunehmenden Unsicherheit Ober den Industriezyklus be-
schloss der Verwaltungsrat im Januar 2001, die Strategie des Flugge-
schafts neu auszurichten .

Frage 7 : Hunter-Strategi e

Wie lautet der Businessplan insbesondere der Finanzplanungsteil dessel-
ben fur die Hunter-Strategie je einzelne Beteiligung sowie konsolidiert ?

Antwort :

Als Entscheidgrundlage zur Beurteilung der drei strategischen Optione n
wurden Informationen zu den Beurteilungskriterien and zu den Vorteile n
and Risiken (einschliesslich finanzieller Aspekte) erarbeitet . Wegen de r
zahlreichen moglichen Beteiligungsvarianten wurde keine Konsolidierun g
vorgenommen and es wurde auf einen Gesamtbusinessplan verzichtet .

Businessplane wurden jeweils fallweise, im Zuge konkreter Beteiligungs-
projekte erstellt .
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Frage 8 : VR Protokoll 17 .08 .200 0

Wie erklaren Sie die massgeblichen Diskrepanzen (bis zu Faktor 3) zwi-
schen den im VR Protokoll vom 17 .08.2000 festgehaltenen Zahlen fur Re-
strukturierungs-1Sanierungskosten wie Desvistitionen, Ruckstellungen an d
dgl . mit den funf Tage spater an der Pressekonferenz bekannt gegebene n
Zahlen ?

Antwort :

Richtig ist, dass die Restrukturierung zusatzliche Ruckstellungen von 75 0
Millionen Franken verlangte, so dass diese Ruckstellungen von 150 Millio-
nen Franken auf 900 Millionen anstiegen . Unzutreffend protokolliert wurde ,
dass diese Restrukturierungskosten Frankreich and Belgien betreffen . Sie
betreffen Frankreich and Deutschland, wie dies ja auch im Halbjahresbe-
richt 2000 mehrfach erwahnt ist .

Die Interpretation der "Finanz and Wirtschaft" betreffend der an der Verwal-
tungsrats-Sitzung erlauterten gesamten Kosten von 650 bis 750 Millione n
Franken fur LTU ist falsch . Erlautert wurden nicht zukunftige Restrukturie-
rungskosten, sondern eine Schatzung der gesamten Kosten fur die SAir -
Group, welche sich voraussichtlich bis zum Zeitpunkt des erwarteten Brea k
Even im Jahr 2002 ergeben . Die in der Verwaltungsrats-Sitzung erwahnte n
650 bis 750 Millionen Franken enthalten somit :

• Die Wertberichtigung der ursprunglichen Investition in die LTU vo n
160 Millionen Franken, die bereits per Ende 1999 erfolgt war ;

• Die Ausubung der Put-Option fur 50,1 Prozent der Aktien, ergeben d
rund 140 Millionen Franken ;

• Die Finanzierung des Jahresverlustes 2000 der LTU von rund 35 0
Millionen Franken ;

• Und die Ubernahme erwarteter Verluste fur 2001 im Bereich von Nul l
bis 100 Millionen Franken .

Wir haben im Ubrigen der "Finanz and Wirtschaft" nie ein Verwaltungsrats -
Protokoll zugestellt, weder zur Einsicht noch zur Veroffentlichung .
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Frage 9: Eigenkapita l

Wie entwickelte sich nominal das Eigenkapital der SAirGroup als Ganze s
and jenes der Tochtergesellschaften sowie deren Untergesellschaften i m
besonderen von 1996 bis 4/2001 ?

Antwort :

In Ubereinstimmung mit IAS 1 zeigt die SAirGroup in ihrer Konzernrech-
nung seit 1996 jeweils auch die Veranderung des konsolidierten Eigenka-

pitals im Einzelnen .

Die Eigenkapitalentwicklung von Tochter- and deren Untergesellschafte n

schlagt sich je nach Konsolidierungsart in den einzelnen Positionen de r
Konzernbilanz and Konzernerfolgsrechnung oder im Wert der Beteiligun-

gen sowie im Eigenkapital des Konzerns nieder .

Die Eigenkapitalentwicklung des Gesamtkonzerns (Holdinggesellschaft an d
alle mit ihr verbundenen rund 250 Gesellschaften) ist aus den Konzernbi-
lanzen in den Geschaftsberichten wie folgt ersichtlich (bereinigt um Re-

statements) :

Die Holdinggesellschaft SAirGroup wies folgendes buchmassiges Eigenka -

pital aus :

Der konsolidierte Quartalsabschluss per 31 . Marz 2001 liegt noch nicht vor .

Angaben zur Eigenkapitalentwicklung im 1 . Quartal 2001 konnen deshal b

im jetzigen Zeitpunkt nicht gemacht werden .
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Frage 10: Bilanzkorrekture n

Wo wurden in Vergleich zur Bilanz per 31 .12 .1999 bei der Bilanzlegung pe r
31 .12 .2000 welche Korrekturen in welchem Ausmass unter welchem Tite l
notig ?

Antwort :

Die Rechnungslegung per 31 . Dezember 2000 erfolgte unverandert nac h
den gleichen Grundsatzen wie per 31 . Dezember 1999 and zwar sowoh l
bezuglich der Konzernrechnung wie bezuglich des handelsrechtlichen Ab-

schlusses der SAirGroup . Gegenuber dem Vorjahr wurden keine Korrektu-
ren vorgenommen .

Aufgrund revidierter Vorschriften der IAS and geschaftspolitischer Ent-
scheide wurden gegenuber dem Vorjahr per 31 . Dezember 2000 in de r
Konzernrechnung lediglich zwei Umgliederungen vorgenommen, welch e
offen ausgewiesen sind . Nach den Vorschriften von IAS 32/SIC 16 wurde n
ruckwirkend per 31 . Dezember 1999 eigene Aktien von den Flussigen Mit-
teln and Wertschriften in das Eigenkapital umgegliedert and per 31 . De-
zember 2000 mit 65 Millionen Franken separat in der Konzernbilanz ausge-
wiesen . Aus den Finanzanlagen wurden die Beteiligungen Equant, Galile o
and AUA zu Marktwerten bewertet and auf flussige Mittel and Wertschrifte n
ubertragen, da diese Beteiligungen veraussert werden sollen .

Frage 11 : Kunftige bilanzwirksame Koste n

Was Mr Restrukturierungs- and Sanierungskosten sind fur die Jahre 200 1
bis 2005 vorgesehen ?

Antwort :

lm Jahre 2000 wurden Ruckstellungen im Zusammenhang mit Airline Be-
teiligungen im Umfang von rund 2,4 Milliarden Franken gebildet . Diese
Ruckstellungen betreffen folgende erwartete Verpflichtungen :

Restrukturierung : 466 Millionen Franke n

Verminderung von Vermogenswerten : 120 Millionen Franke n

Verbindlichkeiten aus Vertragen : 1,3 Milliarden Franken

Put-Option : 410 Millionen Franke n

andere : 90 Millionen Franken .

Per Ende 2000 wurde der Ruckstellungsbedarf ohne Beriicksichtigun g
exakter Falligkeiten im Einzelfall ermittelt . Vom Gesamtbetrag werden etw a
1,4 Milliarden Franken in den nachsten zwolf Monaten anfallen .

per 31 . Dezember 1996 :

per 31 . Dezember 1997 :

• per 31 . Dezember 1998 :

• per 31 . Dezember 1999 :

• per 31 . Dezember 2000 :

rund 2,1 Milliarden Franken

rund 2,4 Milliarden Franke n

rund 3,5 Milliarden Franke n

rund 4,2 Milliarden Franken

rund 1,2 Milliarden Franken .

• per 31 . Dezember 1996

• per 31 . Dezember 1997

• per 31 . Dezember 1998

• per 31 . Dezember 1999

• per 31 . Dezember 2000

rund 1,6 Millionen Franke n

rund 1,7 Millionen Franke n

rund 1,7 Millionen Franke n

rund 2,0 Millionen Franke n

rund 0,9 Millionen Franken .
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Frage 12 : Dispo-Aktienbestand e

Wie gross sind die Bestande der von den Banken :

- CS ;
- UBS ;
- ZKB ;
- Darier Hentsch & Cie ;
- weiteren Banke n

gehaltenen / vertretenen (Dispo-/Depot-) Aktien? Wie viele Aktien halten /
hielten die Mitglieder des Verwaltungsrates je einzeln in den Jahren 1999 ,
2000, 2001 ?

Antwort :

Aus Grunden der Vertraulichkeit konnen die gewunschten Auskunfte zu Ak-

tienbestanden von Banken nicht erteilt werden .

Per 7 . April 2001 hielten die Verwaltungsrate je zwischen 50 and 1'050 Ak-

tien . Die Bestande haben seit 1999 nicht abgenommen . Sie sind gleich ge-

blieben oder haben zugenommen .

Zusatzfrage n

vo n

Hans-Jacob Heitz

vo m

9 . April 2001
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A: Zum Jahresbericht 2000

Frage 1 : Immaterielles Anlagevermogen (Seiten 9 & 22 )

a) Wie setzt sich dieser Aktivposten zusammen ?

Antwort :

In der Konzernbilanz per 31 . Dezember 2000 wurde das Immaterielle Anla-
gevermogen mit rund 2,3 Milliarden Franken ausgewiesen . Davon entfallen
rund 2,1 Milliarden Franken auf kauflich erworbenen Goodwill im Zusam-
menhang mit Akquisitionen . Der Restbetrag entfallt primar auf kauflich er-
worbene Lizenzen .

Frage 1 : Immaterielles Anlagevermogen (Seiten 9 & 22 )

b) Handelt es sich dabei urn Goodwill, wenn ja, etwa auch aus dem ei-
gentlichen Fluggeschaft bzw . entsprechender Beteiligungen? Wenn
ja in welchem Ausmass?

Antwort :

Bei Akquisitionen werden die identifizierbaren Aktiven and Passiven de r
ubernommenen Gesellschaft zum Ubernahmezeitpunkt auf deren Ver-
kehrswert bewertet and der Unterschied zwischen dem Kaufpreis and de m
zum Verkehrswert bestimmten Eigenkapital als Goodwill aktiviert . Der so
ermittelte Goodwill aus Akquisitionen wird ebenfalls in Ubereinstimmun g
mit den IAS-Normen linear abgeschrieben . Die Abschreibungsfristen sin d
individuell unter Berucksichtigung des Nutzens festgelegt . Die maximale

Nutzungsdauer betragt 20 Jahre . Wo die Abschreibungsdauer des Good -
wills mehr als funf Jahre betragt, ist dies durch detaillierte Businessplan e

der jeweiligen Gesellschaft substantiiert .

Der Goodwill von rund 2,1 Milliarden Franken per 31 . Dezember 2000 setz t

sich im Wesentlichen wie folgt zusammen :

• Akquisition SAA 162 Millionen Franke n

• Akquisition LOT 140 Millionen Franke n

• Akquisition Dynair 155 Millionen Franke n

• Akquisition Dobbs 760 Millionen Franke n

• diverse Gate Gourmet-Gesellschaften 390 Millionen Franke n

• diverse Nuance Group-Gesellschaften 137 Millionen Franke n
• Ubrige Gesellschaften 313 Millionen Franken .
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Frage 2: Potential fur zukunftige Beitragsreduktionen (IAS 191Seite 9 )

Nehme an, dass es sich bier urn ein Aktivum der Pensionskasse handelt .

Wenn ja, liegt ein entsprechender Beschluss der paritatischen Aufsichts-
kommission der Pensionskasse welchen Datums vor ?

Antwort :

Diese Frage wurde bereits bei Frage 3 des ersten Fragesets von Herr n

Heitz vom 22. Marz 2001 beantwortet .

Frage 2: Potential fur zukunftige Beitragsreduktionen (IAS 19/Seite 9 )

Wie ist die Aufteilung der Pensionskassen-Pramienbeitrage (Seite 15 )
zwischen Arbeitnehmern and Arbeitgebern je Mitarbeitergruppe (Piloten ,

Fliegendes Kabinenpersonal, Bodenpersonal, Kader uam) geregelt ?

Antwort :

Die Aufteilung der reglementarischen Pensionskassen-Pramienbeitrag e

zwischen Arbeitnehmern and Arbeitgebern ist wie folgt :

• Die Piloten sind bei der Vorsorgeeinrichtung des fliegenden Perso-
nals angeschlossen . Die Pensionskassenbeitrage werden vollum-
fanglich von den Arbeitgebern getragen . Die Beitrage betragen ma-
ximal 40,5 Prozent. Sie nehmen ab dem 20 . Dienstjahr bis auf 2 2

Prozent ab .

• Das fliegende Kabinenpersonal and das Bodenpersonal von SAir-
lines, SAirServices and SAir Logistics and SAirRelations ist bei de r

Allgemeinen Pensionskasse ("APK") angeschlossen . Die Pramienbei-

trage betragen 16 Prozent . Zu Lasten der Arbeitnehmer gehen 5 Pro-
zent, bei SAirRelations 7 Prozent .

• Beim Bodenpersonal, welches zusatzlich zur APK der Kaderversiche-
rung angeschlossen ist, betragen die Pramienbeitrage 22 Prozent ,
wovon 5 Prozent zu Lasten der Arbeitnehmer gehen .
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Frage 3 : Geldfluss aus Investitionstatigkeit (B )

Wie erklart sich der Geldfluss aus Investitionstatigkeit (B) uberhaup t
sowie im Detail (Seite 11) ?

Antwort :

Die Konzerngeldflussrechnung wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt .
Die Position "Geldfluss aus Investitionstatigkeit" zeigt per 31 . Dezember

2000 einen Minussaldo von rund 2,2 Milliarden Franken, was Investitione n
in Sacheinlagen and vollkonsolidierte Beteiligungen von 2,2 Milliarde n
Franken netto bedeutet . Die Einzelheiten der lnvestitionstatigkeit sind unte r
Ziffer 22 and 23 des Anhangs zur Konzernrechnung aufgeschlusselt . So
wurden beispielsweise fur 3,3 Milliarden Franken Flugzeuge/Triebwerke/Er-
satzmaterial and ubrige Sachanlagen angeschafft . Aus dem Verkauf von
Flugzeugen/Triebwerken and Ersatzmaterial flossen 1,8 Milliarden Fran -
ken .

Frage 4 : Investitionen in immaterielle Anlagen and Sachanlagen (ohne
Goodwill) (Seite 12) :

Position SairLines : Wie gliedert sich diese Position in Zahlen bezuglic h
Swissair AG, Flightlease AG, Crossair AG and Balair/CTA Leisure AG ?

Antwort :

In der Segmentsberichterstattung im Anhang zur Konzernrechnung 200 0
werden fur SAirLines Investitionen in immaterielle Anlagen and Sachanla-
gen (ohne Goodwill) in der Hohe von rund 1,9 Milliarden Franken ausge-
wiesen . Davon entfallen 126 Millionen Franken auf die Swissair ein-
schliesslich AMP (Swissair Sabena Airline Management Partnership), 36 8
Millionen Franken auf Crossair and 1,4 Milliarden Franken auf Flightlease .
Keine solchen Investitionen tatigte Balair/CTA Leisure AG .
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Frage 5 : Flugbetriebserlose (Seite 14) :

Wie gliedert sich analog aufgeschlusselt die Gegenposition Flugbetriebs-

kosten ?

Antwort :

In Ziffer 2 des Anhangs zur Konzernrechnung 2000 sind die Flugbetriebs-

erlose nach Gebieten aufgeschlusselt . Eine gebietsweise Aufteilung der
effektiven mit dem Flugbetrieb zusammenhangenden Aufwendungen (Per-

sonalaufwand, Materialaufwand, usw .) erfolgt nicht . Der Aufwand wird be i
jeder Konzerngesellschaft nach den gleichen sachlichen Kriterien (abe r

nicht gebietsweise) erfasst and findet nach Aufwandart Eingang in die Kon-
zern berichterstattung .
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Frage 6: Im Rahmen der Sabena-Beteiligung fur die belgische Regie-
rung (Staat?) bereitgestellte SAirGroup Aktie (Seite 25) :

Demgemass erhielte die belgische Regierung (Staat ?) ein Paket von 5 .5%
am Aktienkapital . Ist dies mit dem Sinn von Art . 5/1 and 5/5 der SAirGroup
Statuten vereinbar?

Antwort :

In Artikel 5 Ziffer 1 der SAirGroup Statuten heisst es, dass naturliche ode r
juristische Personen direkt oder indirekt maximal 3 Prozent des Aktienka-
pitals erwerben oder besitzen kOnnen . Allerdings sieht die Bestimmung fu r
besondere Falle Ausnahmebewilligungen durch den Verwaltungsrat vor ,
insbesondere im Zusammenhang mit Beteiligungen bei strategischen Alli-
anzen .

Die von der SAirGroup eingegangene Verpflichtung, die Beteiligung an de r
Sabena auf 85 Prozent zu erhohen and den belgischen Staat unter ande-
rem mit 3,3 Prozent SAirGroup Aktien zu entschadigen, hangt vom Inkraft-
treten des bilateralen Luftverkehrsabkommens zwischen der Schweiz an d
der EU ab . Gleich verhalt es sich mit dem Recht des belgischen Staates ,
die verbleibenden 15 Prozent der Sabena Aktien gegen 2,2 Prozent de r
SAirGroup Aktien zu tauschen .

Der Verwaltungsrat kann gemass ausdrucklicher Statutenbestimmung Be-
teiligungen von mehr als 3 Prozent des Aktienkapitals bewilligen, weshal b
die vorgesehene Beteiligung des belgischen Staates mit Artikel 5 Ziffer 1
der Statuten vereinbar ist . Eine ahnliche Bewilligung bestand seinerzeit be-
zuglich Delta Airlines .

Gemass Artikel 5 Ziffer 5 der Statuten hat die Gesellschaft zur Sicherun g
einer inlandischen Mehrheit an ihrem Aktienkapital ein gesetzliches Kauf-
recht an Kapitalanteilen, die von Auslandern erworben worden sind . Dieses
Kaufrecht dart ausgeubt werden, wenn der auslandische Anteil am Aktien-
kapital 40 Prozent erreicht oder wenn der im Aktienregister eingetragen e
auslandische Anteil am Aktienkapital den eingetragenen schweizerische n
Anteil ubersteigt . Des Weiteren hat die Gesellschaft im Rahmen der or-
dentlichen Berichterstattung Ober den auslandischen Anteil am Aktienkapi-
tal zu orientieren .

Wie aus dem Geschaftsbericht 2000 auf Seite 13 hervorgeht, betragt de r
von auslandischen Personen gehaltene Anteil des Aktienkapitals per 31 .
Dezember 2001 9,5 Prozent . Da die Gesellschaft ihrer lnformationspflich t
nachgekommen ist and ausserdem weder die 40 Prozent-Grenze erreich t
worden ist noch der im Aktienregister eingetragene auslandische Anteil a m
Aktienkapital den eingetragenen schweizerischen Anteil ubersteigt, lieg t
keine Verletzung von Artikel 5 Ziffer 5 der Statuten vor . Zudem handelt es
sich bei der betreffenden Statutenbestimmung lediglich urn eine Kann-Vor-
schrift . Schliesslich wird die hochstzulassige Auslanderquote auch nach de r
Beteiligung des belgischen Staates bei weitem nicht erreicht .
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Frage 6 : Im Rahmen der Sabena-Beteiligung fur die belgische Regie-
rung (Staat?) bereitgestellte SAirGroup Aktie (Seite 25) :

Steht dies nicht etwa im Widerspruch zur Privatisierung der SAirGroup ?

(Damit hielten die offentlichen Hande insgesamt bereits wieder 18 .5% des

Aktienkapitals!) .

Antwort :

Die offentliche Hand, das heisst Bund, Kantone, Gemeinden and Kantonal-
banken, halt per 31 . Dezember 2000 12,5 Prozent des Aktienkapitals . Mi t

der vorgesehenen Beteiligung des belgischen Staates von insgesamt 5, 5

Prozent des Aktienkapitals resultiert eine Beteiligung von offentlich-rechtli-
chen Rechtstragern im Umfang von rund 18 Prozent des Aktienkapitals .

Dies andert nichts an der Tatsache, dass die Aktien der SAirGroup weiter-
hin uberwiegend durch Private gehalten werden .

Durch die Revision des Luftfahrtgesetzes, welche am 15 . November 199 8

in Kraft getreten ist, entfiel im Rahmen der Ubergangsbestimmungen di e

Monopolstellung der Swissair nach Artikel 103 aLFG als Betreiberin vo n

Fluglinien im nationalen Interesse. Dieser Vorgang dart nicht verwechsel t

werden mit einer Privatisierung, das heisst dem Ubergang von Beteili-
gungsrechten durch den Staat an Private .

Frage 6 : Im Rahmen der Sabena-Beteiligung fur die belgische Regie-
rung (Staat?) bereitgestellte SAirGroup Aktie (Seite 25) :

Sind allenfalls im Rahmen anderer Beteiligungen ebenfalls Aktienbeteili-

gungen fur offentliche Hande in Aussicht gestellt?

Antwort :

Im Rahmen von anderen Beteiligungen sind offentlich-rechtlichen Rechts-
tragern keine weiteren Beteiligungen an der SAirGroup in Aussicht gestell t

worden .
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Frage 7 : Langfristige Verbindlichkeiten :

Das Gros, namlich 2966 Millionen Franken ist zwischen 1-5 Jahren falli g
(Seite 26) . Wie prasentieren sich die Beitrage der Falligkeiten von <1-2, <2 -
3, <3-4, <4-5 Jahren ?

Antwort :

Die Falligkeiten (unter Ausklammerung von Hypotheken and anderen Po-
sten ohne genaue Falligkeit im Umfang von 555 Millionen Franken) sin d
wie folgt :

im Jahr 2002 :

	

150 Millionen Franke n
im Jahr 2003 :

	

363 Millionen Franke n
im Jahr 2004 :

	

rund 1 Milliarde Franke n
im Jahr 2005 :

	

874 Millionen Franken .

Frage 8 : Transaktionen mit Verwaltungsraten and wichtigen Aktiona-
ren

Zum Satz : "Es bestehen keine Forderungen . . . Oder wichtigen Aktionaren" .
Sind kreditgebende Banken wie bsp . UBS, CS uam Oder Versicherer Aktio-
nare ?
Wenn ja in welchem Ausmass?

Antwort :

lm Berichtsjahr erfolgten keine wesentlichen Transaktionen mit Verwal-
tungsraten, nahestehenden Gesellschaften Oder wichtigen Aktionaren . Es
bestehen keine Forderungen and Verbindlichkeiten gegenuber Verwal-
tungsraten Oder wichtigen Aktionaren .

Kreditgebende Banken and Versicherungsgesellschaften sind Aktionare .
lhre Bestande liegen unseres Wissens wesentlich unter der in Artikel 1 5
unserer Statuten festgelegten Grenze von 3 Prozent fur die Ausubung de s
Stimmrechtes (Stichtag 31 . Dezember 2000) .

B : Zum 1 . Quartal 200 1

Frage 9 : Liquidita t

Angesichts der schwierigen Lage der SAirGroup einerseits sowie dem Li-
quiditatsabfluss von rund 80 Mio . CHF/Monat allein an die franzosischen
Beteiligungen andererseits besteht aus Sicht der Aktionare ein Interesse ,
an der Generalversammlung erfahren zu kOnnen, ob sich Bilanz and Li-
quiditat sowie Eigenkapitalquote im ersten Quartal 2001 (Quartalszwi-
schenabschluss) verglichen mit der Bilanz Stichtag 31 .12 .2000 ver-
schlechtert, stabilisiert Oder verbessert haben ?

Antwort :

Der konsolidierte Quartalsabschluss per 31 . Marz 2001 liegt noch nicht vor .

Angaben zur Entwicklung des Eigenkapitals and der Liquiditat im 1 . Quarta l
2001 sind deshalb im jetzigen Zeitpunkt noch nicht moglich . Herr Dr . Cort i

wird sich in seiner Ansprache zur aktuellen Lage aussern .

Frage 10 : Wertschriften

Wie prasentiert sich die Werthaltigkeit des Aktivpostens Wertschriften
(gegliedert nach flussigen Mitteln and Wertschriften) zu dannzumal aktuel-
len Borsenkursen? (Seite 9 )

Antwort :

In der Konzernbilanz sind die Flussigen Mittel and Wertschriften per 31 .
Dezember 2000 mit 3,5 Milliarden Franken ausgewiesen . In der Positio n
sind die Wertschriften mit 953 Millionen Franken enthalten . Die Flussige n
Mittel and Obligationen wurden per Stichtag zu Nominalwerten bewertet .
Aktien werden mit dem Marktwert berucksichtigt . Die Position ist somit

werthaltig .
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C : Zur Sanierun g

Frage 11 : Kreditpake t

Wurde mittlerweile von einem Bankenkonsortium ein Kreditpaket ge-
schnurt

a) zwecks Sanierung ?
b) zwecks Finanzierung der neuen Strategie ?

Antwort :

Die Verhandlungen zur Schnurung eines zusatzlichen Kreditpaketes mit ei-
nem Bankenkonsortium sind im Gange . Herr Dr . Corti wird rich in seine r
Ansprache zur aktuellen Lage aussern .

Frage 12 : Zur Sanierun g

Hat der Verwaltungsrat bereits Vorstellungen zur Kurspflege der SAirGrou p
Aktien ?

Antwort :

Massnahmen zur Kurspflege sind nicht geplant .

Frage 13 : Abgangsentschadigunge n

Richtig muss es heissen :

	

- Dr. Eric Honegger
- Hannes Goet z

Von namentlichem Interesse sind insbesondere die Abgangsentschadigun-
gen an :

	

- Paul Reutlinger
- Jeffrey Katz

Antwort :

Diesbezuglich kann auf die Antwort zu Frage 4 im Fragenset von Herr n
Heitz vom 22 . Marz 2001 verwiesen werden .

Frage n

vo n

Charles S . Guggenhei m

vom

21 . Marz 2001
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"Anlasslich der GV vom 27.4.2000 ubte ich mein Recht auf Auskunft aus ,
indem ich unter Traktandum 1 sechs Fragen stellte . Herr Dr. Hannes Goetz
beantwortete nur die Fragen 4, 5 and 6 vollstandig, die Fragen 1, 2 and 3
wurden nicht beantwortet . "

Frage 1 : Kosten der die Airline-Beteiligunge n

Wie hoch waren die Kosten fur die Airline-Beteiligungen and zu welchem
Betrag sind sie bilanziert . Wie hoch war der Einfluss auf die Erfolgsrech-
nung ?

Antwort :

Per Ende 1999 wurden die Beteiligung Sabena mit 50 Millionen Franke n
and die Beteiligung Volare mit 19 Millionen Franken in die Konzernbilanz
einbezogen . Die Beteiligungen LTU, AOM and Air Littoral waren zu Nul l
bewertet . lm Zusammenhang mit all diesen Beteiligungen wurde die Kon-
zernerfolgsrechnung 1999 mit rund 400 Millionen Franken belastet, was i n
Ziffer 6 des Anhangs zur Konzernrechnung 1999 festgehalten ist . Die ur-
sprunglichen Akquisitionen LTU, Air Europe and Volare beliefen sich au f
313 Millionen Franken, was in Ziffer 13 des Anhangs der Konzernrechnun g
1998 offengelegt ist .

Frage 2 : Kosten Beteiligung LTU

Trifft es zu, dass die Kosten fur die Beteiligung an LTU abgeschrieben wor-
den sind, dass SAirGroup vertraglich zur vollen Verlustdeckung verpflichte t
ist and dass Bankgarantien im Umfang von DM 500 Mio . geleistet wurden ?

Antwort :

Bereits per Ende 1999 war die ursprungliche Investition von 160 Millione n
Franken abgeschrieben and die LTU-Beteiligung mit Null bewertet . Ver-
tragliche Verpflichtungen zur Verlustabdeckung bestanden bei der Rech-
nungslegung fur 1999 nicht . Eine Garantie wurde per 31 . Dezember 199 9
als Eventualverbindlichkeit erfasst, ebenso eine damals bestehende Op-
tion .

Frage 3 : Cash-Drain

Welchen Betrag hat die SAirGroup fur das Jahr 2000 wegen den Airline -
Beteiligungen als Cash-Drain budgetiert?

Antwort :

Unter Cash drain verstehen wir den negativen Cash flow aus betriebliche r
Tatigkeit . Fur das Jahr 2000 wurde fur Airline-Beteiligungen kein Cas h

drain budgetiert .



Fragen von Jakob Huber-Sudan, St. Legier, vom 10.4.2001

Frage 1 :

Welche Kredite erteilten die Banken der SAirGroup blanko ?

Antwort :

Frage n

vo n

Jakob Huber-Suda n

vo m

10 . April 2001

In Ziffer 16 and 17 des Anhangs der Konzernrechnung 2000 sind die Bank-
kredite nach Falligkeit aufgefuhrt mit Angaben zu gestellten Sicherheiten .

Frage 2:

Welche Kredite hat die Gruppe erhalten and mit welchen Sicherheiten ?

Antwort :

Ober die gestellten Sicherheiten gibt Ziffer 17 des Anhangs zur Konzern-
rechnung 2000 naheren Aufschluss .

Frage 3 :

Was U. Zinsleistungen sind an die diversen Banken geflossen (bitte auf-
geteilt nach den einzelnen Instituten)?

Antwort :

lm Jahr 2000 betrug der Zinsaufwand 688 Millionen Franken (vgl . Ziffer 9
des Anhangs zur Konzernrechnung 2000) . Darin enthalten sind di e
Zinszahlungen fur kurz- and langfristige Bankdarlehen, die Verzinsung de r
Hypotheken, der Obligationenanleihen, der Leasingverbindlichkeiten, der
Personaldepositenkasse sowie ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten . Eine
Aufschlusselung auf einzelne Kreditinstitute erfolgt nicht .

Frage 4 :

Wann erhielt die SAirGroup Kundigungen der Kredite and von welche n
Banken oder Institutionen ?

Antwort :

Es wurden keine Kredite oder Kreditlinien gekundigt .



Frage n

von

Walter Meye r

vo m

10 . April 2001

Fragen von Walter Meyer vom 10 .4.2001

Frage 1 :

Wurde Hr . B. vom Verwaltungsrat entlassen, well seine Arbeit als CEO de n
Richtlinien des VR nicht genugt hatte ?

Antwort :

Die Antwort lautet nein .

Nach einer eingehenden Analyse leitete der Verwaltungsrat Mitte Janua r
2001 einen Strategiewechsel fur den Airline-Bereich ein . Die neue Ausrich-
tung des Kerngeschafts mutete er Philippe Bruggisser, der mit grosse m
Einsatz and personlichem Engagement den Erwerb der Minderheitsbeteili-
gungen vorangetrieben hatte, nicht zu .

Frage 2 :

Hat Hr. B. aufgegeben, well es ihm nicht moglich war, den Richtlinien des
VR zu folgen ?

Antwort :

Die Antwort auf lhre Frage lautet nein .

Der Grund fur den Fuhrungswechsel ergibt sich aus der Beantwortung de r
ersten Frage .

Frage 3 :

Welches waren in der Sicht des VR die 3 positivsten Ergebnisse der letzte n
5 Jahre, die unter massgebender Mitwirkung von Herrn Bruggisser zustan-
degekommen sind ?

Antwort :

Unter der Fuhrung von Philippe Bruggisser wurde das flugnahe Geschaft
and damit der zweite Pfeiler der Konzern-Dualstrategie erfolgreich reorga-
nisiert and ausgebaut . Mindestens bis 1998 hat Philippe Bruggisser mass-
geblich zum erzielten Wachstum des Konzerns beigetragen .

In ihrem Vorwort zum Geschaftsbericht haben die beiden Vizeprasidente n
deshalb Herrn Philippe Bruggisser ausdrucklich fur seine langjahrige Treu e
zum Unternehmen bestens gedankt .



Fragen der Eidgenossischen Finanzverwaltung vom 19.4.2001

Frage n

de r

Eidgenossischen Finanzverwaltun g

vom

19 . April 2001
1 .

	

Umweltanalys e

Wir untersuchten die strategischen Unsicherheiten Ober die Entwicklun g
der Flugindustrie and werteten ihre Relevanz fur die strategische Ausrich-
tung der Gruppe aus . Diese Faktoren waren :

die laufende Konsolidierung in der Airline-Industrie
die Entwicklung der Konkurren z

- der zyklische Charakter der gesamten Industri e

- die Rahmenbedingungen (Gesetzgebung and Flugzeuginfrastruktur )
die technologische Entwicklung and deren Einfluss auf die Industri e
(e-commerce, Investitionsbedarf usw .) .

2 .

	

Markt- and Konkurrenzanalyse

Eine prazise Erhebung der Aktivitat der Konkurrenz wurde anhand folgen-
der Datenbanken durchgefuhrt :

IATA-Berichte zur Erhebung der weltweiten Industrieentwicklung (Yield-
und Einheitskosten, Wachstumsprognosen and entsprechende histori-
sche Daten )

- MIDT (Marketing Information Data Transfer) zur Berechnung and Mo-
dellierung der PassagierflOsse auf „origin and destination” Basis .

- BSP (Bank Settlement Plan) zur Schatzung landesspezifischer Markt-
potentiale sowie zur Berechnung der respektiven Marktanteile and de-
ren Entwicklun g

A. Aus der Sicht der Oberleitung and Oberaufsich t

Frage 1 : Festlegung der Hunter-Strategie

1 .1 Auf welcher Basis wurde die so genannte Hunter-Strategie erarbeite t
(Umweltanalyse, Marktanalyse, Konkurrenzanalyse, Finanzanalyse
etc .)?

Antwort :

Das Hunter-Konzept aus dem Jahre 1997 wurde aufgrund der Ergebniss e
folgender Analysen entwickelt :

Umweltanalys e
Markt- and Konkurrenzanalys e

- Finanzanalyse .
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- Flughafen-Statistiken zur Analyse der Wettbewerbsstruktur and zur Pro-
gnose der Tendenzen in der Hubstrukturplanung (z .B . Ankunft- and Ab-
flugwellen)

- Jahresberichte der Fluggesellschaften zur finanziellen and verkehrs-
technischen Bewertung einzelner Airlines (Finanzsituation, Flotte, Netz-
werk usw.) .

3 .

	

Finanzanalyse

Zur Analyse des generierten Flugverkehrs fur die Swissair and fur den Ver-
bund als Ganzes (sog. Netzwerkeffekt) wurde ein Modell erstellt . Verschie-
dene Synergien fur die Tochtergesellschaften wurden u .a . in den Bereiche n
Catering, Ground Handling and Informatik identifiziert .

Frage 1 : Festlegung der Hunter-Strategi e

1 .2 Wer hat die Grundlagenarbeit fur die Strategie geleistet? Welche ex-
terne Unterstutzung wurde beigezogen ?

Antwort :

Diesbezuglich kann auf die Antwort zur Frage 7 im Fragenset von Herr n
Heitz vom 22 . Marz 2001 verwiesen werden .

Frage 1 : Festlegung der Hunter-Strategie

1 .3 Welches waren die tragenden Uberlegungen, die zur Uberzeugun g
fuhrten, dass eine Expansion Ober Minderheitsbeteiligungen erfolg-
reich sein konnte?

Antwort :

Die Strategie bestand nicht im Erwerb von Minderheitsbeteiligungen . Aus
regulatorischen Grunden (lokale Luftfahrtgesetzgebung oder fehlende bila-
terale Abkommen mit der EU) konnten nicht von Anfang an Mehrheitsbetei-
ligungen erworben werden .
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Frage 1 : Festlegung der Hunter-Strategie

1 .4 Weshalb ist die Strategie gescheitert ?

Antwort :

Der Entscheid im Januar 2001, die Allianzstrategie neu auszurichten ,
wurde aus den folgenden drei Grunden getroffen :

Die nicht voraussehbare, stark negative Entwicklung der finanziellen Er-
gebnisse der Airlinebeteiligungen, insbesondere in Frankreich, Belgie n

and Deutschland .

- Die negative Entwicklung des Wahrungskurses Dollar/Schweizerfran-
ken and des Olpreises im Jahr 2000 . Der US Dollar verteuerte sich zwi-

schen dem 1 . Januar 1999 and dem 31 . Dezember 2000 urn 17 Pro-

zent . In den erwahnten Monaten stieg der durchschnittliche Einstands-
preis pro Gallone (ohne Absicherungseffekt) bei der Swissair vo n

0 .5196 US Dollar auf 1 .1645 US Dollar oder urn 124 Prozent . Allei n
diese beiden Faktoren verursachten im Jahre 2000 Mehrkosten fu r

Treibstoffe bei :

Swissair von 270 Millionen Franke n

Crossair von 85 Millionen Franke n

Sabena von 159 Millionen Franken

in Frankreich von 210 Millionen Franken .

- Der Verwaltungsrat musste zur Kenntnis nehmen, dass die zur Umset-
zung der gewahlten Strategie notwendigen Ressourcen (Zeit, Kapita l
and Managementkapazitat) die Krafte der Gruppe Oberstiegen . Wegen
fehlender finanzieller Mittel fur weitere Akquisitionen and fur i n
Deutschland, Belgien and Frankreich erforderliche Refinanzierunge n

konnte der Plan nicht fortgesetzt werden . Nach eingehender Analys e
leitete der Verwaltungsrat Mitte Januar 2001 einen Strategiewechsel fu r

den Airline-Bereich ein .
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Frage 2 : Umsetzung der Hunter-Strategi e

2 .1 Bestehen in der SAirGroup schriftliche Regelungen Ober das Verfah-
ren beim Erwerb von Beteiligungen an anderen Gesellschaften? Wi e
	 sind die internen Zustandigkeiten geregelt?

Antwort :

Das Organisationsreglement, erlassen vom Verwaltungsrat am 6 . Ma i
1999, sieht in Artikel 13 vor, dass der Verwaltungsrat zustandig ist fur all e
Geschaftsentscheide, die fur den Konzern von strategischer Bedeutun g
sind . Darunter fallen insbesondere Sachinvestitionen im Rahmen des Kon-
zern-Business-Plans and des Budgets, sowie Finanzinvestitionen an d
-desinvestitionen von Ober 30 Millionen Franken .

Der Erwerb von Beteiligungen wird von den Organen der erwerbende n
Tochtergesellschaft genehmigt and danach, sofern er von strategische r
Bedeutung fur den Konzern ist und/oder Finanzinvestitionen ode r
-desinvestitionen von mehr als 30 Millionen Franken bedingt, der Konzern-
leitung and Bann dem Verwaltungsrat vorgelegt .

Frage 2 : Umsetzung der Hunter-Strategi e

2 .2 Wurden diese Vorschriften im Zusammenhang mit dem Kauf vo n
Beteiligungen (insbesondere beim Kauf der Beteiligungen an Sabena ,
LTU, AOM, Air Liberte, Air Littoral and Volare Group) eingehalten ?

Antwort :

Die Vorschriften des Organisationsreglements (in der Fassung vom 14 .
Dezember 1994, in der Fassung vom 10 . Juli 1997 erganzt am 14 . Ma i
1998 and in der Fassung vom 6. Mai 1999) sind beim Erwerb von Beteili-
gungen, insbesondere beim Kauf der Beteiligungen Sabena, LTU, AOM ,
Air Liberte, Air Littoral and Volare Group eingehalten worden .

Frage 2 : Umsetzung der Hunter-Strategi e

2 .3 baut NZZ vom 10 . Marz 2001 hat E . Honegger eingeraumt, dass di e

Due-diligence-Prufung mitunter nicht serios durchgefuhrt worden sei ,

r was der Verwaltungsrat (VR) aber nicht gewusst habe . Welche Due-
diligence-Verfahren wurden jeweils durchgefuhrt? Wer wurde mit der

Durchfi hrung beauftragt (intern/extern)? Bei welchen Akquisitione n

war die Due-diligence-Prufung unvollstandig and in welcher Hinsicht ?

Wer war dafur verantwortlich, dass die Due-diligence-Prufung unvoll -

standig blieb?

Antwort :

Die Due-Diligence-Verfahren wurden jeweils durch einen internen Projekt-
leiter (Kadermitglied) gefuhrt, welcher durch externe Berater (Juristen ,

Wirtschaftsprufer, Investmentspezialisten usw.) untersti tzt wurde . Der

Projektleiter rapportierte wahrend der Projektdauer an den Prasidenten de r

Konzernleitung (Philippe Bruggisser) .

Die Gesellschaft kann keinen Aufschluss dari ber geben, worauf sich di e

Be nerkung von Dr. Eric Honegger in der NZZ vom 10 . Marz 2001 bezieht .

Ein Due Diligence-Verfahren zielt darauf ab, Fakten Ober rechtliche, finan-
zielle and andere Verhaltnisse einer Gesellschaft zu beschaffen . Die Ver-

pflichtungen and die Risiken, welchen die Gesellschaft ausgesetzt ist, wer-
den in einem Due Diligence Rapport festgehalten . Ziel ist deren BerOck-

sichtigung im Rahmen der Vertragsverhandlungen .

Wir haben bisher keine Anhaltspunkte, dass die Due Diligence Verfahre n

der Legal Consultants nicht serios oder unvollstandig waren . Dasselbe gil t

fur die Due Diligence Verfahren der Financial Consultants . Dass sich al-

lenfalls im einen oder anderen Fall das Unternehmen nicht entsprechen d

den getroffenen Annahmen entwickelt hat, hat nichts mit der Due Diligenc e

zu tun . Beispielsweise konnte bei LTU langer als erwartet kein Reiseveran-

stalter zur Zusammenarbeit gefunden werden . In Frankreich brachten die

Gewerkschaften der Zusammenfuhrung der drei Fluggesellschaften meh r

Widerstand entgegen als erwartet . Der Preiskampf mit der Marktfuhrerin Ai r

France war harter als erwartet . Schliesslich litten alle Fluggesellschaften –

wie Swissair and Crossair – unter dem schwierigen Marktumfeld . Uberka-
pazitaten, hohe Treibstoffpreise and ungunstige Wahrungsverhaltnisse zu m

US-Dollar im Zusammenhang mit Leasinggebi hren and Treibstoffkoste n

trugen das ihre zur Verschlechterung der Ergebnisse bei .
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Fragen der Eidgenossischen Finanzverwaltung vom 19 .4 .200 1

Frage 2: Umsetzung der Hunter-Strategie

2 .4 Welche Kontrollmechanismen bestanden fur die Betreuung der Min-
derheitsbeteiligungen (siehe dazu die offentliche Kritik einzelner VR-
Mitglieder)? Haben diese Mechanismen funktioniert? Wenn nicht :
Weshalb nicht?

Antwort :

Wie schon im Geschaftsbericht 1997 festgehalten, besteht ein Bereich fu r
die Betreuung der Allianzen .

Die SAirGroup hat an den betreffenden Fluggesellschaften Minderheitsbe-
teiligungen erworben and in die Verwaltungsrate dieser Gesellschafte n
Vertreter delegiert . Diese waren in den Leitungsgremien allerdings in de r
Minderheit . Die Beteiligungsgesellschaften wurden dazu angehalten, mo-
natlich Angaben fur das Management Information System ("MIS") de r
SAirGroup zu liefern .

Der Geschaftsverlauf der entsprechenden Beteiligungsgesellschaften g is t
seit 1998 im monatlichen MIS abgebildet . Einige Beteiligungsgesellschat n
mussten ihr eigenes Rechnungswesen anpassen, urn den Informationsbe-
durfnissen der SAirGroup nachzukommen . Dieser Prozess dauert zum Tel l
noch an .

Frage 2 : Umsetzung der Hunter-Strategi e

2 .5 Hat die Geschaftsleitung (GL) den VR rechtzeitig and inhaltlich ;genO-
gend umfassend Ober die Entwicklung bei den Beteiligungen bzw . i m
Konzern allgemein orientiert? Gab es FaIle, in welchen die Orientie-
rung nicht genugte ?

Antwort :

Das interne Management Information System ("MIS") wird mit Ausnahm e
vom Monat Januar monatlich erstellt and auch dem Verwaltungsrat zu r
Verfugung gestellt . Massgebliche Entwicklungen bei den Beteiligunge n
oder im Konzern allgemein wurden vom CEO and vom Finanzchef an de n
Verwaltungsratssitzungen jeweils prasentiert . Seit dem 18 . Mai 1998 sind
auch die Konzernleiter an den Sitzungen anwesend and stehen dem Ver-
waltungsrat fur die Beantwortung von Fragen aus ihren Bereichen zur Ver-
fugung .

Frage 2 : Umsetzung der Hunter-Strategi e

2.6 Welcher Aufsichtsmittel hat sich der VR gegenuber der GL bedient ?

War ein System zur Fruherkennung von Risiken institutionalisiert ?
Wie oft and in welcher Form liess sich der VR im Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2000 von der GL Bericht erstatten? Mit welchem Er-

gebnis?

Antwort :

Der Verwaltungsratsprasident liess sich regelmassig vom CEO and vo m
CFO Bericht erstatten . Zudem ist der Leiter der internen Revisionsstelle di-
rekt dem Verwaltungsratsprasidenten unterstellt .

Der Verwaltungsrat liess sich 1998 achtmal sowie in den Jahren 1999 an d
2000 je neunmal Bericht erstatten . Bis 1997 fanden jeweils funf Verwal-

tungsratssitzungen pro Jahr statt . Der Verwaltungsrat wurde insbesondere
auch durch die Finanzkommission unterstutzt . Als sich Anfang des 2 .

Halbjahres 2000 eine Verschlechterung der finanziellen Situation im Flug-
geschaft abzuzeichnen begann, hat die Finanzkommission beispielsweise
ihren Sitzungsrhythmus intensiviert .
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Fragen der Eidgenossischen Finanzverwaltung vom 19 .4.200 1

Frage 2 : Umsetzung der Hunter-Strategi e

2.8 Wann hat sich das Scheitern der Hunter-Strategie abgezeichnet ?

Weshalb hat es der VR (bzw . seine Mehrheit) versaumt, Gegensteue r

zu geben?

Antwort :

Im Herbst 2000 begann sich abzuzeichnen, das die Hunter-Strategie in-
folge nicht voraussehbar hohen Kosten nicht mehr welter finanziert werde n

konnte .

Frage 2: Umsetzung der Hunter-Strategi e

2 .7 Einzelne VR-Mitglieder haben offentlich gesagt, sie flatten frOhzeiti g
auf die sich laufend verscharfenden Risiken der Beteiligungsstrategi e
hingewiesen : Wann erfolgten diese Hinweise erstmals? Wie hat de r
VR reagiert? Haben einzelne VR-Mitglieder konkrete Massnahme n
vorgeschlagen? Welche Massnahmen wurden getroffen? Gab e s
Massnahmen, die zwar beantragt oder diskutiert, aber nicht be-
schlossen wurden? Wenn ja : Weshalb nicht? Gab es Massnahmen ,
die zwar beschlossen, aber nicht umgesetzt wurden? Wenn ja : Wes-
halb nicht ?

Antwort :
Der Verwaltungsrat hat rechtzeitig Gegensteuer gegeben .

Die Allianzstrategie wurde auf Grund der sich andernden Voraussetzunge n
laufend uberpruft and im Management and Verwaltungsrat mehrmals kri-
tisch hinterfragt .

Ein auslosendes Ereignis in der Uberprufung der Strategie war sicher de r
Wechsel von Delta Airlines zur Air France and der Abgang von Austria n
Airlines aus der Qualiflyer Group im Jahre 1999 . In der Folge genehmigte
der Verwaltungsrat die Wahl von American Airlines als neuen US-Partne r
fur Swissair and Sabena .

An seiner Sitzung vom 17 . August 2000 diskutierte der Verwaltungsrat di e
strategische Ausrichtung der Gruppe intensiv . Er verlangte eine Analyse
der Faktoren, die eine Strategieanderung notwendig machen konnten .
Diese Faktoren waren hauptsachlich finanzieller Natur and umfassten auc h
die finanziellen Ergebnisse and den Finanzierungsbedarf der Beteiligun-
gen. Wegen der widrigen Geschaftsentwicklung in der zweiten Jahreshalft e
2000 and der zunehmenden Unsicherheit Ober den Industriezyklus be-
schloss der Verwaltungsrat im Januar 2001, die Strategie des Flugge-
schafts neu auszurichten .

Der Verwaltungsrat forderte Philippe Bruggisser verschiedentlich auf, i m
Fluggeschaft zusatzliche Management-Kapazitat aufzubauen . Im Janua r
2000 wurde Christoph Muller zum COO von Sabena ernannt, um Pau l
Reutlinger per Ende 2000 in dieser Funktion abzulosen . Im Juni 2000 ver-
liess Jeffrey Katz die Swissair unerwartet, urn eine neue Herausforderun g
anzunehmen . Die Swissair wurde seitdem ad interim von Philippe Bruggis-
ser gefuhrt, da nicht sofort ein geeigneter Nachfolger bereitstand . Pau l
Reutlinger ubernahm im August 2000 die Leitung der drei franzosische n
Gesellschaften . Er and Christoph Muller wurden auch in die Konzernleitun g
berufen, urn die Airline-Fachkompetenz in diesem Gremium zu verstarken .
Zudem wurde Wolfgang Werle mit der Suche nach einem neuen Investo r
fur LTU beauftragt .

Die Bereiche SAirServices, SAirRelations and SAirLogistics arbeiteten zu-
friedenstellend .

Frage 3: Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisiken
(vgl . auch Ziff. 8 and 9 )

3 .1 Fur welche Gesellschaften bestehen Call- and/oiler Put-Optionen ?
Von wem and zu welchen Bedingungen konnen diese Optionen aus-
geubt werden (Preis, Anzahl Aktien oder andere Beteiligungspapiere ,

Zeitpunkt, weitere)?

Antwort :

Es kann diesbezuglich auf die Antworten zu den Fragen 2 .a) bis 2 .i) i m

Fragenset von Herrn Heitz vom 22 . Marz 2001 verwiesen werden .

Frage 3 : Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisike n

(vgl . auch Ziff . 8 and 9 )

3 .2 Wie wurde den mit diesen Optionen verbundenen Risiken in den Kon-
zernbilanzen der letzten Jahre Rechnung getragen? Waren die geta-

tigten Ruckstellungen genugend hoch?

Antwort :

Es kann diesbezuglich auf die Antworten zu den Fragen 1 and 2 im Fra-
genset von Herrn Heitz vom 22 . Marz 2001 verwiesen werden .



Fragen der Eidgenossischen Finanzverwaltung vom 19 .4.2001

	

Fragen der Eidgenossischen Finanzverwaltung vom 19 .4.2001

Frage 3: Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisike n

(vgl . auch Ziff . 8 and 9 )

3.3 An der Bilanz-Medienkonferenz vom 2 . April 2001 wurde ausgefuhrt ,
dass die Put-Optionen AOM (inkl . Air Liberte), Air Littoral and LT U
erst im Laufe des Geschaftsjahres 2000 eingeraumt wurden . Wes-
halb wurden diese Put-Optionen gewahrt? Was war die Gegenlei-
stung der Vertragspartner fur das Einraumen dieser Option?

Antwort :

•

	

AOM : Die Gewahrung der Put-Option steht im Zusammenhan g
mit der verstarkten Integration von Betriebsteilen de r
AOM (beispielsweise Sales and Marketing) in die Qua-
liflyer Group and AMP. Zudem hatte Taitbout Antibes B .V .
ohne Gewahrung der Put-Option der Akquisition von Ai r
Liberte nicht zugestimmt .

•

	

Air Littoral : Die Gewahrung der Put-Option war Bedingung fur die
Beteiligung von Credit Agricole Indosuez bei Air Littoral .

LTU : Ohne Gewahrung der Put-Option ware REWE nicht berei t
gewesen, als neuer strategischer Partner an der Sanie-
rung der LTU-Airline aktiv mitzuwirken .

Frage 3 : Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisike n
(vgl . auch Ziff. 8 and 9 )

3 .4 Wurden in den Bilanzen der letzten Jahre genugende Ruckstellunge n
fur die mit den Beteiligungen verbundenen Finanzrisiken gebildet ?
Oder bestand im Rahmen der Rechnung fur das letzte Geschaftsjah r
„Nachholbedarf?

Antwort :

Bei der Rechnungslegung fur das Jahr 2000 waren keine Ruckstellunge n
fur Ereignisse aus fruheren Jahren im Sinne eines "Nachholbedarfs" zu bil-
den .

Frage 3 : Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisike n
(vgl . auch Ziff. 8 and 9 )

3.5 Wurden die Offenlegungs- and Informationspflichten im Zusammen-

hang mit der sich verschlechternden finanziellen Situation erfullt (Ad-
hoc-Publizitat, Berichterstattung in Geschafts- and Zwischenberich-

ten)?

Antwort :

Die Antwort lautet ja .

Frage 3 : Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisike n

(vgl . auch Ziff . 8 and 9 )

3 .6 Gemass Finanz and Wirtschaft vom 17 . Marz 2001 wurde der VR vo r

der Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2000 im Detail Ober di e

kunftigen Restrukturierungskosten in Belgien, Deutschland an d

Frankreich informiert . Herr Schorderet soli dabei die Sanierungsko-

sten fur die LTU auf 650 Mio . bis 750 Millionen Franken veranschlag t

haben . Trifft dies zu? Wenn ja : Weshalb bezifferte der damalige VR-

Prasident den Restrukturierungsaufwand offentlich auf 347 Millione n

Franken?

Antwort :

Wir verweisen auf die Antwort zu Frage 8 im Fragenset von Herrn Heit z

vom 22 . Marz 2001 . lm Ubrigen betreffen die vom damaligen Verwaltungs-
ratsprasidenten erwahnten rund 350 Millionen Franken die erwartete Ver-

lustubernahme fur LTU fur das Jahr 2000 .

Frage 3 : Call-/Put-Optionen and andere Finanzrisiken

(vgl . auch Ziff . 8 and 9 )

3 .7 Herr Schorderet soil zudem die Empfehlung abgegeben haben, di e

Ruckstellungen fur die in Belgien and Frankreich gehaltenen Beteili-
gungen von 150 Millionen auf 900 Millionen Franken aufzustocken .

Trifft dies zu? Wenn ja : Wurde diese Empfehlung befolgt? Wenn nein :

Weshalb nicht? Warum wurden anlasslich der Pressekonferenz fun f

Tage nach der VR-Sitzung nur die Kosten fur die Sanierung in Frank-

reich in Hohe von angeblich 360 Millionen Franken kommuniziert?

Antwort :

Es kann auf die Antwort zu Frage 8 im Fragenset von Herrn Heitz vom 22 .

Marz 2001 verwiesen werden .
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Frage 4 : Einhaltung des Organisationsreglement s

4.3 Nach Art. 13 Ziff . 1 Bst . d OrgR hat der VR den Geschaftsgang zu be-
aufsichtigen and die Einhaltung der vom VR aufgestellten allgemei-
nen Richtlinien betreffend Geschaftsfuhrung and Geschaftspolitik z u

uberwachen . Wann and in welcher Form ist diese Beaufsichtigun g

and Uberwachung erfolgt? Sind dabei Unregelmassigkeiten aufge-
taucht? Wenn ja : Welche Gegenmassnahmen wurden getroffen ?

Antwort :

Frage 4 : Einhaltung des Organ isationsreglement s

lm Folgenden wird das Organisationsreglement (OrgR) der SairGroup vom
22 . November 2000 zu Grunde gelegt . Soweit erforderlich, sind die Frage n
sinngemass auf fruhere Fassungen dieses Reglements zu beziehen .

4.1 Gemass Art . 13 Ziff . 1 Bst. a OrgR ist der VR zustandig fur die Ge-
nehmigung des Konzern-Businessplans . Wann wurden dem VR i n
den letzten 5 Jahren solche Businessplane vorgelegt? Hat er sie ge-
nehmigt?

Antwort :
Es sind keine Unregelmassigkeiten bekannt .

Seit 1996 werden die Businessplane jahrlich - meist in der August-Sitzung -
dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt .

Frage 4 : Einhaltung des Organisationsreglements

4 .2 Nach Art . 13 Ziff . 1 Bst. b OrgR hat der VR die Budgets and Jahres-
rechnungen wichtiger Konzerngesellschaften zur Kenntnis zu neh-
men . Ist er dieser Aufgabe in den letzten 5 Jahren nachgekommen ?
Wurden ihm die Budgets and Jahresrechnungen von Beteiligunge n
ebenfalls zur Kenntnisnahme unterbreitet (v .a. auch der Sabena ; vgl .
dazu den Artikel in der NZZ vom 16 . Marz 2001)?

Antwort :

Dem Verwaltungsrat wurde jahrlich das Konzernbudget and die Budget s
der Sub-Holdinggesellschaften Bowie der wichtigsten Konzern-Gesellschaf-
ten vorgelegt, letztere in summarischer Form .

Ober die Ergebnisse der wichtigsten Konzerngesellschaften wird im Rah -
men des auch dem Verwaltungsrat zugestellten MIS monatlich rapportiert .

Die Einflusse von assoziierten Gesellschaften auf den Konzern werden i m
Rahmen des Budgetierungsprozesses and im Rahmen des MIS ausgewie-
sen .

Das MIS ist fur die Beaufsichtigung des Geschaftsganges ein wichtige s

Uberwachungsinstrument . Das MIS wird monatlich fur die Erfolgsrechnun g
erstellt and quartalsweise fliessen Konzernbilanz-, Konzerngeldfluss- an d

Konzernerfolgsrechnungszahlen ein . Die Verwaltungsrate erhalten das MI S

regelmassig . Mit der Einhaltung der allgemeinen Richtlinien betreffend Ge-
schaftspolitik and Geschaftsfuhrung befassen sich unter anderem die Kom-
missionen des Verwaltungsrates and bezuglich Ordnungsmassigkeit de r
BuchfOhrung die interne Revision . Dies wurde in der Praxis auch so ge-

handhabt .

Frage 4: Einhaltung des Organisationsreglement s

4 .4 Nach Art. 13 Ziff . 2 Bst. b OrgR hat der VR die Finanzkompetenze n

fiber 30 Millionen Franken fur Kauf and Verkauf von Beteiligungen ,

Unternehmen oder Unternehmensteilen . Wurde diese Kompetenzre-

gelung nachgelebt? Wenn nicht : Wann and warum nicht?

Antwort :

Der im Organisationsreglement enthaltenen Kompetenzordnung wurd e

nachgelebt .
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Frage 4 : Einhaltung des Organisationsreglement s

4 .5 Gemass Art . 17 OrgR bezeichnet der VR in der konstituierenden Sit-
zung eine Finanzkommission . Wer gehorte in den letzten 5 Jahren
dieser Kommission an ?

Antwort :

Der Finanzkommission gehorten folgende Mitglieder an :

	

1995 :

	

Dr. Gaudenz Staehelin, Vreni Spoerry-Toneatti, Dr . Mathias
Feldges, Dr . Rudolf Schneiter ;

	

1996 :

	

Dr. Gaudenz Staehelin, Vreni Spoerry-Toneatti, Dr . Mathias
Feldges, Claudio Generali ;

	

1997 :

	

Dr . Gaudenz Staehelin, Vreni Spoerry-Toneatti, Claudio Gene-
rali, Dr. Hans Werder ;

	

1998 :

	

Dr . Gaudenz Staehelin, Vreni Spoerry-Toneatti, Claudio Gene-
rali, Dr. Hans Werder ;

	

1999 :

	

Dr. Gaudenz Staehelin, Vreni Spoerry-Toneatti, Benedict G .F .
Hentsch ;

	

2000 :

	

Dr . Gaudenz Staehelin, Vreni Spoerry-Toneatti, Benedict G .F .
Hentsch .

Frage 4: Einhaltung des Organisationsreglement s

4 .6 Nach Art. 17 Abs. 2 Ziff . 1 OrgR hat die Finanzkommission Frage n
der Rechnungslegungs-, Finanz-, Investitions- and Steuerpolitik, de r
Betriebsrechnung sowie der diesbezuglichen Strategien zu beurtei-

len . In welcher Form hat diese Beurteilung in den vergangenen 5 Jah -
ren stattgefunden? Welche wesentlichen Erkenntnisse hat die Fi-

nanzkommission in den letzten 5 Jahren gewonnen? Wurde der V R

informiert? Wann and wie erfolgte die Information ?

Antwort :

Die Finanzkommission tagt jeweils zwei bis dreimal pro Jahr, in letzter Zei t

auch Offer. In der Finanzkommission werden zuhanden des Verwaltungs-
rats Budgets analysiert, die Bilanzkennzahlen regelmassig uberpruft an d
die finanzielle Situation des Konzerns besprochen, die Berichte der Revi-
sionsstelle studiert and mit der externen Revisionsstelle - wo notig - Mass-

nahmen diskutiert . In der Finanzkommission werden auch das Program m
der Internen Revision and die wichtigsten Ergebnisse hieraus besprochen .
Zur Tatigkeit der Finanzkommission gehort insbesondere auch die vorbe-
reitende Diskussion der Halbjahresberichte and Jahresberichte . Dem Ver-
waltungsrat wird an der nachsten ordentlichen Sitzung vom Vorsitzende n
der Finanzkommission Bericht Ober die von der Kommission getroffene n
Empfehlungen and Feststellungen erstattet . Die Protokolle der Finanz-
kommission sind dem Verwaltungsrat zuganglich .

Frage 4 : Einhaltung des Organisationsreglement s

4 .7 Gemass Art. 17 Abs . 2 Ziff . 2 OrgR uberwacht die Finanzkommissio n

auch die Effizienz von Management and Informationssystemen and

anderen internen Kontrollmechanismen . In welcher Form hat die Fi-

nanzkommission diese Aufgabe wahrgenommen? Welche wesentli-
chen Erkenntnisse hat die Finanzkommission in den letzten 5 Jahre n

gewonnen? Wurde der VR informiert? Wenn ja : Wann and wie er-

folgte die Information ?

Antwort :

Die Finanzkommission des Verwaltungsrates besteht aus drei Mitgliedern ,

die aus den Reihen des Verwaltungsrates bestimmt werden . Der Verwal-

tungsratsprasident wohnt usanzgemass den Sitzungen der Kommissio n

bei . lm vergangenen Jahr tagte die Kommission viermal, in diesem Jahr be -

reits zweimal . Die Berichterstattung erfolgt an den Gesamtverwaltungsrat .

An den Sitzungen der Finanzkommission nahmen in den letzten Jahren de r

CFO, der Leiter der internen Revision and Vertreter der Revisionsstelle teil .

Bei Bedarf wurden auch externe Berater beigezogen .
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Frage 4 : Einhaltung des Organisationsreglement s

4 .8 Gemass Art. 28 Ziff . 1 Bst . b OrgR hat der President der Konzernlei-
tung dem VR Bericht zu erstatten Ober die Geschaftsentwicklung i m
Konzern . 1st Herr Philippe Bruggisser dieser Aufgabe in den letzten 5
Jahren (bis zu seinem Ausscheiden) vollumfanglich nachgekommen ?
Wenn nein : Inwiefern nicht?

Antwort :

Das MIS gewahrleistet eine regelmassige Berichterstattung . Philippe Brug-
gisser hat zudem dem Verwaltungsrat Bericht erstattet Ober laufende Pro-
jekte, Ober die finanzielle Situation der Unternehmung and Ober spezifisch e
Einzelfragen .

Frage 4 : Einhaltung des Organisationsreglements

4 .9 Nach Art. 28 Ziff . 6 OrgR hat der President der Konzernleitung die In-
teressen bei wichtigen Beteiligungsgesellschaften zu Oberwache n
and wahrzunehmen . 1st Herr Philippe Bruggisser dieser Aufgabe i n
den letzten 5 Jahren (bis zu seinem Ausscheiden) vollumfanglic h
nachgekommen? Wenn nein : Inwiefern nicht ?

Antwort :

Philippe Bruggisser hatte bei den meisten Beteiligungsgesellschaften i m
Verwaltungsrat einen Sitz als Vertreter des Minderheitsaktionars bezie-
hungsweise -Gesellschafters inne and seine Kontrollpflichten in diese r
Form wahrgenommen . Dem Verwaltungsrat ist nicht bekannt, dass Philipp e
Bruggisser dieser Pflicht in den letzten fi of Jahren nicht nachgekomme n
ware .

Frage 5 : Abgangsentschadigunge n

5.1 Welche Abgangs- oder sonstigen Entschadigungen wurden bzw . wer-

den ausscheidenden Mitgliedern des VR (einschliesslich des Prasi-
denten) and der GL ausgerichtet?

5 .2 Welche rechtlichen Grundlagen bestehen fur die Ausrichtung solche r

Entschadigungen? Wann wurden diese Grundlagen geschaffen ?

Wurden bzw . werden sie eingehalten ?

Antwort :

FOr die Beantwortung dieser Frage kann vollumfanglich auf die Antwort z u

Frage 4 von Herrn Heitz im Fragenset vom 22 . Marz 2001 verwiesen wer-

den .

Frage 6 : Haftpflichtversicherun g

Hat die SAirGroup ihre Organe gegen das Haftpflichtrisiko versichert ?

Wenn ja : Wo and in welchem Umfang?

Antwort :

Die SAirGroup hat fur Organe eine Haftpflichtversicherung abgeschlossen .

Aufgrund von Vertraulichkeitsklauseln konnen keine weiteren Angaben ge-
macht werden .
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B. Aus der Sicht der Rechnungslegun g

Frage 7: Vollkonsolidierung der Beteiligungen an assoziierten SAirLi-
nes Gesellschaften oder deren Einbeziehung in die Konzernrechnun g
"at equity "

Assoziierte Gesellschaften gemass Erlauterung Nr . 6 der Konzernrechnung
2000: Sabena, AOM (inkl . Air Liberte), Air Littoral, LTU, Volare Group (inkl .
Air Europe), SAA and LOT .

Welche vertraglichen Vereinbarungen bestehen mit den ubrigen Betei-
ligten an den vorstehenden Gesellschaften betreffend :

7.1 Einfluss der SAirGroup auf die finanz- and geschaftspolitischen Ent-
scheidungsprozesse bei den Beteiligungsgesellschaften?

Antwort :

Bei alien assoziierten Gesellschaften ist aufgrund der Vertrage die Mog-
lichkeit gegeben, an den finanz- and geschaftspolitischen Entscheidungs-
prozessen des Unternehmens mitzuwirken, ohne jedoch diese Entschei-
dungsprozesse beherrschen zu konnen .

Frage 7 : Vollkonsolidierung der Beteiligungen an assoziierten SAirLi-
nes Gesellschaften oder deren Einbeziehung in die Konzernrechnun g
"at equity "

7.2 Besetzung der massgebenden Managementpositionen (CEO, COO ,
CFO) and Aufsichtsgremien (VR-Prasident, VR-Delegierter) bei den
BeteiligungsgeseIIschaften ?

Antwort :

Ohne Zustimmung der Mitaktionare beziehungsweise Mitgesellschafte r
konnen keine Entscheide hinsichtlich der Besetzung der massgebliche n
Fuhrungspositionen gefallt werden .

Frage 7: Vollkonsolidierung der Beteiligungen an assoziierten SAirLi-
nes Gesellschaften oder deren Einbeziehung in die Konzernrechnun g
"at equity "

7 .3 Unterstellung der Beteiligungsgesellschaften unter die Richtlinienho-
heit der SAirGroup betreffend Personal, Operations (Flugrouten ,

Flugplane, Flugzeugpark), Planung/Budgetierung, Rechnungsfuh-
rung/Rechnungslegung, Controlling, Management Information Sy -

stems (MIS) usw . ?

Antwort :

Die assoziierten Gesellschaften sind nicht der Richtlinienhoheit der SAir -

Group unterstellt .

Frage 7 : Vollkonsolidierung der Beteiligungen an assoziierten SAirLi-
nes Gesellschaften oder deren Einbeziehung in die Konzernrechnun g
"at equity "

7 .4 Anteil der SAirGroup an den Gewinnen oder Verlusten der Beteili-
gungsgesellschaften (soweit von der jeweiligen Beteiligungsquote ab-

weichend)?

Antwort :

Eine derartige Abweichung besteht nur bei LTU . Aufgrund vertragliche r

Vereinbarungen aus dem Jahre 2000 gehen allfallige Verluste bis zum 31 .

Dezember 2005 vollumfanglich zulasten der SAirGroup . lm Gegenzug ste-

hen allfallige Gewinne bis zum 31 . Dezember 2005 ebenfalls vollumfanglic h

der SAirGroup zu .
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Frage 8 : Verpflichtungen der SAirGroup fur eine Erhohung ihrer Be-
teiligung an den assoziierten SAirLines Gesellschafte n

Wurden mit den verkaufsverpflichteten bzw . -berechtigten ubrigen Betei-
ligten an den assoziierten SAirLines Gesellschaften vertragliche Rucktritts-
moglichkeiten (escape clauses) vereinbart? Wenn ja : Mit welcher Kosten-
folge fur die SAirGroup betreffend :

8 .1

	

Sabena

Verpflichtung der SAirGroup gemass Vertrag vom 25 . Januar 2001 mit de r
belgischen Regierung zur Aufstockung der Beteiligung an der Sabena nac h
Inkrafttreten der bilateralen Vertrage auf 85 % .

Recht der belgischen Regierung auf Umtausch der restlichen 15 % Sa-
bena-Aktien in Aktien der SAirGroup .

Antwort :

Es bestehen keine vertraglichen Rucktrittsmoglichkeiten . Strategisches Zie l
war von Anfang an der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung .

Frage 8 : Verpflichtungen der SAirGroup fur eine Erhohung ihrer Be-
teiligung an den assoziierten SAirLines Gesellschaften

8.2

	

LTU
Beteiligung der SAirGroup im 1 . Semester 2001 an der gesellschaftsrecht-
lich verselbststandigten LTU Airline mit 49 .9 % .

Recht der ubrigen Beteiligten an der LTU Airline auf Verkauf von tota l
40,1 % der Anteile an die SAirGroup zum Preis von 171 Mio CHF .

Antwort :

Es bestehen keine vertraglichen Rucktrittsmoglichkeiten . Strategisches Zie l
war ursprunglich der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung . Aufgrund der der-
zeitigen Vertrage wird dieses Ziel nicht mehr verfolgt .

Frage 8 : Verpflichtungen der SAirGroup fur eine Erhohung ihrer Be-
teiligung an den assoziierten SAirLines Gesellschafte n

	

8 .3

	

AOM (inkl . Air Liberte )
Call-/Put-Option der SAirGroup im Verhaltnis zu den ubrigen Beteiligten ,
per April 2004 die restlichen 51 % der Anteile zum Preis von 1767 Mio FR F
ubernehmen zu mussen bzw . zu konnen .

	

8 .4

	

Air Littora l
Call-/Put-Option der SAirGroup im Verhaltnis zu den ubrigen Beteiligten i m
Wert von 11 Mio CHF „auf den Aktien” der Gesellschaft, ausubbar bis De-

zember 2001 .

Kann unter dieser Option auch die SAirGroup ihre bisherige Beteiligung z u
einem Preis von 11 Mio CHF abstossen (Put-Option zugunsten SAir -

Group)?

Antwort :

Es bestehen keine vertraglichen Rucktrittsmoglichkeiten . Strategisches Zie l

war von Anfang an der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung .
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Frage 8 : Verpflichtungen der SAirGroup fur eine Erhohung ihrer Be-
teiligung an den assoziierten SAirLines Gesellschaften

8 .5

	

Volare Group (inkl . Air Europe )
Verpflichtung der SAirGroup zur Ubernahme von maximal 50,16 % de r
Volare-Group-Aktien ab 2004 zum Marktpreis, sofern dieser unter 251 Mi o
CHF gesunken ist . Zu klaren sind folgende Punkte :

Besteht eine Verpflichtung der SAirGroup, wenn die entsprechende n
„Optionsrechte” ausgeubt werden? Wer hat welche Option wofur? Be-

zieht sich der Satz von 50,16 % auf die gesamte Beteiligungsquote de r
SAirGroup an der Volare Group oder auf den zusatzlich zu uberneh-
menden Anteil? Wie ist der „Marktpreis” definiert and auf welchen Pro-
zentanteil bezieht er sich ?

Bezieht sich der Satz von 50,16 % auf die gesamte Beteiligungsquot e
der SAirGroup an der Volare Group oder auf den zusatzlich zu uber-
nehmenden Anteil?
Wie ist der „Marktpreis” definiert and auf welchen Prozentanteil bezieh t
er sich ?

Antwort :

Die Aussage, die Put-Option beziehe sich auf 50,16 Prozent der Volar e
Group ist unrichtig . Wie in Ziffer 15 des Anhangs zur Konzernrechnun g
2000 dargelegt, bezieht sich die Put-Option auf maximal 37 Prozent de r
Volare Group Aktien .

Die SAirLines hat im Aktionarbindungsvertrag einigen Mitaktionaren, die j e
nach Umwandlung der ausstehenden Wandeldarlehen zwischen 33 Pro-
zent and 37 Prozent der Volare Group S .p.A . halten, Put-Optionen einge-
raumt . Diese Put-Optionen berechtigen die Mitaktionare, ihre Aktien de r
SAirLines wahrend der Ausubungsfrist zum Marktpreis anzudienen . Diese
Put-Optionen konnen lediglich zwischen 31 . Juli 2004 and 31 . August 2004
beziehungsweise 31 . Juli 2007 and 31 . August 2007 ausgeubt werden un-
ter der Bedingung, das s

• kein IPO der Volare Group S.p.A. bis 31 . Juli 2004 bzw . 31 . Juli 2007
durchgefuhrt wird ; and

• der "equity value" der Volare Group S .p.A . dannzumal weniger al s
365 Milliarden italienische Lire minus ausstehenden Wandeldarlehe n
(heute 75 Milliarden italienische Lire) minus 45 Milliarden italienisch e
Lire betragt ; in diesem Fall ist die SAir Lines S .A. bei Ausubung de r
Put-Optionen verpflichtet, die Aktien der vorgenannten Mitaktionar e
zum Marktpreis zu erwerben .

Die Put-Optionen beziehen sich entsprechend den gegenwartigen Beteili-
gungsverhaltnissen auf zwischen 33 Prozent and 37 Prozent der Volar e
Group S .p .A, je nach Umwandlung der ausstehenden Wandeldarlehen .

Konnen sich die Parteien nicht auf einen Marktpreis je Aktie einigen, wir d

dieser von einer unabhangigen Revisionsgesellschaft ermittelt . Dabei sol i
bei der Festlegung des Marktpreises kein Minderheitsabschlag angewende t
werden .

Frage 9 : Ausweispositionen in der Konzernrechnung im Zusammen-
hang mit den Beteiligungen an den assoziierten Gesellschaften de r
SAirLines

Unter „18. Ruckstellungen, II . Airline Beteiligungen” werden per 31 . De-
zember 2000 2'423 Mio CHF ausgewiesen . Davon entfallen 466 Mio auf
Restrukturierung, 120 Mio CHF auf Verminderung von Vermogenswerten ,
1'337 Mio auf Verbindlichkeiten aus Vertragen, 410 Mio CHF auf Put-Op-

tionen and 90 Mio auf Andere. In den Erlauterungen wird dargelegt, das s
mit den Ruckstellungen fur Airline Beteiligungen die erwarteten Verpflich-
tungen, nicht aber kunftige operative Verluste abgedeckt seien . Zu den
Verbindlichkeiten aus Vertragen wird angemerkt : „Aufgrund von Budget-
/Businessplanen zu erwartende Verlustanteile Dritter fur die nachsten 3
Jahre, fur welche Deckungsverpflichtungen abgegeben worden sind .” Da-
von ausgehend stellen sich folgende Fragen :

9 .1 Wie teilen sich die Ruckstellungen Mr Airline Beteiligungen auf di e
verschiedenen assoziierten Beteiligungsgesellschaften der SAirLine s
auf? Welche rechtlichen (vertraglichen) Grundlagen sind massge-
bend ?

Antwort :

In der Konzernrechnung 2000 haben allfallige Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit den Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften nach de n

Kriterien von IAS 37 in Form von Ruckstellungen oder als Eventualverbind-
lichkeiten Eingang gefunden . Mit Blick auf die laufenden Verhandlungen
konnen im Interesse der Gesellschaft derzeit keine weiteren Auskunft e
Ober die Zusammensetzung and die Ermittlung der Ruckstellungen pe r
Ende 2000 gemacht werden .
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Frage 9 : Ausweispositionen in der Konzernrechnung im Zusammen-
hang mit den Beteiligungen an den assoziierten Gesellschaften der
SAirLines

9.2 Sind in diesen Ruckstellungen alle Verlustubernahmeverpflichtunge n
der SAirGroup fur die assoziierten Beteiligungsgesellschaften au s
dem Geschaftsjahr 2000 enthalten? Mit welchen Betragen fur welch e
Gesellschaften?

Frage 9 : Ausweispositionen in der Konzernrechnung im Zusammen-
hang mit den Beteiligungen an den assoziierten Gesellschaften der
SAirLines

9 .5 Sind alle Verpflichtungen, fur die per 31 . Dezember 2000 Ruckstel-
lungen gebildet wurden, erst nach dem 31 . Dezember 1999 entstan-

den?

Antwort :
Antwort :

Es kann auf die soeben gegebene Antwort zur Frage 9 .1 verwiesen wer-
den .

Frage 9 : Ausweispositionen in der Konzernrechnung im Zusammen-
hang mit den Beteiligungen an den assoziierten Gesellschaften der
SAirLines

9.3 Auf welche Gesellschaften and Betrage bezieht sich die Ruckstellun g
fur Put-Optionen von 410 Mio CHF?

Antwort :

Es kann ebenfalls auf die Antwort zur Frage 9 .1 verwiesen werden .

Frage 9 : Ausweispositionen in der Konzernrechnung im Zusammen-
hang mit den Beteiligungen an den assoziierten Gesellschaften der
SAirLines

9.4 Wie konnen die Verlustanteile Dritter fur die nachsten 3 Jahre umfas-
send durch Ruckstellungen gedeckt sein, wenn die RUckstellunge n
keine operativen Verluste umfassen? Tragen operative Verluste nich t
zu den Verlustanteilen Dritter bei ?

Antwort :

IAS 37 verbietet die Bildung von Ruckstellungen fur kunftige operativ e
Verluste. Davon zu unterscheiden ist die Ruckstellungsbildung aufgrun d
rechtlicher oder faktischer Verpflichtungen zur Deckung Verlustanteil e
Dritter. Eine diesbezugliche Beurteilung der Vertragsbeziehungen ergab ,
dass betreffend die Deckung von Verlusten bei den Beteiligungen an asso-
ziierten Gesellschaften per 31 . Dezember 2000 Ruckstellungen zu bilde n
waren. Diese sind in der Position Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten au s
Vertragen (insgesamt 1,3 Milliarden Franken) enthalten .

Fur alle Verpflichtungen, fur welche Ruckstellungen gebildet werde n

mussten, wurden - wie in den Vorjahren - Ruckstellungen per 31 . Dezem-

ber 2000 gebildet .

Die Verpflichtungen, die zu Ruckstellungen fuhrten, entstanden entwede r

erst im Jahre 2000 oder resultieren aus Eventualverpflichtungen fruhere r

Jahre .

Ereignisse im Berichtsjahr, wie etwa eine Anderung der bisherigen Strate-
gie, konnen zur Folge haben, dass fur eine Position, die im Vorjahr unte r

den Eventualverbindlichkeiten berucksichtigt war, neu Ruckstellungen z u

bilden sind .

Frage 10 : Liquidita t

10 .1 lm Geschaftsjahr 2000 erhohten sich die kurzfristigen Bankverbind-
lichkeiten um rund 1'200 Mio CHF . Mussten dafur zusatzliche Sicher-

heiten geleistet werden ?

Antwort :

Fur die Erhohung der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten urn 1,2 Milliarde n

Franken wurden keine zusatzlichen Sicherheiten geleistet .

Frage 10 : Liquidita t

10.2 Bis wann liegt der Entscheid des Bankenkonsortiums Ober die weiter e

Finanzierung der SAirGroup vor ?

Antwort :

Die Verhandlungen sind im Gange. Herr Dr. Corti wird sich in seiner An-

sprache zur aktuellen Lage aussern .
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Frage 10 : Liquidita t

10 .3 Bis wann ist die Aufrechterhaltung der Liquiditat bei einem positive n
Entscheid des Bankenkonsortiums gewahrleistet? Welches waren die
Folgen eines negativen Entscheides?

Antwort :

Herr Dr . Corti wird sich in seiner Ansprache zur aktuellen Lage aussern .

Frage 11 : Langfristige Verbindlichkeiten

11 .1 lm September 2001 lauft eine Obligationsanleihe aus . Wie hoch is t
	 das Volumen? 1st deren Refinanzierung sichergestellt ?

Antwort :

Die RUckzahlung ist in der Liquiditatsplanung enthalten .

Frage 11 : Langfristige Verbindlichkeiten

11 .2 Gemass Geschaftsbericht 2000 liegt bei langfristigen Verbindlichkei-
ten von 1'074 Mio CHF die Falligkeit unter 12 Monaten . 1st deren Re-
finanzierung sichergestellt?

Antwort :

Die Refinanzierung ist in der Liquiditatsplanung enthalten .

Frage 12 : Ruckstellungen im Zwischenabschluss per 30 .Juni 2000

12 .1 Anlasslich seiner Sitzung vom 17. August 2000 war offenbar dem V R
die desolate Finanzsituation einzelner Tochtergesellschaften bekannt .
Durfte sich der VR unter diesen Umstanden mit den im Zwischenab-
schluss per 30 . Juni 2000 fur die Tochtergesellschaften enthaltenen
Ruckstellungen and Wertberichtigungen begnUgen? Hatte nicht auf-
grund der Zwischenabschlusse der Tochtergesellschaften zumindes t
ein Teil der in der Jahresrechnung 2000 verbuchten Ruckstellunge n
and Wertberichtigungen bereits berucksichtigt werden mussen?

Antwort :

Die Situation hat sich in der zweiten Jahreshalfte drastisch verschlechtert .
Per 30. Juni 2000 drangte sich keine weitere Bildung von Ruckstellunge n
auf, als diejenige, die vorgenommen wurde .

Frage 12 : Ruckstellungen im Zwischenabschluss per 30 .Juni 2000

12 .2 Wurden die angeblich voraussehbaren Restrukturierungskosten fur

Frankreich and fur LTU von insgesamt 707 Mio CHF (vgl . die beige-

heftete Darstellung der SAirGroup) im Zwischenabschluss als Ruck -

stellung verbucht? Wenn nein : Weshalb nicht?

Antwort :

lm Zwischenabschluss 2000 wurde wegen Frankreich and Deutschlan d

(LTU) die Ruckstellung auf insgesamt 900 Millionen Franken aufgestockt .

In diesem Zusammenhang ist auf die Antwort zu Frage 8 im Fragenset vo n

Herrn Heitz vom 22 . Marz 2001 zu verweisen .

Frage 12 : Ruckstellungen im Zwischenabschluss per 30 .Juni 2000

12 .3 Wie setzen sich die Ruckstellungen gemass Zwischenabschluss pe r

30 . Juni 2000 von 2'324 Mio CHF zusammen ?

I. Restrukturierungsaufwan d
(Nicht-Airline-Bereich )

II. Airline Beteiligunge n

III. Ubrige Risike n

IV. Pensionsverpflichtunge n

Zwischentota l

V. Ruckstellung fur latente Steuern

Total Ruckstellungen per 30 . Juni 200 0

Antwort :

Ruckstellungen per 30 . Juni 2000 :

103 Millionen Franke n

900 Millionen Franke n

731 Millionen Franke n

100 Millionen Franke n

1,834 Milliarden Franke n

490 Millionen Franke n

2,324 Milliarden Franken
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Frage 13 : Sale and Lease-back Transaktione n

13 .1 Warum werden bei Sale and Lease-back Transaktionen, aus dene n
ein Operating Lease entsteht, die Gewinne aus dem Verkauf sofor t
Ober die Erfolgsrechnung verbucht and nicht wie im Vorjahr behan-
delt, namlich zuruckgestellt and Ober die Dauer des Vertrages amorti-
siert?

Antwort :

Die Verbuchung von Sale and Leaseback-Transaktionen, aus denen ei n
Operating Lease entsteht, erfolgte im Jahre 2000 gleich wie im Vorjahr an d
in Ubereinstimmung mit IAS 17 . lm Anhang der Konzernrechnung fur 199 9
waren lediglich die diesbezuglichen Grundsatze fur die Rechnungslegung
unzutreffend dargestellt .

Frage 13:

13.2 Ist der Grundsatz IAS 17 auch im Geschaftsjahr 2000 eingehalten ?
Welches sind die finanziellen Auswirkungen dieser Praxisanderung i n
der Jahresrechnung 2000?

Antwort :

Eine Praxisanderung ist nicht erfolgt . IAS 17 wurde sowohl im Geschafts-
jahr 1999 wie im Geschaftsjahr 2000 eingehalten .

Frage 14 : Abgrenzung fur Flugzeugunterhal t

14 .1 Wurden im Jahr 2000 in Abkehr von 1999 fur den Flugzeugunterhal t
keine Abgrenzungen mehr vorgenommen ?
Nach den Grundsatzen der Konzernrechnungslegung zur Jahresrech-
nung 1999 wurden die Kosten fur die Uberholung der Flugzeuge un-
ter Berucksichtigung der Uberholungsintervalle in den kurzfristige n

Verbindlichkeiten abgegrenzt . In den Grundsatzen zur Jahresrech-

nung 2000 fehlt ein entsprechender Vermerk zu den kurzfristige n

Verbindlichkeiten ; hingegen wird unter den Ruckstellungen festge-

halten, dass fur den Flugzeugunterhalt keine Ruckstellungen gebilde t

werden .

Antwort :

IAS 37 kam erstmals bei der Konzernrechnungslegung fur das Geschafts-
jahr 2000 zur Anwendung, wonach fur den Unterhalt eigener Flugzeug e
keine ROckstellungsbildung zulassig ist . Mit Bezug auf den Flugzeugunter-
halt sind in der Konzernrechnung 2000 zwei Aspekte zu berucksichtigen :

1. Bezuglich geleaster Flugzeuge ergab sich keine Anderung der bishe-
rigen Ruckstellungspraxis, da aufgrund der Leasingvertrage Unter-
haltsverpflichtungen bestehen, die als faktische Verpflichtungen be i
der Bildung von Ruckstellungen ohnehin zu berucksichtigen sind .

2. Bei eigenen Flugzeugen treten Abschreibungen, die den kunftige n

Flugzeugunterhalt berucksichtigen, an die Stelle der bisherigen Bil-
dung von ROckstellungen .

Frage 14: Abgrenzung fur Flugzeugunterhal t

14 .2 Wie ist eine allfallige Praxisanderung begrUndet? Was hat sie fur fi-
nanzielle Auswirkungen in der Jahresrechnung 2000?

Antwort :

Die erstmalige Anwendung von IAS 37 mit Bezug auf den Flugzeugunter-
halt hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung 2000 .
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Frage 15 : Personalvorsorgeeinrichtunge n

15.1 Aktivierung „Potential fur zukunftige Beitragsreduktion and andere
Massnahmen (IAS 19 revidiert)” : Sind die Empfehlungen zur Be-
handlung schweizerischer Vorsorgeeinrichtungen nach IAS 19 de r
Kommission fur Wirtschaftsprufung der Treuhand-Kammer in alie n
Teilen eingehalten ?

Antwort :

Es kann auf die Beantwortung von Frage 3 im Fragenset von Herrn Heit z
vom 22 . Marz 2001 verwiesen werden . Die Empfehlungen der Treuhand-
kammer zur Behandlung schweizerischer Vorsorgeeinrichtungen nach IA S
19 werden eingehalten . Ebenfalls eingehalten sind die Richtlinien des Bun-
desamtes fur Sozialversicherung betreffend die Voraussetzungen fur Bei-
tragspausen von Personalvorsorgeeinrichtungen . Details dazu sind in de n
Grundsatzen der Konzernrechnungslegung enthalten .

Frage 15: Personalvorsorgeeinrichtunge n

15.2 Wie wurde der aktivierbare Anteil berechnet ?

Antwort :

Auch diesbezuglich kann auf die Frage 3 im Fragenset von Herrn Heit z
vom 22 . Marz 2001 verwiesen werden . Bei der erstmaligen Anwendun g
von IAS 19 per 31 . Dezember 1998 wurden rund 50 Prozent de s
Aktivenuberschusses der Personalvorsorgeeinrichtungen als aktivierbare r
Anteil bestimmt . Die aktivierte Summe erreicht dabei hOchstens de n
Barwert der realisierten bzw . vom Management der SairGroup zukunfti g
erwarteten Reduktionen der Arbeitgeberbeitrage aus Beitragspausen .

Frage 16 : Passive Rechnungsabgrenzungen

Wie setzen sich die passiven Rechnungsabgrenzungen in den Konzernab-
schlussen 1999 and 2000 im Detail zusammen?

Antwort :

Die passiven Rechnungsabgrenzungen dienen der periodengerechten Ab-
grenzung von Aufwand and Ertrag . lm Wesentlichen geht es urn Aufwen-

dungen bei den verschiedenen Konzerngesellschaften, die das Berichtsjah r

betreffen, fur die aber bis Mitte Januar des Folgejahres noch keine Rech-
nungen vorliegen . Eine Aufschlusselung (mit Vorjahresvergleich) auf di e

rund 80 betroffenen Aufwandarten and die rund 200 berichterstattende n

Konzerngesellschaften ware mit einem unverhaltnismassigen Aufwand a n

Zeit and Kosten verbunden .
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Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich" )

Frage n

de r

Finanzdirektion des Kantons Zuric h

vom

18 . April 2001

Fragen an Konzernprufer and Revisionsstell e

Frage 1 : lm Abschluss der Holding Gesellschaft figuriert per 31 .12 .2000 ein
Eigenkapital von CHF 904 Mio ., in der Konzernbilanz von CHF 1`160 Mio .
Der Betrag in der Konzernbilanz entspricht grossenordnungsmassig de n
aktivierten Pensionskassenuberschussen, welche fur den Abschluss de r
Holding nicht in Betracht fallen durften .

Frage : Steht das in der Bilanz der Holding ausgewiesene Eigenkapital i n
Einklang mit dem gesetzlichen Vorsichtsprinzip? Wenn ja : Wie ist de r
Mehrwert in der Holding-Bilanz zu erklaren ?

Antwort :

Die statutarische Jahresrechnung der SAirGroup wurde in Ubereinstimun g
mit den gesetzlichen Vorschriften erstellt and von uns als Revisionsstelle

gepruft . Dabei wurden insbesondere auch die Grundsatze ordnungsmassi-
ger Rechnungslegung and damit das Vorsichtsprinzip berucksichtigt .

Zu den aktivierten Pensionskassenuberschussen ist festzuhalten, dass di e

International Accounting Standards, kurz IAS, verlangen, dass in der Kon-
zernrechnung das Potential fur zukunftige Beitragsreduktionen im Zusam-

menhang mit der Personalvorsorge berucksichtigt wird . In der Konzernbi-

lanz der SAirGroup auf den 31 . Dezember 2000 fuhrt dies, nach Abzug de r
auf der Passivseite enthaltenen Ruckstellung fur latente Steuern, zu eine r

Erhohung des Eigenkapitals um 927 Millionen Franken Wurde man diese n
Betrag vom ausgewiesenen Konzerneigenkapital von 1,16 Milliarden Fran -
ken abziehen, verbliebe ein Eigenkapital von rund 233 Millionen Franken .

Zwischen der Jahresrechnung der Holdinggesellschaft and der Konzern-

rechnung bestehen zwei grundsatzliche Unterschiede :

Erstens wird die Jahresrechnung der Holding gemass den Vorschriften de s
schweizerischen Obligationenrechts erstellt, die Konzernrechnung jedoc h

nach den Grundsatzen der bereits erwahnten International Accountin g

Standards . Die beiden Normenkomplexe unterscheiden sich beispielsweis e

in den Bewertungsvorschriften fur Aktiven and Passiven .

Zweitens stellt die Jahresrechnung die finanzielle Situation der Holdingge-
sellschaft dar, die Konzernrechnung hingegen die finanzielle Situation de s

gesamten Konzerns unter Berucksichtigung aller Konzerngesellschaften .

Diese beiden Unterschiede fuhren in aller Regel zu Abweichungen im aus-
gewiesenen Eigenkapital der Jahresrechnung der Holding im Vergleic h

zum Eigenkapital in der Konzernrechnung . Diese lassen sich nicht auf ein-
zelne Faktoren oder Positionen zuruckfuhren, sondern sind das Ergebni s

der Bewertungsunterschiede samtlicher Positionen .

- 74 -

	

- 75 -



Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich" )

Im Falle der SAirGroup besteht zudem ein wesentlicher Grund fur die un-
terschiedlichen Eigenkapitalien darin, dass von den im Jahre 2000 gebil-
deten Ruckstellungen fur Airline Beteiligungen von insgesamt 2,4 Milliarde n
Franken, 1,057 Milliarden Franken, beziehungsweise 0,330 Milliarde n
Franken eigentliche Ruckstellungen and 0,727 Milliarden Franken Darle-
hensverzichte, von der SAirGroup and der Rest von der Zwischenholdin g
SAirLines getragen werden . In der Konzernrechnung, welche ja unter ande-
rem die Jahresrechnung der Holding and diejenige der Zwischenholdin g
umfasst, sind hingegen die vollen Ruckstellungen enthalten . Dieser Sach-
verhalt ist im Geschaftsbericht unter Ziffer 3 des Anhangs der statutari-
schen Jahresrechnung der SAirGroup offengelegt and erlautert . Die Wert-
haltigkeit der Beteiligung SAirLines ist durch deren Unternehmenswer t
nachgewiesen .

Fragen an Konzernprufer and Revisionsstell e

Frage 2 : Was ist die Bedeutung des im Bericht des Konzernprufers fur da s
Jahr 2000 fehlenden Hinweises auf das Kotierungsreglement der Schwei-
zer Borse? Im Vorjahr wurde die Ubereinstimmung mit den Rechnungsle-
gungsvorschriften des Kotierungsreglements der Schweizer Borse testiert .
Steht die spate Unterschrift unter die Revisionsberichte (Datum der Pres-
sekonferenz) im Zusammenhang mit der Frage des Kotierungsreglements ?
(Im Vorjahr erfolgte die Unterschrift einen Monat fruher) .

Antwort :

Im Jahre 2000 wurde das Kotierungsreglement der Schweizer Borse SW X
geandert . Es fuhrt nun nicht mehr eigene, auf den (schweizerischen) Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung basierenden Regeln zur Rechnungs-
legung an, sondern verweist direkt auf diese Fachempfehlungen oder an-
dere international anerkannte Standards . Die von der SAirGroup gewahlte n
International Accounting Standards (IAS) werden von SWX anerkannt . Die
Beurteilung in unserem Bericht als Konzernprufer, dass die Konzernrech-
nung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-

gens-, Ertrags-, Eigenkapital- and Finanzlage in Ubereinstimmung mit den
IAS vermittelt, erfi llt deshalb auch die Anforderungen der Schweizer Borse .
Aus diesem Grund geben wir gemass den Richtlinien der Treuhand-Kam-
mer keine zusatzliche Bestatigung in Bezug auf das Kotierungsreglement
der SWX ab .

Die Datierung der Revisionsberichte steht in keinem Zusammenhang mi t
dem geanderten Text, sondern richtet sich nach dem Prufungsabschluss
and der formellen Genehmigung der Jahresrechnungen durch den Ver-
waltungsrat .

Fragen von Dr. Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4 .2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an Konzernprufer and Revisionsstell e

Frage 3 : Haben Sie die Frage der Konsolidierungspflicht der Beteiligungs-
gesellschaften mit Ubernahmeverpflichtungen, Put-Optionen etc . gepruft?

	Wenn ja, wann? Zu welchen Ergebnissen fuhrten die PrOfungen?

Antwort :

Die Rechnungslegung der SAirGroup erfolgt nach den International Ac -

counting Standards (IAS) . Unsere Prufung der Konzernrechnung 2000 i m

Fruhjahr 2001 and der Vorjahre umfasste selbstverstandlich auch die Frage

der Konsolidierungspflicht der in der Konzernrechnung unter der Position

"Finanzanlagen / Beteiligungen / assoziierte Gesellschaften" enthaltene n

Gesellschaften unter Berucksichtigung bestehender Vereinbarungen . Ge-

mass unserer Beurteilung stehen die vom Verwaltungsrat vorgenommene n

Entscheide Ober die Nicht-Konsolidierung dieser Gesellschaften in Uber-
einstimmung mit den IAS, das heisst, SAirGroup ubt Ober die assoziierte n

Gesellschaften keine Kontrolle (auf Englisch "control") im Sinne von IAS ,

sondern lediglich einen massgeblichen Einfluss (auf Englisch "significan t

influence") aus .



Fragen von Dr. Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich")

Fragen an den Verwaltungsra t

A .

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR )

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-
menmassig nicht beherrscht, d.h . in denen sie nicht mehr als die Halfte de r
Stimmrechte ausuben kann .

Frage 4 : Die grossten Verluste der vergangenen Jahre fielen in den BG an .
Fur eine Reihe dieser Gesellschaften bestehen fur die SR Verpflichtunge n
zur Ubernahme einer Mehrheit (z .B . Sabena), oder es wurde andern Aktio-
naren eine Put-Option eingeraumt (z .B. Mr die franzosischen Gesellschaf-
ten and LTU) . Frage: Behandelten die GL and der VR diese BG kompe-
tenzmassig trotzdem als „Nicht-Konzerngesellschaften”, d .h . unterstande n
diese Gesellschaften nicht den Regeln des ORGR Ober die Konzernfuh-
rung? Falls zutreffend : Wer hat diesen Entscheid wann gefallt? Wurd e
diese Frage im VR and lessen Kommissionen behandelt ?

Antwort :

Es wurde in der Antwort zu Frage 2 .4 der Eidgenossischen Finanzverwal-
tung ausgefuhrt, dass die SAirGroup an diesen Gesellschaften lediglich
Minderheitsbeteiligungen halt . Aufgrund der europaischen Gesetzgebung
konnte sie auch nur Minderheitsbeteiligungen erwerben . Daran andern di e
in der Frage erwahnten Verpflichtungen beziehungsweise Put Optione n
nichts, weshalb die Gesellschaften nach IAS 28 auch nicht volt in den Kon-
zern integriert werden dOrfen . Eines Entscheides bedurfte es hierzu nicht .

Fragen von Dr. Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsrat

A .

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR)

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-
menmassig nicht beherrscht, d .h. in denen sie nicht mehr als die H5/fie de r

Stimmrechte ausuben kann .

Frage 5 : Fur welche BG bestehen Put-Optionen oder Ubernahmever-
pflichtungen? Wann wurden sie abgeschlossen? Wer hat den Entschei d
beantragt, wer beschlossen (ORGR Art .13)? In welchen VR-Kommissione n
wurden diese Geschafte behandelt? Durch welche Gesellschaften de r
SAirGroup wurden diese Verpflichtungen eingegangen? Welche finanziel-
len and welche anderen Gegenleistungen hat die SR dafur erhalten ?

Antwort :

Diese Frage ist im Wesentlichen bereits beantwortet worden . Es kann auf

die Antwort zu Frage 2 von Herrn Heitz im Fragenset vom 22 . Marz 200 1

verwiesen werden .

Allfallige Put-Verpflichtungen wurden zusammen mit den jeweiligen Kauf-
vertragen oder weiteren Vereinbarungen abgeschlossen . Dem Verwal-

tungsrat wurde von der Konzernleitung Antrag gestellt, wenn das Geschaft

in die Kompetenz des Verwaltungsrats fiel . Solange die SAirGroup Ober ei-
nen Verwaltungsratsausschuss verfugte, also bis zur Generalversammlun g

fur das Geschaftsjahr 1999 wurde ein Antrag, welcher in die Kompeten z

des Ausschusses fiel, diesem Gremium ebenfalls vorgelegt, entweder zu m

Entscheid oder zur Prufung zuhanden des Verwaltungsrats .

Die Vereinbarung eines Put oder eines Call war Teil des Verhandlungsre-
sultats im Zusammenhang mit den Vertragsverhandlungen . Von finanziel-

len and anderen Gegenleistungen zu sprechen, ware in dieser Konstella-
tion nicht zutreffend . Es gab Gesellschaften, an welchen SAirLines eine n

Call aushandelte, urn seater die Mehrheit Obernehmen zu konnen . Und es

gab Gesellschaften, an welchen ein Put als Teil des Verkaufspreises ak-

zeptiert werden musste .



Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18.4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsra t

A.

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR )

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-
menmassig nicht beherrscht, d.h. in denen sie nicht mehr als die Halfte de r
Stimmrechte ausuben kann .

Frage 6 : Welchen Einfluss hat SR auf die Investitionspolitik der BG? Bei-
spielsweise hat LTU am 5 . April 2001 (d .h . nach der Pressekonferenz vo n
Herrn Corti) den Kaufvertrag fur zwei Airbus A321 unterzeichnet . Inwiewei t
wird dieser Vertrag den SR-Konzern in Zukunft potentiell belasten? (Quelle :
Press Release Airbus Industrie vom 5 . April 2001) .

Antwort :

Einflussmoglichkeiten der SAirGroup bestehen im Rahmen ihrer Minder-
heitsvertretungen in den fur die Investitionspolitik zustandigen Organen de r
Beteiligungsgesellschaften (AufsichtsrateNerwaltungsrate) . SAirGroup ha t
in diesen Gremien ein Mitspracherecht, kann hingegen einen Entschei d
nicht herbeifuhren and meist auch nicht blockieren . Hingegen konnen di e
von der SAirGroup entsandten Verwaltungsrate aktiv an den Beratunge n
des Verwaltungsrats teilnehmen and ihre Fachkompetenz einfliessen las-
sen . Es ist richtig, dass LTU am 5 . April 2001 zwei der im ersten Halbjah r
2000 erworbenen Kaufoptionen fur den Erwerb von A321 Flugzeugen i n
Festbestellungen umgewandelt hat . Die LTU hat die Anzahlungen fur da s
vom Aufsichtsrat der LTU genehmigte Geschaft aus eigenen Mitteln er-
bracht and seitens SAirGroup wurden keine Garantien geleistet . Die end-
gultige Finanzierung wird erst im Herbst 2003 geregelt, wenn die Abliefe-
rung der zwei Flugzeuge erfolgt .

Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsrat

A .

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR )

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-

menmassig nicht beherrscht, d .h. in denen sie nicht mehr als die H5/fie de r

Stimmrechte ausuben kann .

Frage 7 : Die Ruckstellungen Mr Airline Investments werden per 31 .12 .200 0
mit CHF 2`423 Mio . ausgewiesen, wovon CHF 1`400 Mio . kurzfristig . Wi e
verteilen sich diese Betrage auf die verschiedenen BG? Sind alle Verpflich-
tungen, fur die erst im Jahr 2000 Ruckstellungen gebildet wurden, nach
dem 1 . Januar 2000 entstanden ?

Antwort :

Diese Frage ist mit den Antworten zu den Fragen 9 .1 bis 9 .5 der Eidgenos-
sischen Finanzverwaltung beantwortet worden, soweit wir darauf eine Ant -

wort geben konnen .

Fragen an den Verwaltungsra t

A.

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR)

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-
menmassig nicht beherrscht, d .h . in denen sie nicht mehr als die Halfte de r

Stimmrechte ausuben kann .

Frage 8 : Hat sich die Konzernleitung (ORGR Art . 34) mit den BG beschaf-
tigt? Inwieweit ist dies Aufgabe des Prasidenten der Konzernleitung (Art .
26)? Durch wen, wann and in welcher Form and mit welchem Inhalt erfolgt e
die Berichterstattung Ober den Geschaftsgang der BG in VR and VR-Kom-
missionen im Jahr 2000 and im 1 . Quartal 2001 ?

Antwort :

Diese Fragen sind mit den Antworten zu den Fragen 2 .4, 2 .5 and 2 .6 der

Eidgenossischen Finanzverwaltung beantwortet .



Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18.4.2001 ("Kanton Zurich")

Fragen an den Verwaltungsrat

A.

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR )

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-
menmassig nicht beherrscht, d .h. in denen sie nicht mehr als die Halfte der
Stimmrechte ausuben kann .

Frage 9 Wer ernannte die Verwaltungsrate in den BG (ORGR Art . 28, Ziff.
5)? Wer hat die Verwaltungsratsmitglieder wie instruiert Ober ihr Verhalten ?
Bestehen Mandatsvertrage ?

Antwort :

Die Verwaltungsrate - soweit die SAirGroup aufgrund ihrer Minderheitsbe-
teiligung ein Nominationsrecht hat - wurden durch den Verwaltungsrat oder
den Prasidenten der Konzernleitung nominiert and instruiert . Es bestehen
keine schriftlichen Mandatsvertrage .

Fragen an den Verwaltungsrat

A .

	

Fragen zu den „Beteiligungsgesellschaften” (BG) gemass Art . 2
Organisationsreglement (ORGR )

Beteiligungsgesellschaften sind Gesellschaften, welche die Holding stim-
menmassig nicht beherrscht, d .h. in denen sie nicht mehr als die H5/fie de r
Stimmrechte ausuben kann .

Frage 10 : Wer revidiert die BG? Wer bestimmt die Revisionsgesellschaf-
ten? Hat die SR die Moglichkeit, durch die Revisionsgesellschaft oder an-
dere Beauftragte in den BG Sondererhebungen durchzufuhren? Wurde n
solche Sondererhebungen angeordnet? Wer wird Ober den Inhalt der Revi-
sionsberichte informiert?

Antwort :

Die Revisionen erfolgen durch die von den zustandigen Organen der Betei-
ligungsgesellschaften (z .B . bei LTU durch den Aufsichtsrat) ernannten Re-
visoren. Die Moglichkeit, Sondererhebungen durchzufuhren, hangt ab vo n
der Gesellschaftsform and dem nationalen Recht am Domizil der Beteili-
gungsgesellschaften . Die Anordnung von Sondererhebungen ist uns nicht
bekannt . Die Information Ober den Inhalt der Revisionsberichte erfolgt a n
die auftraggebenden Organe (Aufsichtsrate, Verwaltungsrate) sowie an die
Aktionare beziehungsweise Gesellschafter .

Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsra t

B . Fragen zum Geschaft der SR im allgemeine n

Frage 11 : Die Betriebsrechnung 2000 wurde durch hohere Treibstoffkoste n
and Wechselkurse mit annahernd CHF 400 Mio . belastet . Dem Vernehmen
nach haben andere Fluggesellschaften solche Risiken mindestens teilweis e
abgesichert . Frage : In wessen Kompetenz fallt der Entscheid Ober Absiche-
rungsstrategien? Hat der Konzernleiter Finanzen entsprechende Richtlinie n
erlassen (ORGR Art . 31, 1)? Wann hat sich die Finanzkommission des VR
im Jahr 2000 mit diesem Thema beschaftigt? Welches waren die Konklu-
sionen? Wann hat sich der VR im Jahr 2000 mit diesem Thema beschaf-
tigt? Welches waren die Konklusionen ?

Antwort :

Wie bei anderen Fluggesellschaften ist es auch bei den Fluggesellschafte n
der SAirGroup Oblich, sich gegen Risiken aus steigenden Treibstoffkosten
and Wahrungsrisiken mit dem sogenannten Hedging abzusichern, sowei t
die dadurch entstehenden Kosten okonomisch vertretbar sind . Die dabe i
geltenden Regeln sind in den Grundsatzen der Konzernrechnungslegun g
im Abschnitt Ober Derivative Finanztransaktionen offengelegt .

Wir haben durch Hedging im Jahr 2000 rund 300 Millionen Franken a n

Treibstoffkosten eingespart .

Die Kompetenz fur Absicherungsstrategien liegt beim Verwaltungsrat .

Der Konzernleiter Finanzen (CFO) hat Richtlinien fur die Konzerngesell-
schaften, welche das Hedging betreiben, erlassen . Diese sind im "Financia l
Manual" der SAirGroup (Kapitel 8) festgehalten .

Die Finanzkommission des Verwaltungsrats hat sich am 1 . Marz 2000 Ober
das "Asset+Liability Management" informieren lasen and festgestellt, las s

das Risikomanagement ernst genommen wird .

Der Verwaltungsrat wird jeweils im Rahmen der periodischen finanzielle n
Berichterstattung auch Ober die Entwicklung von Treibstoffkosten and Wah-

rungseinflusse informiert .



Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18.4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsra t

B. Fragen zum Geschaft der SR im allgemeine n

Frage 12 : Wie oft hat die Finanzkommission des VR im Jahr 2000 and i m
1 . Quartal 2001 getagt? Auf wessen Verlangen? Welche ordentlichen an d
welche ausserordentlichen Geschafte wurden behandelt? Wie lautete di e
Berichterstattung an den VR, wie die entsprechenden Empfehlunge n
(ORGR Art . 17)? Wann hat die Finanzkommission die Finanzpolitik de s
Jahres 2001 beurteilt?

Antwort :

Die Fragen sind mit den Antworten auf die Fragen 4 .6 and 4 .7 der Eidge-
nossischen Finanzverwaltung beantwortet .

Fragen an den Verwaltungsra t

B . Fragen zum Geschaft der SR im allgemeine n

Frage 13 : Wie oft hat die Organisationskommission des VR im Jahr 200 0
and im 1 . Quartal 2001 getagt? Auf wessen Verlangen? Welche ordentli-
chen and welche ausserordentlichen Geschafte wurden behandelt? Wi e
lautete die Berichterstattung an den VR, wie die entsprechenden Empfeh-
lungen? (ORGR Art . 18 )

Antwort :

Die Organisationskommission wird auf Verlangen von Mitgliedern des Ver-
waltungsrats einberufen . Die Berichterstattung erfolgt mundlich an de n
Verwaltungsrat .

Die Organisationskommission hat im Jahre 2000 einmal getagt . In diesem
Jahr fand noch keine Sitzung statt . An der Sitzung im Jahre 2000 wurde n
nach den Unfallen SR 111 and LX 498 Fragen zur Flugsicherheit behan-
delt . Weiteres Traktandum war die Datensicherheit im Konzern .

Fragen von Dr. Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsra t

B. Fragen zum Geschaft der SR im allgemeine n

Frage 14 : Welche ausscheidenden Mitglieder des Verwaltungsrates an d
der Konzernleitung and welche Geschaftsleiter haben seit dem 1 .1 .2000
Abgangsentschadigungen erhalten? Waren diese arbeitsvertraglich fest-
gelegt oder vorgesehen? Hat die Kompensationskommission des VR di e
entsprechenden Beschlusse gefasst? (ORGR Art . 19)

Antwort :

Diese Frage ist lurch die Antwort auf die Frage 4 von Herrn Heitz im Fra-
genset vom 22. Marz 2001 beantwortet worden .

Fragen an den Verwaltungsra t

B. Fragen zum Geschaft der SR im allgemeine n

Frage 15 : Welche Berater haben die SR fur die Hunter-Strategie beraten ?
Wer war Auftraggeber, VR oder Konzernleitung? Sind diese Berater ge-
genwartig noch fur die SR tatig? Wenn ja, fur welche Fragen? Wird bei m
Engagement von Beratern der Konzernleitung oder des VR ein formelle s
Auswahlverfahren durchgefuhrt (Submission, Beauty Contest)? Wann wur-
de letztmals ein solches Verfahren durchgefuhrt ?

Antwort :

Es kann auf die Antworten zur Frage 7 von Herrn Heitz im Fragenset vo m

22 . Marz 2001 and Frage 1 der Eidgenossischen Finanzverwaltung verwie-
sen werden .

McKinsey hat die SAirGroup bei der Hunter-Strategie als Business Con-
sultant beraten . Die Beratung bezog sich auf die Strategie, nicht auf di e
Akquisition der einzelnen Gesellschaften . McKinsey erhielt ihr Mandat da-
mals von der Konzernleitung beziehungsweise von Philippe Bruggisser .
Das die Hunter-Strategie betreffende Auftragsverhaltnis wurde anfang s

1998 beendet . In der Folge war McKinsey fur verschiedene andere Auftra-

ge fur SAirGroup tatig . Derzeit bestehen keine Beratungsverhaltnisse .

Berater werden in erster Linie von der Konzernleitung beigezogen . Wo no-

tig wird ein Auswahlverfahren durchgefiuhrt . Oft wird auf ein solches ver-

zichtet and gezielt eine Beratungsgesellschaft beigezogen, weil sie beson-
deres Knowhow oder Erfahrungen in der Durchfuhrung spezifischer Pro-
jekte hat .



Fragen von Dr . Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18 .4.2001 ("Kanton Zurich")

Fragen an den Verwaltungsra t

C .

	

Fragen zur zukunftigen Geschaftsstrategi e

Frage 16 : Wird die „radikale Vereinfachung der Organisationsstruktur” (Fi-
nanz and Wirtschaft (FuW) vom 4. April 2001) den strategischen Spielrau m
der SR nicht reduzieren (gedacht ist insbesondere an den Verkauf ode r
Konkurs einzelner Elemente, an Allianzen in Teilbereichen etc .)?

Antwort :

Herr Dr . Corti wird sich in seiner Ansprache zu diesen Fragen aussern .

Fragen an den Verwaltungsra t

C. Fragen zur zukunftigen Geschaftsstrategi e

Frage 17 : Das Verhaltnis von Eigenkapital and Geschaftsrisiken ist zur Zei t
unakzeptabel . Innerhalb welcher Zeitspanne wird der Verwaltungsrat di e
strategischen Entscheide fur eine markante Verbesserung dieser Relatio n
treffen? Bis wann ist mit einem Entscheid Ober ein Finanzierungspaket z u
rechnen? 1st die Liquiditat fur das laufende Jahr unter Berucksichtigung de r
falligen Verbindlichkeiten sichergestellt?

Antwort :

Herr Dr . Corti wird sich in seiner Ansprache zu diesen Fragen aussern .

Fragen an den Verwaltungsra t

D. Fragen zur Kommunikation and Berichterstattung an die Aktio-
nare

Frage 18 : Gemass einem Bericht der FuW vom 19 .3 .2001 wurde der VR
vor der Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2000 Ober die voraussichtli-
chen Restrukturierungskosten bei den BG informiert . Trifft dies zu? Wes-
halb bezifferte der damalige VR-Prasident den Restrukturierungsaufwan d
auf CHF 347 Mio .? Wer hat diesen Entscheid getroffen? Wurde dies e
Kommunikation im VR anschliessend traktandiert ?

Antwort :

Diese Frage ist mit den Antworten zur Frage 8 von Herrn Heitz im Fragen-
set vom 22 . Marz 2001 and Frage 3.6 der Eidgenossischen Finanzverwal-
tung bereits beantwortet worden . Fur eine Traktandierung im Verwaltungs-
rat bestand keine Veranlassung .

Fragen von Dr. Christian Huber, Regierungsrat, Finanzdirektion de s
Kantons Zurich vom 18.4.2001 ("Kanton Zurich" )

Fragen an den Verwaltungsrat

D .

	

Fragen zur Kommunikation and Berichterstattung an die Aktio -

nare

Frage 19 : lm Abschluss per 31 .12 .2000 wurden Bewertungsanderunge n
vorgenommen, beispielsweise bei der Abgrenzung fur den Flugzeugunter-
halt . Welches waren die wichtigsten Anderungen? Wie gross ist der Ge-
samteffekt auf die Gewinn- and Verlustrechnung 2000?

Antwort :

Diese Fragen sind mit den Antworten zu Frage 14 der EidgenOssischen Fi-
nanzverwaltung and zu Frage 10 von Herrn Heitz im Fragenset vom 22 .

Marz 2001 beantwortet worden .



Hans-Jacob Heitz: Zusatzfrage vom 19 .4.200 1

Frage :

Inzwischen wurde ich von mehreren Seiten aus Kreisen von SAirGroup -

Obligationaren angesprochen bezuglich Werthaltigkeit bzw . Gefahrdung

derselbe n

Frag e

vo n

Hans-Jacob Heitz

vo m

19 . April 2001

Antwort :

Wie aus der Konzernrechnung and der Jahresrechnung 2000 der SAir-

Group hervorgeht, sind die Verbindlichkeiten durch Aktiven gedeckt .
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