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I. TRAKTANDENLISTE II. BEMERKUNGEN DES SACHWALTERS ZUR GLAUBI-

GERVERSAMMLUNG
1. Begriissung

1. Legitimation

2. Berichterstattung des Sachwalters

Die Einladung gilt als Zutrittsausweis zur Glaubigerversammlung.
3.  Beratung iiber den Entwurf des Nachlassvertrages Sie ist durch den Gliubiger oder dessen Vertreter bei der Zutrntts-

kontrolle abzugeben.

4. Wahl des Liquidators
4 Glaubigervertreter, die noch keine Vollmacht eingereicht haben, ha-

ben sich zusitzlich durch eine schriftliche Vollmacht (siehe Riick-

5.  Wahl des Gliubi h . . . . .
gerausschusses seite der Einladung) iiber ihre Vertretungsbefugnis auszuweisen.

- Bestimmung der Anzahl Mitglieder
2. Sprache

- Wahl der einzelnen Mitglieder des Glaubigerausschusses

Aus Griinden der Rechtssicherheit wird darauf verzichtet, die Ver-
6. Schriftliche Stimmabgabe zum Nachlassvertrag sammlung simultan in Fremdsprachen iibersetzen zu lassen.

7. Diverses 3. Stimm- und Wahlrecht

Alle zur Glidubigerversammlung zugelassenen Gléubiger sind zur
Wahl des Liquidators und der Mitglieder des Gldubigerausschusses
berechtigt. Alle Gldubiger, inklusive diejenigen mit bedingten, pri-
vilegierten und pfandgesicherten Forderungen und unabhingig da-
von, ob sie ihre Forderungen rechtzeitig angemeldet haben oder ob
die Forderungen von der Schuldnerin ganz oder teilweise bestritten
werden, haben ein berechtigtes Interesse daran, mitbestimmen zu
konnen, wer Liquidator oder Mitglied des Glaubigerausschusses

wird.

In Bezug auf die schriftliche Abstimmung iiber den Nachlassvertrag

wird auf Ziff. 6 nachstehend verwiesen.

4, Bericht des Sachwalters

Betreffend die Berichterstattung des Sachwalters wird auf die nach-
folgenden Zwischenberichte vom 12. Mirz 2002 und vom 10. Mai
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2002 verwiesen. Der Sachwalter wird diese Berichte anlidsslich der

Glaubigerversammlung miindlich ergédnzen.

Der definitive Status der Gesellschaft per 5. Oktober 2001 wird den
Glaubigern zusammen mit den Akten ab 3. Juni 2002 beim Sach-
walter (siehe Ziff. 7 nachstehend) zur Einsichtnahme aufliegen.
Gleichzeitig wird er auf der Website des Sachwalters

(www.sachwalter-swissair.ch) ver6ffentlicht werden.

Vorgeschlagener Nachlassvertrag mit Vermogensabtretung

Der vorgeschlagene Nachlassvertrag ist ein Standard-Nachlassver-
trag mit Vermdgensabtretung. Aufgrund der gegebenen Verhéltnisse

besteht keine Notwendigkeit, spezielle Regelungen vorzusehen.

Abstimmung iiber den Nachlassvertrag

Im Anschluss an die Verhandlungen iiber den Nachlassvertrag
(Traktandum 3) und die Wahl der Liquidationsorgane (Traktanden 4
und 5) wird den Gléubigern die Mdglichkeit geboten, die schriftliche
Stimmabgabe zum Nachlassvertrag vorzunehmen. Die entsprechen-
den Abstimmungsunterlagen werden bei der Zutrittskontrolle zur

Gldubigerversammlung abgegeben werden.

Einige Tage nach der Glaubigerversammlung wird allen Glaubigern,
die von der Moglichkeit zur schriftlichen Stimmabgabe zum Nach-
lassvertrag anldsslich der Gldubigerversammlung nicht Gebrauch
gemacht haben, der bereinigte Nachlassvertrag sowie die Abstim-
mungsunterlagen zugestellt werden. Die Gldubiger haben dann die

Moglichkeit, ihre Stimme schriftlich beim Sachwalter einzureichen.

Der Nachlassvertrag wird von den Gldubigern angenommen, wenn
mehr als die Hilfte der Glaubiger mit mindestens zwei Dritteln der
stimmberechtigten Forderungen oder ein Viertel der Glidubiger mit
mindestens drei Vierteln der stimmberechtigten Forderungen zu-

stimmen.

Es wird allen Glidubigern, unabhingig davon, ob sie ihre Forderun-

gen rechtzeitig angemeldet haben oder ob die Forderungen von der
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Schuldnerin bestritten werden, die Mdglichkeit geboten, an der Ab-
stimmung teilzunehmen. Durch dieses Vorgehen werden die Stimm-
rechte der einzelnen Gldubiger nicht von vornherein anerkannt. Es
geht nur darum, das Abstimmungsverfahren moéglichst einfach und
transparent zu gestalten. Bei der Auswertung der Stimmen wird im
Sinne der gesetzlichen Vorschriften zwischen den stimmberechtigten
und  nichtstimmberechtigten  Glaubigem und  Forderungen
unterschieden. Sollte das Abstimmungsergebnis jedoch mit oder
ohne die Stimmen der Glaubiger, welche ihre Forderungen verspétet
angemeldet haben oder deren Forderungen von der Schuldnerin ganz
oder teilweise bestritten werden, gleich ausfallen, wird sich eine
Diskussion iiber die Stimmrechte eriibrigen. Andernfalls wird dem
Nachlassrichter das nach der Beurteilung des Sachwalters relevante
Abstimmungsergebnis (ohne die Stimmen der Gldubiger, die ihre
Forderungen verspétet angemeldet haben oder deren Forderungen
von der Schuldnerin zurecht bestritten werden) vorgelegt. Es wird
dann Sache des Nachlassrichters sein, die Stimmrechte der einzelnen
Gldubiger definitiv zu beurteilen. Durch das schriftliche Abstim-
mungsverfahren wird sichergestellt, dass das Stimmverhalten jedes
einzelnen Glaubigers bekannt und aktenkundig ist. Die Abstimmung

und deren Ergebnis kénnen somit jederzeit nachvollzogen werden.

Akteneinsicht

Vom 3. bis 24. Juni 2002 liegen die Akten den beteiligten Gldubigern
beim Sachwalter, c/o Wenger Plattner, Goldbach-Center, Seestrasse
39, 8700 Kiisnacht-Ziirich, zur Einsicht auf. Werktags jeweils von
08.00 - 12.00 und 13.30 - 17.00 Uhr kénnen interessierte Glaubiger
auf telefonische Voranmeldung hin (Telefon Nr. +41-1-914 27 30)
diese unter Vorlage eines giiltigen Personalausweises einsehen. Ver-
treter haben das Vertretungsverhiltnis zusétzlich mit einer schriftli-

chen Vollmacht zu belegen.

Kiisnacht, 24. M7i 2002
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ATTORNEYS AT LAW BASEL-ZURICH:-BERN

CH-8700 KUSNACHT-ZURICH
GOLDBACH-CENTER
SEESTRASSE 39

I11. ZWISCHENBERICHT DES SACHWALTERS VOM TELEFON +41 (0)1 914 27 70
TELEFAX +41 (0]1 914 27 88
12. MARZ 2002 ZUERICH@WENGER-PLATTNER .CH

WWW WENGER-PLATTNER.CH

An die Glaubiger und die Nachlass-

-\ DR WERNER WENGER* richter in Sachen

! DR. JURG PLATTNER - SAiI’GI’OUp
DR. PETER MOSIMANN - SAirLines
STEPHAN CUENI* - Swissair Schweiz. Luftverkehr AG
PROF. DR. GERHARD SCHMID _ Flightlease AG

DR. JURG RIEBEN
DR. MARKUS METZ
DR. DIETER GRANICHER*

KARL WUTHRICH

VES MEN Kiisnacht, 12. Mirz 2002
FILIPPO TH. BECK, M.C.J WU/Cb

DR. FRITZ ROTHENBUHLER

DR. BERNHARD HEUSLER

DR. ALEXANDER GUTMANS, LL.M. >

PETER SAHLI**

SUZANNE ECKERT Zwischenbericht des Sachwalters
DOMINIQUE PORTMANN

URS FANKHAUSER, LL.M.

DR. FELIX UHLMANN, LL.M.

TALJANA KUNZ Sehr geehrte Damen und Herren
JASCHA PREUSS .
ROF. DR, MARKUS MOLLER.CHEN Sehr geehrte Herren Nachlassrichter
ROLAND MATHYS

THOMAS REBSAMEN

DR. MARC $. NATER, UL Als Folge der bei mir eingegangenen sehr hohen Anzahl Forderungsan-
DR. ASTRID BOOS-HERSBERGER, iL.M . . . . . . .
MARTIN SO meldungen bei den vier Gesellschaften SAirGroup, SAirLines, Swissair
RETO ASCHENBERGER Schweizerische Luftverkehr AG (nachfolgend "Swissair") und
BRIGITTE UMBACH-SPAHN, LL.M . . . .

UDRUN OSTERREICHER Flightlease AG, konnten noch nicht alle Glaubiger erfasst werden. Ich
DR. MARKUS SCHOTT bin deshalb heute nicht in der Lage, diesen Zwischenbericht jedem ein-
JAMES KOCH . e . . . .
DR, CHRISTORH MOLLER, LLM. zelnen Glaubiger persénlich zuzustellen. Er wird jetzt iiber meine
DR BORIS GRELL Website www.sachwalter-swissair.ch publiziert und spiter mit der Einla-

DR. SIMONE 8RAUCHBAR . . . .
dung zur Gldubigerversammlung an alle Gliaubiger versandt werden.

ANDREAS MAESCHI
KONSULENT

HANS ULRICH HARDMEIER

! o Im Einzelnen erstatte ich Thnen {iber den Ablauf des Nachlassstundungs-
| verfahrens seit dem 5. Oktober 2001 folgenden Zwischenbericht.

*AUCH NOTARE IN BASEL

** INHABER ZURCHER NOTARPATENT
ALS RECHTSANWALT NICHT ZUGELASSEN

BURO BASEL: CH-4010 BASEL
AESCHENVORSTADT 55

TELEFON +41 (0)61 279 70 00
TELEFAX +4) {0}61 279 70 01
BASEL@WENGER-PLATTNER.CH

BURO BERN: CH-3000 BERN 6
JUNGFRAUSTRASSE 1
TELEFON +41 (0)31 356 49 43
TELEFAX +41 {0}31 351 28 83 7
6 BERN@WENGER-PLATTNER.CH
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RUCKBLICK AUF DIE PROVISORISCHE NACHLASS-
STUNDUNG

WEISUNGEN DES PROVISORISCHEN SACHWALTERS

Sofort nach der Einsetzung als provisorischer Sachwalter am 5.
Oktober 2001 habe ich diverse Weisungen an die Geschéftsleitun-
gen der Swissair-Gesellschaften in Nachlassstundung erlassen.
Darin wurden die mit der Geschéftsfiithrung betrauten Personen in-
struiert, wie wihrend der Nachlassstundung die Rechte der Gliu-
biger zu wahren sind und der Erhalt der Aktiven der Gesellschaften
sicherzustellen ist. Insbesondere habe ich die Geschiftsleitungen
darauf hingewiesen, dass keine konzerninterne Vermogens-

verschiebungen mehr vorgenommen werden diirfen.

PROJEKT PHOENIX

Im Rahmen des zwischen der SAirGroup und den beiden Gross-
banken UBS AG und Credit Suisse ausgehandelten Projekies
Phoenix gewidhrte der Bundesrat der Swissair einen Uberbriik-
kungskredit von CHF 450 Mio. zur Weiterfiihrung des Flugbctrie-
bes bis Ende des Sommerflugplanes am 28. Oktober 2001. Dadurch
konnte die Swissair ihren Flugbetrieb am 4. Oktober 2001 wieder
aufnehmen. Als Bedingung fiir die Gewihrung des Uberbriik-
kungskredites wird im Darlehensvertrag unter anderem festgchal-
ten, dass die Swissair zur loyalen Zusammenarbeit mit der Crossair
bei der Ubertragung des Flugbetriebes Hand bieten muss. Insbe-
sondere muss die Swissair der Crossair die erforderlichen Slots ent-
schadigungslos abtreten, und sie darf sich der Erteilung von Strek-

kenkonzessionen an die Crossair nicht widersetzen.

Am 5. Oktober 2001 habe ich diesem Darlehensvertrag zuge-
stimmt. Nach meiner Beurteilung konnte ein sofortiger Konkurs
der Swissair nur durch die Inanspruchnahme des vom Bund ge-
wihrten Darlehens verhindert werden. Der Konkurs der Swissair
und die damit verbundene Einstellung des Flugbetriebes hitte einen
massiven Wertverlust der Aktiven der Swissair-Gruppe zur Folge

gehabt. Der Konkurs der Swissair hitte in jenem Zeitpunkt mit
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hoher Wahrscheinlichkeit auch zum Konkurs der flugnahen
Gruppengesellschaften wie SR Technics, Swissport und Gate
Gourmet gefiihrt. Die Inanspruchnahme des Bundeskredites durch
die Swissair war somit zur Frhaltung der Vermégenswerte der

Swissair-Gruppe im Interesse der Gldubiger angezeigt.

Bei der Weiterbearbeitung des Projektes Phoenix zeigte sich, dass
die Zielsetzung, den reduzierten Flugbetrieb der Swissair bis zum
28. Oktober 2001 auf eine neue schweizerische Airline zu iibertra-
gen, nicht realisierbar war. Die zur Verfligung stehende Zeit war
viel zu kurz, um dieses sehr komplexe Projekt umzusetzen. In der
Task Force "Luftbriicke" des Bundes wurde im Verlaufe des Mo-
nats Oktober 2001 das Projekt Phoenix zum Projekt Phoenix+
weiterentwickelt. Im Rahmen von Phoenix+ gewihrte der Bund der
Swissair einen zusitzlichen Uberbriickungskredit von CHF 1 Mrd.
zur Weiterflihrung eines reduzierten Mittel- und Langstreckenflug-
betriebes bis zum 30. Midrz 2002. Bis zu diesem Zeitpunkt sollte
der Flugbetrieb auf die neue schweizerische Airline (Crossair)
iibertragen werden. Der Crossair wurden von Bund und Kantonen
sowie verschiedenen schweizerischen Wirtschaftsunternehmen
neues Aktienkapital von mehr als CHF 2 Mrd. zur Verfiigung ge-
stellt.

Fiir den zusitzlichen Uberbriickungskredit des Bundes gelten
grundsitzlich die gleichen Bedingungen wie fiir den Kredit von
CHF 450 Mio. Zur Wahrung der Rechte der iibrigen Glaubiger
wurde neu vereinbart, dass diese durch die Gewéhrung der beiden
Bundeskredite und die Weiterfilhrung des Flugbetriebes der
Swissair nach dem 5. Oktober 2001 nicht schlechter gestellt werden
diirfen als bei einer sofortigen Konkurser6ffnung iiber die Swissair.
Nur soweit muss respektive darf der Bundeskredit aus den zwi-
schen dem 5. Oktober 2001 und dem 30. Mirz 2002 erzielten Ein-
nahmen aus dem Flugbetrieb der Swissair zuriickbezahlt werden.
Der danach verbleibende Darlehenssaldo ist keine vorab zu
bezahlende Massenschuld, sondern eine normale Forderung der
3. Klasse, fiir die der Bund wie alle anderen Gldubiger eine
allfdllige Konkurs- oder Nachlassdividende erhalten wird.
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Ende Oktober 2001 habe ich das Projekt Phoenix+ und seine Rea-

lisierungschancen wie folgt beurteilt:

- Die vom Bund zur Verfiigung gestellten liquiden Mittel reichen
nur dann aus, wenn die Kosten fiir die Weiterfithrung des Flug-
betriebes der Swissair bis Ende Mérz 2002 stark reduziert und

auf das absolut Notwendige beschrankt werden kénnen.

- Nur mit der Realisierung des Projektes Phoenix+ kann ein so-
fortiger Konkurs der Swissair und damit verbunden der Konkurs

von flugnahen Dienstleistungsgesellschaften verhindert werden.

- Nur durch eine erfolgreiche Abwicklung des Projektes Phoenix+
besteht die Chance, dass die durch die Restrukturierung der
Swissair-Gruppe anfallenden privilegierten Forderungen der
Arbeitnehmer gedeckt werden kénnen. Eine sofortige Konkurs-
er6ffnung hitte einerseits eine Wertvernichtung der Aktiven
sowie andererseits eine starke ErhShung der privilegierten Ar-
beitnehmerforderungen zur Folge. Eine Deckung dieser Forde-
rungen wire auf jeden Fall bei der Swissair und méglicherweise
bei anderen flugnahen Dienstleistungsbetrieben nicht mehr ge-
wihrleistet.

- Fiir die Gldubiger der sich in provisorischer Nachlassstundung
befindenden Gesellschaften der Swissair-Gruppe werden durch
eine Realisierung des Projektes die Werte wesentlicher Aktiven

erhalten. Somit kann eine bessere Dividende realisiert werden.

Im heutigen Zeitpunkt kann davon ausgegangen werden, dass das
Projekt Phoenix+ - mindestens soweit es die Swissair betrifft - ab-
gewickelt werden kann. Die vom Bund zur Verfligung gestellten
Mittel werden fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebes bis Ende
Mirz 2002 ausreichen. Die finanziellen Aspekte konnen noch nicht
abschliessend beurteilt werden. Zwischen der Swissair und dem

Bund wird im Sinne des Darlehensvertrages eine Abrechnung er-

stellt werden miissen, sobald alle Einnahmen und Ausgaben aus der
Weiterfiihrung des Flugbetriebes zwischen dem 5. Oktober 2001
und dem 30. Mérz 2002 bekannt sind.

4.1
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SITUATION BE!I DEN FLUGNAHEN BETRIEBEN ANFANGS
OKTOBER 2001

Bereits nach wenigen Tagen meiner Titigkeit musste ich die
schwierige Liquidititslage der flugnahen Dienstleistungsgesell-
schaften, insbesondere der Atraxis AG, der Swissport, der
SR Technics und der Gate Gourmet, zur Kenntnis nehmen. Diese
Betriebe sind fiir die Aufrechterhaltung des Flugbetriebes unbe-
dingt notwendig. Ohne die von der Atraxis AG zur Verfligung
gestellten EDV-Systeme, ohne das Ground-Handling durch die
Swissport, ohne die Wartung der Flugzeuge durch die SR Technics
und ohne den Catering-Service der Gate Gourmet kann der
Flugbetrieb der Swissair nicht abgewickelt werden. Die Liquidi-
titslage dieser Betriebe wurde deshalb laufend iiberwacht. Unter
Mithilfe des Bundes, der Flughafenkantone Ziirich, Basel und Genf
sowie der beiden Grossbanken UBS AG und Credit Suisse konnten
den genannten Gesellschaften im Verlaufe des Monats November
2001 neue Mittel zur Sicherstellung der mittelfristigen
Liquidititsbediirfnisse zugefiihrt werden. Im weiteren wurden die

Prozesse zum Verkauf dieser Betriebe eingeleitet respektive weiter-
geflihrt.

VERKAUF VON AKTIVEN

Spezielle Weisungen

Um sicherzustellen, dass der Verkauf von Aktiven wihrend der
Dauer des Nachlassverfahrens in geordneten Bahnen und mit einem
bestmoglichen Resultat zu Gunsten der Gldubiger durchgefiihrt
wird, habe ich spezielle Weisungen erlassen und mich dafiir einge-
setzt, dass die Organisation der SAirGroup der neuen Situation an-
gepasst wurde. Alle Verkaufsprozesse werden von einem Divest-
ment Committee der SAirGroup, in welchem auch die Sachwalter
vertreten sind, zentral gesteuert. Im Ubrigen wird das Management
der SAirGroup beim Verkauf von Beteiligungsgesellschaften durch
M&A-Spezialisten beraten.

11
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Der Verkauf von Aktiven wahrend des Nachlassverfahrens soll nur
dann stattfinden, wenn dies zur Werterhaltung notwendig ist. Dies
ist in jedem Einzelfall zu priifen. Bei den verschiedenen flugnahen
Dienstleistungsbetrieben ist in diesem Zusammenhang von Be-
deutung, dass die Weiterfilhrung deren Geschifte im Umfeld der
Swissair-Gruppe liber eine ldngere Zeitdauer sehr schwierig ist. Die
Geschiftspartner dieser Gesellschaften (Flughifen, Fluggesell-
schaften und Lieferanten) sind durch die bei der Swissair-Gruppe
entstandene Situation verunsichert und wollen wissen, wie die Zu-
kunft der betreffenden Gesellschaften aussieht. Ein rasches Vorge-

hen ist deshalb angezeigt.

Verkdufe von Aktiven kénnen nur mit Zustimmung des zustindi-
gen Nachlassrichters erfolgen. Entsprechend wurde die Vorge-

hensweise mit den Richtern abgestimmt.

4.2 Einzelne Geschiifte

- LTU: Die SAirLines hielt eine Beteiligung von 49,9% an der
deutschen LoMa-Beteiligungsgesellschaft mbH in Koéln. Die
LoMa ihrerseits ist Eigentiimerin von 100% der Aktien der LTU
Lufttransport-Unternehmen GmbH in Diisseldorf. Beim Erwerb
der LTU-Beteiligung hatte sich die Swissair-Gruppe vertraglich
unter anderem verpflichtet, das gesamte finanzielle Risiko der
LTU bis Ende des Jahres 2005 zu tragen. Im Oktober 2001 war
die finanzielle Lage der LTU sehr kritisch. Ohne eine um-
fassende Sanierung mit Zufithrung von neuen Mitteln wire ein

Konkurs nicht vermeidbar gewesen.

Im November 2001 ist es gelungen, mit der anderen Eigentiime-
rin der LoMa, der REWE-Zentralfinanz e.g. in K6ln, Einigung
tiber die Auflésung der Beteiligung der Swissair-Gruppe an der
LTU zu finden. Die SAirLines stellte REWE ihre Beteiligung an
der LoMa zum Preis von 1 Euro zur Weitergabe an einen neuen
Investor zur Verfligung. Gleichzeitig wird gegenseitig auf alle
Forderungen verzichtet und es werden umfassende

Saldoerkldrungen abgegeben. Die Swissair-Gruppe wird damit

von ihren Verpflichtungen - ausgenommen sind Garantien der
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SAirGroup gegeniiber Dritten betreffend Leasingvertrdge fiir
Flugzeuge der LTU - im Zusammenhang mit der LTU entlastet.

Das Geschift wurde vom Nachlassrichter bewilligt und konnte
zwischenzeitlich abgewickelt werden. Die LTU wurde saniert

und betreibt ihren Flugbetrieb weiter.

- Mindpearl AG: Die Mindpearl AG war eine 100 %-ige Tochter-
gesellschaft der SAirLines. Sie betreibt die Reservierungs-
zentralen der Qualiflyer-Gruppe in London, Brisbane, Kapstadt,

Mailand und Barcelona.

Die Mindpearl AG war im Oktober 2001 mit mehr als 18 Mio.
Euro iiberschuldet. Die SAirGroup hatte der Mindpearl AG
Darlehen in der Grossenordnung von 21 Mio. Euro gewihrt.
Ohne eine rasche Sanierung der Mindpearl AG wire die Depo-
nierung der Bilanz und damit die Konkurseréffnung iiber die
Gesellschaft unvermeidlich gewesen. Die SAirGroup hitte mit

einem Totalausfall auf ihrem Darlehen rechnen miissen.

Die SAirLines hat ihre Aktien zum Preis von 1 Euro an die
Crossair verkauft. Gleichzeitig hat die Crossair von der
SAirGroup die Darlehen zum Preis von 1 Mio. Euro tibernom-
men. Im Weiteren wurde die Marke Mindpearl gegen Entsché-
digung der bisher entstandenen Kosten fiir die Registrierung auf
die Mindpear]l AG iibertragen.

Dieses Geschidft wurde vom Nachlassrichter bewilligt. Es

konnte zwischenzeitlich abgewickelt werden.

- Rail Gourmet Holding AG und Restorama AG: Bereits vor den
Ereignissen vom 11. September und dem Grounding vom
2. Oktober 2001 waren zwischen der SAirGroup und der
Compass-Guppe Verhandlungen iiber den Verkauf der Rail
Gourmet Holding AG und der Restorama AG gefiihrt worden.
Diese Verhandlungen wurden fortgesetzt. Schliesslich konnte
eine Finigung zwischen den Parteien liber den Verkauf der Rail
Gourmet Holding AG und Restorama AG an die Compass-
Gruppe erzielt werden. Ein Kaufvertrag wurde unterzeichnet.
Der zustindige Nachlassrichter stimmte dem Geschéft im De-

zember 2001 zu.

13
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Das Geschift wurde bisher noch nicht abgewickelt, weil noch
nicht alle kartellrechtlichen Bewilligungen vorliegen. Es ist vor-
gesehen, den Verkauf bis Ende Mérz 2002 zu vollziehen.

ABLAUF DER NACHLASSSTUNDUNG SEIT DEM 5. DE-
ZEMBER 2001

ALLGEMEINES

Anfangs Dezember 2001 haben die Nachlassrichter der Bezirksge-
richte Ziirich und Biilach, der SAirGroup, der SAirLines, der
Swissair und der Flightlease AG eine Nachlassstundung von sechs
Monaten bis zum 5. Juni 2002 gewihrt. Bis Ende Mai 2002 miissen
entweder die Sachwalterberichte oder die Gesuche um Verlange-
rung der Nachlassstundung bei den Richtern eingereicht werden.
Eine Verliangerung um sechs Monate ist geméss Gesetz im Normal-
fall moglich.

Das wihrend der provisorischen Nachlassstundung etablierte Ver-
fahren fiir die Abwicklung der Geschifte wurde nach der Gewéh-
rung der definitiven Nachlassstundung weitergefiihrt. Zusitzlich
wurden bei allen Gesellschaften Projektorganisationen fiir die Li-
quidationsphase aufgebaut. Es ging darum sicherzustellen, dass die
notwendigen personellen Ressourcen erhalten bleiben, um einen
ordentlichen Liquidationsprozess einleiten und durchfithren zu
konnen. Mit den dafiir notwendigen Mitarbeitern mussten Vertréige
fiir die Weiterfilhrung der Arbeitsverhiltnisse im bendtigten Aus-
mass abgeschlossen werden. Ohne diese Vorgehensweise wiren
den Nachlassgesellschaften kurzfristig kaum noch Mitarbeiter zur
Verfligung gestanden. Die notwendigen Arbeiten hitten dann durch
den Beizug von externen Beratern ausgefiihrt werden miissen, was

zu wesentlich hoheren Kosten gefiihrt hitte.

AUFNAHME DES INVENTARS

Die Prozesse zur Aufnahme des Inventars sind definiert worden.

Insbesondere bei der Swissair mussten die komplexen Verhéltnisse
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bei den Niederlassungen im Ausland mit beriicksichtigt werden.
Die Inventaraufnahme fiir Mobiliar, Einrichtungen, Fahrzeuge und
Liegenschaften wird von einem Team der SAirGroup in enger
Zusammenarbeit mit Mitarbeitern von  Wenger Plattner

durchgefiihrt. Die Bewertung erfolgt durch externe Fachleute.

Fir die Inventarisierung und Bewertung der Debitoren, der konzer-
ninternen Forderungen, der Beteiligungen sowie der Leasingver-
trage wurde Emst & Young AG beigezogen. Bei der Swissair muss
bei den nach dem 5. Oktober 2001 eingegangenen Zahlungen un-
terschieden werden koénnen, ob sie aus dem Flugbetrieb vor oder
nach dem 5. Oktober 2001 stammen. Diese Unterscheidung ist fiir
die zu erstellenden Abrechnung mit dem Bund betreffend die bei-
den Bundeskredite nétig (sieche Ziff. 1.2 vorstehend). Die Erarbei-
tung dieser Abgrenzung ist die Hauptaufgabe der Emst & Young
AG. Es geht um Zahlungseingénge tiber mehrere hundert Millionen
Franken.

Die Inventaraufnahme sollte zeitlich so rasch abgeschlossen wer-
den koénnen, dass die Status per 5. Oktober 2001 fiir die Nachlass-
gesellschaften im Hinblick auf die Gldubigerversammlungen

rechtzeitig erstellt werden kénnen.

SCHULDENRUFE

Die Schuldenrufe fiir alle vier Gesellschaften wurden am 9. Januar
2002 in den ordentlichen Publikationsorganen sowie in der Tages-
presse in der Schweiz und im Ausland veréffentlicht.

Bis heute sind iiber 23'000 Forderungsanmeldungen fiir die vier
Nachlassgesellschaften eingegangen. Die Anmeldungen werden
von einem speziellen Projektteam von Wenger Plattner, das mehr
als 20 Personen umfasst, EDV-technisch so erfasst, dass der wei-
tere Verfahrensablauf optimal durch den Einsatz der EDV unter-
stiitzt werden kann. Bis heute wurden bereits rund 15'000 Forde-
rungsanmeldungen erfasst. Ich rechne damit, dass die Arbeiten bis

Ende April 2002 abgeschlossen sein werden.
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Von Gesetzes wegen miissen die Nachlassschuldnerinnen zu jeder
einzelnen angemeldeten Forderung Stellung nehmen. In Anbetracht
der hohen Anzahl von Forderungsanmeldungen wird dieses Ver-
fahren einige Zeit in Anspruch nehmen. Die notwendigen Prozesse
sind deshalb bereits heute bei den vier Gesellschaften vorbereitet

und eingeleitet worden.

VERKAUF VON AKTIVEN

Allgemeines

Fiir den Verkauf von Aktiven wihrend der definitiven Nachlass-
stundung werden die gleichen Grundsitze angewendet wie wéh-
rend der provisorischen Nachlassstundung. Ich verweise auf die
Ausfiihrung in Ziff. 1.4.1 vorstehend.

4.2 Einzelne abgewickelte Geschifte

- Atraxis: Die finanzielle Situation der Atraxis war anfangs Okto-
ber 2001 sehr angespannt. Nur dank der Zufiihrung von Geldern
aus dem Kredit des Bundes konnten die Oktoberléhne bezahlt
werden. Trotzdem hoffte man anfangs noch, die Atraxis kénne
als Ganzes verkauft werden. Diese Hoffnungen haben sich im
Verlaufe der Verhandlungen mit den vorhandenen Interessenten
allerdings zerschlagen, weil sich zeigte, dass der Atraxis zu
deren Rettung kurzfristig weit mehr als CHF 100 Mio. zur
Verfligung gestellt hitten werden miissen. Dazu war aber keiner

der moglichen Kiufer bereit.

Im November 2001 konnte schliesslich ein wesentlicher Teil des
Geschiftsbetriebes der Atraxis durch einen Verkauf von Aktiven

an die EDS Information Business GmbH gerettet werden.

Mit der nun gefundenen Lésung mit der EDS konnte die Weiter-
filhrung der fiir den Flugbetrieb von verschiedenen Fluggesell-
schaften (Swissair, Crossair, SAA, L.O.T. usw.) sowie fiir den
Betrieb der inldndischen und von mehreren ausldndischen

Flughdfen notwendigen EDV-Systeme sichergestellt werden.

Zudem fliessen einige Millionen Franken an die Swissair re-
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spektive die SAirLines als Abgeltung fiir verkaufte Immaterial-
giiterrechte. Im Weiteren hat die EDS viele Arbeitnehmer der
Atraxis iibernommen. Die Zahlungsunfahigkeit der Atraxis

konnte aber nicht verhindert werden.

Swissport-Gruppe: Der Entscheid, die Swissport-Gruppe zu
verkaufen, war vom Verwaltungsrat der SAirGroup bereits
Mitte 2001 getroffen worden. Am 5. Oktober 2001 waren die
Verhandlungen mit der Candover-Gruppe bereits weit fortge-
schritten. Eigentlich hitte ein Kaufvertrag schon abgeschlossen
sein sollen. Die Ereignisse vom 11. September 2001 unter-

brachen jedoch den Verkaufsprozess.

Der Wert der Swissport-Gruppe ist durch die Ereignisse vom
11. September 2001 und die Situation bei der Swissair ab
2. Oktober 2001 massgeblich negativ beeinflusst worden. Die
Anzahl der Flugpassagiere hat weltweit stark abgenommen. In
Ziirich fiihrt dies bekanntlich dazu, dass das Midfield-Dock vor-
erst nicht in Betrieb genommen wird. Diese Tatsachen haben
sich negativ auf die Ertragszahlen der Swissport-Gesellschaften
ausgewirkt. Candover war deshalb nicht mehr bereit die
Swissport-Gruppe zum vor dem 1. September ausgehandelten

Preis zu kaufen.

Nach langwierigen harten Verhandlungen konnte im Dezember
2001 doch noch eine Einigung erzielt werden. Die Swissport-
Gruppe wurde ohne die Schulden gegeniiber Gesellschaften der
Swissair-Gruppe zum Preis von CHF 580 Mio. an die Candover
verkauft. Der Nachlassrichter hat dem Verkauf zugestimmt.
Anfangs Februar 2002 konnte das Geschift abgewickelt werden.
Die rasche Durchfithrung des Verkaufs an Candover war auf-
grund der sehr angespannten Liquidititssituation der Swissport-

Gruppe zur Werterhaltung notwendig.

Der erzielte Kaufpreis reicht fiir die Bezahlung der Schulden der
Swissport-Gruppe gegeniiber der Swissair-Gruppe von mehr als
CHF 770 Mio. nicht aus. Uber die Verteilung des Verkaufserls-
ses unter die einzelnen beteiligten Gesellschaften der Swissair-

Gruppe wird zur Zeit verhandelt. Sollte keine Einigung erzielt
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werden koénnen, wird die Verteilung in einem Schiedsgerichts-

verfahren festgelegt werden miissen.

EHC Kloten Sport AG: Die EHC Kloten Sport AG ist die Trige-
rin der Eishockeymannschaften "Kloten Flyers", die in der Na-
tionalliga A und bei den Elite-Junioren spielen. Die SAirGroup
hat sich 1999 an der Rettungsaktion fiir den EHC Kloten, der
sich damals - trotz der vier gewonnenen Meistertitel - in grossen
finanziellen Schwierigkeiten befand, mit der Zeichnung von
CHF 1'400'000.-- am Aktienkapital der EHC Kloten Sport AG
beteiligt. Zusétzlich hat die SAirGroup spiter noch 10'000
Stimmrechtsaktien der EHC Kloten AG vom Verein EHC
Kloten erworben.

Die Jahresrechnungen der EHC Kloten Sport AG schlossen in
den letzten beiden Geschiftsjahren trotz Sponsorenbeitrdgen aus
der Swissair-Gruppe von jéhrlich mehr als CHF 1 Mio. jeweils
mit einem Verlust ab. Auch fiir das laufende Geschiftsjahr wird

mit einem Verlust gerechnet.

Durch den Wegfall der Swissair-Gruppe als Sponsorin, entstand
bel der EHC Kloten Sport AG eine unsichere Situation. Die
EHC Kloten Sport AG war darauf angewiesen, anstelle der
Swissair-Gruppe einen neuen Hauptsponsor zu finden. Es wurde
deshalb mit verschiedenen Parteien iiber den Erwerb des Aktien-
paketes der SAirGroup verhandelt. Konkrete Offerten reichten
schliesslich zwei Interessenten ein. Aufgrund der besseren
Offerte wurde die Beteiligung der SAirGroup an der EHC
Kloten Sport AG mit Zustimmung des Nachlassrichters an

Herm Peter Bossert, Biilach, verkauft.

Swissair Lernzentrum: Das Swissair Lernzentrum ist eine als

Profitcenter gefiihrte Abteilung der Swissair. Es fiihrt Sprach-.

kurse flir Swissair-Angestellte sowie Dritte durch. Es beschiftigt
55 Voll- und Teilzeitangestellte. Eine Weiterfithrung des
Swissair Lernzentrums durch die Swissair im Rahmen der

Nachlassstundung respektive einer allfilligen Nachlassliqui-

dation war nicht angezeigt.
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Die Swissair bot das Swissair Lemnzentrum vier Institutionen an,
die in den gleichen Bereichen titig sind. Nur zwei der angespro-
chenen Interessenten reichten Offerten ein. Die Aktiven (Mo-
biliar und Einrichtungen) des Swissair Lernzentrums wurden
aufgrund des besten Angebots mit Zustimmung des Nachlass-
richter an die AKAD Holding AG verkauft. Die AKAD {iber-

nahm auch die Arbeitsverhiltnisse der 55 Swissair Angestellten.

Verkauf von Mobiliar, Fahrzeugen und Einrichtungen: Die Ge-
schiftsbetriebe der Nachlassstundungsgesellschaften werden
laufend redimensioniert. Das frei werdende Mobiliar und die
nicht mehr benétigten Fahrzeuge miissen verkauft werden kén-
nen, um einen Wertverlust sowie Lagerkosten zu vermeiden.
Die Nachlassrichter haben deshalb dem Sachwalter die Kom-
petenz erteilt, im Einzelfall Mobiliar, Fahrzeuge und Einrich-
tungen bis zum Preis von CHF 50'000.-- zu verkaufen. In die-
sem Zusammenhang muss der Marktpreis jeweils entweder
durch externe Fachleute geschitzt oder durch die Einholung von
mehreren Offerten erarbeitet werden. Fiir Verkdufe tiber CHF
50'000.-- muss weiterhin die Zustimmung der Nachlassrichter

eingeholt werden.

Beteiligung South African Airways (SAA): Die SAA-Beteiligung
wurde von der SAirLines Europe BV, Holland, gehalten. Die
SAirLines Europe BV ihrerseits ist eine 100%-1ge Tochterge-
sellschaft der SAirLines. Beim Erwerb der SAA-Beteiligung
durch die Swissair-Gruppe war mit der Mehrheitsaktionérin der
SAA ein Aktiondrbindungsvertrag abgeschlossen worden.
Gemiss diesem Aktiondrbindungsvertrag war die Swissair-
Gruppe verpflichtet, beim Eintritt gewisser Umsténde, z. B.
Gewihrung einer Nachlassstundung, ihre Beteiligung an die
Mehrheitsaktiondrin zuriick zu verkaufen. Die Mehrheitsaktio-
nidrin der SAA hat nach dem 5. Oktober 2001 von ihrem Riick-
kaufsrecht Gebrauch gemacht. Der Wert der von der SAirLines
Europe BV gehaltenen SAA-Beteiligung wurde von Dritten be-
wertet. Auf der Basis dieser Bewertung konnte zwischen den

Parteien eine Einigung erzielt werden.
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4.3 Pendente Projekte

Zur Zeit werden vom Management der Swissair-Gruppe in Zu-
sammenarbeit mit den Sachwaltern mit Schwergewicht die Ver-
kdufe der Gate Gourmet, der Nuance, der SR Technics und der
Avireal vorbereitet. Die Verkaufsprozesse werden so gestaltet, dass
ein optimales Ergebnis fiir die Gléubiger erreicht werden kann. In
einem weit fortgeschrittenen Stadium befinden sich die Projekte
Gate Gourmet und Nuance. Ich gehe davon aus, dass diese Ver-
kiufe in den nichsten Monaten abgeschlossen und abgewickelt

werden konnen.

MARKE "SWISSAIR"

Im Zusammenhang mit dem Projekt Phoenix rdumte die SAirGroup
der Crossair ein Kauf- und Vorkaufsrecht an der Marke "Swissair"
ein. Im Hinblick auf die Ausiibung des Kaufrechts wurde zwischen
den Parteien vereinbart, dass die Marke von gemeinsam be-
stimmten Experten bewertet wird. Diese Bewertung wurde im No-
vember 2001 durchgefiihrt. Die Experten legten den Wert der
Marke "Swissair" auf CHF 660 Mio. fest. Die Crossair verzichtete
dann darauf, ihr Kaufrecht auszutiben.

Ohne dass mit der SAirGroup weitere Verhandlungen iiber den
Erwerb der Marke "Swissair" gefiihrt wurden, gab die Crossair
Ende Januar 2002 bekannt, dass sie zukiinftig mit der Bezeichnung
"Swiss" auftreten werde. Es ist ohne weiteres erkennbar, dass die
Crossair mit diesem Marktauftritt vom guten Image der Swissair
vor allem im Ausland profitieren will. Es mag sein, dass die Marke
"Swissair" unter den Ereignissen am 2. Oktober 2001 in der
Schweiz gelitten hat. Im Ausland insbesondere in den USA wurde
das Grounding der Swissair unter dem Eindruck der Ereignisse
vom 11. September 2001 weit weniger wahrgenommen. Die Marke
"Swissair" geniesst im Ausland weiterhin ein hohes Ansehen. Die
Tatsache, dass ab November 2001 die Interkontinentalfliige der

Swissair wieder sehr gut besetzt waren, spricht dafiir.

Die SAirGroup hat der Crossair anfangs Februar 2002 mitgeteilt,

dass sie den vorgesehenen Marktauftritt als Verletzung der Marke

II1.
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"Swissair” betrachte. Sie hat die Crossair aufgefordert den
Marktaufiritt zu unterlassen und hat ihre gleichzeitig angeboten,
tiber den Kauf der Marke "Swissair" zu verhandeln. Die Crossair

trat auf das Verhandlungsangebot nicht ein.

Aufgrund dieser Ausgangslage sah sich das Management der
SAirGroup veranlasst, Massnahmen zum Schutz der Marke
"Swissair" zu ergreifen. Sie ersuchte den zustindigen Einzelrichter
am Handelsgericht des Kantons Ziirich, der Crossair im Rahmen
einer provisorischen Massnahme den Gebrauch der Bezeichnung
"Swiss" zu verbieten. Der Einzelrichter hat das Begehren der
SAirGroup abgewiesen. Ich bedaure diesen Entscheid aus Sicht der
Glaubiger. Das Verbot hitte dem Schutz und dem Erhalt des
Wertes der Markenrechte der Swissair-Gruppe gedient und wiire

somit im Interesse der Glaubiger gewesen.

Die Swissair-Gruppe und ich werden die Rechtslage priifen. Aus
meiner Sicht kommt eine Weiterfiihrung des Verfahrens aber nur
dann in Frage, wenn gute Chancen bestehen, dadurch den Wert der
Marke zu erhalten.

Ein Verkauf der Marke "Swissair" ist nach dem Entscheid des Ein-
zelrichters weiterhin méglich. Ein seridser Interessent ist mit der

Swissair-Gruppe diesbeziiglich im Gesprich.

Schliesslich ist festzuhalten, dass der Einzelrichter nicht beurteilen
musste, ob die Crossair AG mit ihrem Marktauftritt die Marken-
rechte der Swissair-Gruppe verletzt. Zu einem spéteren Zeitpunkt
wird zu priifen sein, ob die Swissair-Gruppe gegeniiber der Cros-
sair AG aus diesem Grund Schadenersatzanspriiche wird geltend
machen kénnen.

STATUS PER 5. OKTOBER 2001

ALLGEMEINES

Die beigelegten provisorischen Status (Beilagen 1 - 4) basieren auf

dem Wissensstand per Ende November 2001. Sie zeigen die ge-
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schitzten Werte fiir den Fall der Abwicklung eines Nachlassverfah-
rens. Ohne die Gewidhrung der Nachlassstundung hitte im Oktober
respektive im Dezember 2001 iiber die vier Gesellschaften der
Konkurs eroffnet werden miissen. Dies hitte zu einem grdsseren
Wertverlust der Aktiven sowie voraussichtlich zu wesentlich hé-

heren Forderungen auf der Passivseite gefiihrt.

Die fiir die Aktiven eingesetzten Werte werden zur Zeit iiberpriift.
Die bisher beim Verkauf von Aktiven erzielten Erldse liegen im

Rahmen der in den provisorischen Status eingesetzten Werte.

Die definitiven Status werden den Gldubigern zusammen mit der

Einladung zur Glaubigerversammlung zugestellt werden.

BISHERIGE ERKENNTNISSE AUS DEM SCHULDENRUF

Das Resultat der Schuldenrufe kann abschliessend erst beurteilt
werden, wenn alle Forderungsanmeldungen erfasst sind. Immerhin

sind im heutigen Zeitpunkt folgende Tendenzen feststellbar:

- Sehr hohe Forderungen werden seitens der Leasingpartner bei
der Flightlease AG sowie der Swissair angemeldet. Diese Forde-
rungen beinhalteten einen hohen Bereinigungsbedarf, weil im
heutigen Zeitpunkt noch nicht abschliessend beurteilt werden
kann, von wem und zu welchen Konditionen die einzelnen Flug-
zeuge in der Zukunft genutzt werden. In diesem Zusammenhang
ist von grosser Bedeutung, was fiir Vertragsbedingungen die
Crossair fiir die 52 Flugzeuge der Swissair-Flotte, die sie weiter

betreiben will, mit den Leasingpartnern aushandelt.

- Verschiedene Glaubiger melden ihre Forderungen bei mehreren
Gesellschaften an. Es wird zu priifen sein, wie weit fiir solche
Mehrfachanmeldungen jeweils eine Rechtsgrundlage gegeben
ist.

- Bei der Swissair wurden von den Piloten wesentlich hohere For-
derungen angemeldet, als vom Management erwartet. Auch hier

muss eine Bereinigung stattfinden. Ein Nachlassvertrag kann

nur dann abgeschlossen und vom Richter bestétigt werden, wenn

Iv.
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die Bezahlung aller privilegierten Forderungen gesichert ist. Die
Kliarung der Situation betreffend die Forderungseingaben der
Piloten ist deshalb sehr wichtig.

UNTERSUCHUNG DER VERANTWORTLICHKEIT

AUSGANGSLAGE AM 5. OKTOBER 2001

Aufgrund der Beschliisse der ordentlichen Generalversammlung
der SAirGroup vom 25. April 2001 wurde die Emst & Young AG
vom zustindigen Richter als Sonderpriiferin eingesetzt. Sie erhielt
den Auftrag, den von den Aktioniren aufgestellten und vom Rich-
ter genehmigten Fragenkatalog zu beantworten. Die Emnst & Young
AG nahm ihre Arbeiten im Sommer 2001 auf. Bis zum 5. Oktober
2001 hatte sie bereits umfangreiche Abklirungen durchgefiihrt und
Material gesammelt. Nach der Gewihrung der provisorischen
Nachlassstundung und im Hinblick auf ein allfilliges Konkurs-
oder Nachlassliquidationsverfahren stellte sich die Frage, ob es

Sinn macht die Sonderpriifung weiterzufiihren.

Aus meiner Sicht habe ich die Sachlage im November 2001 wie
folgt beurteilt:

a) Durch die Er6ffnung eines Nachlassliquidations- oder Konkurs-
verfahrens dndert sich die Rechtslage wesentlich. In der Nach-
lassliquidation oder im Konkurs entspricht der Gesellschafts-
schaden gemiss bundesgerichtlicher Rechtsprechung dem
Schaden der Gldubigergesamtheit. Dieser Schaden kann aus-
schliesslich von der Liquidations- respektive Konkursmasse
oder nach einem Abtretungsverfahren im Sinne von Art. 260
SchKG durch die Gliubiger geltend gemacht werden. Die Ak-
tiondre haben kein Klagerecht mehr, solange nicht der gesamte

Gléaubigerschaden gedeckt ist.

b) Der Sonderpriifer hat ausschliesslich die in der richterlichen
Verfiigung gestellten Fragen zu beantworten. Diese Fragen
werden naturgemiss von den Aktiondren von ausserhalb der
Gesellschaft und ohne Kenntnis des vollstindigen Sachverhalts

formuliert.

23



WENGER PLATTNER

¢) In einem Nachlassliquidations- oder Konkursverfahren stehen
dem Liquidator oder Konkursverwalter sowie den Glaubigern
grundsétzlich alle Gesellschaftsakten zur freien Einsicht zur
Verfligung. Sie haben deshalb die Mdglichkeit, die Abkldrung
der Verantwortlichkeit der Organe von Anfang an auf die rele-

vanten Sachverhalte zu konzentrieren.

d) Es ist deshalb nicht beurteilbar, ob der Sonderpriifungsbericht
auf der Basis der Beschliisse der Generalversammlung der
SAirGroup vom 25. April 2001 den Interessen der Glaubiger
tatsdchlich dient. Der Fragenkatalog, wie er von der General-
versammlung der SAirGroup festgelegt und vom Richter besti-
tigt worden ist, kann aus rechtlichen Griinden nicht ausgeweitet
werden. Ob er von Fragen entlastet werden kann, die im heuti-
gen Verfahrensstadium nicht mehr relevant sind, ist rechtlich zu-
mindest fraglich.

e) Es ist zu beflirchten, dass auch bei einem Abschluss der Sonder-
prifung weitere aufwendige Abklirungen notwendig wiren.
Insbesondere wird auch der Zeitraum nach der Generalver-
sammlung bis zur Gew#hrung der provisorischen Nachlassstun-
dung von grosser Bedeutung sein. Teure Doppelspurigkeiten

werden sich kaum vermeiden lassen.

f) Die bisherigen Erkenntnisse von Emst & Young kénnen auch

bei einer anderen Vorgehensweise weiter verwendet werden.

EINIGUNG MIT BUND UND KANTON ZURICH

Auf der Basis dieser Uberlegungen habe ich mit den Aktioniren,
die das Sonderpriifungsverfahren eingeleitet haben - insbesondere
Bund und Kanton Ziirich - Verhandlungen iiber eine sinnvolle
Neugestaltung der Untersuchung der Verantwortlichkeiten im Fall
Swissatr, die auch den Gldubigern dient, aufgenommen. Als

Resultat konnte folgende Einigung erzielt werden:

- Die Untersuchung der Verantwortlichkeiten im Fall Swissair

wird mit Bewilligung des Nachlassrichters vom Sachwalter
durchgefiihrt.
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- Untersucht werden hauptsichlich die sogenannte "Hunter Stra-
tegie" und deren Umsetzung, die an der Generalversammlung
2001 vom Verwaltungsrat gegebenen Auskiinfte, die Jahres-
rechnungen 1999 und 2000, die Corporate Governance, die
Zahlungsstrome 2001 und die Umstiinde, die zur Einstellung des
Flugbetriebes am 2. Oktober 2001 gefiihrt haben.

- Als Basis fiir die Untersuchung wird von Emst & Young in Zu-
sammenarbeit mit mir und in Absprache mit den Aktiondren ein
" der heutigen Situation und dem heutigen Wissensstand ange-

passter Fragenkatalog ausgearbeitet.

- Bund und Kanton Ziirich beteiligen sich an den Kosten.

STAND DER ARBEITEN

Der vorstehend erwihnte Fragenkatalog liegt zur Zeit zur Ver-
nehmlassung bei Bund, Kanton Ziirich und den weiteren am Son-
derpriifungsverfahren beteiligten Aktiondren. Ich gehe davon aus,
das eine Bereinigung kurzfristig mdglich sein wird und dass dann
die Untersuchungsarbeiten rasch in Angriff genommen werden

konnen.

GEPLANTER ABLAUF DER UNTERSUCHUNG

Aufgrund des jetzt vorliegenden Zeitplanes kann damit gerechnet
werden, dass der definitive Bericht im Herbst 2002 vorliegen wird.
Es ist jedoch geplant, dass erste Zwischenergebnisse bereits an den

Glaubigerversammlungen bekannt gegeben werden koénnen.

WEITERER ABLAUF DER NACHLASSSTUNDUNG
GLAUBIGERVERSAMMLUNGEN UND ABSTIMMUNG UBER
DIE NACHLASSVERTRAGE

Die Glaubigerversammlungen fiir die SAirGroup und die Swissair
werden am 26. Juni 2002 und diejenigen fiir die SAirLines und die
Flightlease AG am 27. Juni 2002 stattfinden. Die Haupttraktanden
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der Versammlungen sind die Berichterstattung durch den bzw. die
Sachwalter sowie die Wahlen der Liquidationsorgane - Liquidator
und Mitglieder des Gldubigerausschusses. Der Versand der Einla-
dungen fiir die Gldubigerversammlungen wird bis spitestens am
24. Mai 2002 erfolgen. Die Akten werden fiir die Gliubiger ab
3. Juni 2002 zur Einsichtnahme beim Sachwalter aufliegen.

Im Anschluss an die Glaubigerversammlungen wird ein schriftli-
ches Abstimmungsverfahren iiber die Nachlassvertrige durchge-
fiihrt werden. Die Abstimmung kann nicht an der Gldubigerver-
sammlung stattfinden, weil erfahrungsgemiss die vom Gesetz ge-
forderten Quoren fiir die Zustimmung - mehr als die Hilfte der
Glaubiger mit mindestens zwei Dritteln der stimmberechtigten
Forderungen oder ein Viertel der Glaubiger mit mindestens drei
Vierteln der stimmberechtigten Forderungen - nicht erreicht wer-

den.

SACHWALTERBERICHTE UND GERICHTLICHES BE-
STATIGUNGSVERFAHREN

Im Anschluss an die Gldubigerversammlungen werde ich die
Sachwalterberichte ausarbeiten und bis voraussichtlich Ende Juli
2002 den Nachlassrichtern einreichen. Die Sachwalterberichte ha-
ben im wesentlichen dariiber Auskunft zu geben, ob die Voraus-
setzungen fir die Genehmigung der Nachlassvertrige durch den
Richter gegeben sind. Fiir jede Gesellschaft muss beurteilt werden,
ob 1n einer Nachlassliquidation fiir die Glaubiger ein besseres Re-
sultat erzielt werden kann, als in einem Konkurs. Im weiteren muss
der Sachwalter das Stimmrecht der Gliubiger beurteilen, deren
Forderungen von der Gesellschaft ganz oder teilweise bestritten
werden. Der Entscheid tiber das Stimmrecht der einzelnen Gliu-

biger liegt aber beim Nachlassrichter.

BEGINN DER LIQUIDATION

Mit dem dargestellten Zeitplan sollte es méglich sein, dass die

Nachlassliquidationsverfahren oder - sofern bei einer Gesellschaft
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kein Nachlassvertrag zustande kommen sollte - die Kon-

kursliquidation im Frithherbst 2002 beginnen kénnen.

5. VERLANGERUNG DER NACHLASSSTUNDUNGEN UM 6

MONATE

Aufgrund des dargestellten Ablaufs der Nachlassverfahren wird
eine Verldngerung der Nachlassstundungen um 6 Monate notwen-
dig werden. Ich werde die Verlidngerungsgesuche rechtzeitig bei

den Nachlassrichtern einreichen.

6. INFORMATION DER GLAUBIGER

Die Gliubiger werden auch zukiinftig mit auf meiner Website ver-
6ffentlichten Berichten laufend iiber das Verfahren orientiert
werden. Eine detaillierte Berichterstattung wird anlédsslich der

Glaubigerversammlungen erfolgen.

Mit freundlichen Griissen

D S. c\h“\,’z'ai T /

Karl \Luihncl\

Beilagen: 1. Provisorischer Status der SAirGroup per 5. Oktober 2001
2. Provisorischer Status der SAirLines per 5. Oktober 2001
3. Provisorischer Status der Swissair per 5. Oktober 2001

4. Provisorischer Status der Flightlease AG per 5. Oktober
2001
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Provisorischer Status der SAirGroup per 5. Oktober 2001 (Nachlassstundung)

(in CHF 1'000)

Wert gemiss
Aktiven Saldobilanz per Wertberichtigung Statuswert verpfandet frei
5.10.2001
CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 in % CHF 1'000
Umlaufsvermdgen 3'648'274 2'462'264 1'180°638 32% 0 1'180'638
Fliissige Mittel 34'049 0 34’049 100% 0 34049
Forderungen 308'212 61'125 247087 80% 0 247'087
Debitoren konzernintern ) 118'180 61125 57055  48% 0| 57055
Debitoren dritte ] ) 21107{ 0 21107  100%] ] 21107
Ubrigen kurzfristige Forderungen 168'925 0 - 168'925|  100% 0 168'925
Kurzfristige Darlehen (< 1 Jahr) 3'080'923 2'371'817 709'106 23% 0 709'106
an vollkonsolidierte Konzerngeselischaften L 2685748 2'174'230| 511518  19% 0 511518
an nicht konsolidierte Konzerngesellschaften 5'097 2'548 2'549 50% 0 2'5649
44444 an eigenkapitalkonsolidierte Konzerngesellschaften 390078 195'039 195'039 50% 0 195'039
Aktive Rechnungsabgrenzung 219'718 29'322 190°396 87% 0 190'396
Anlagevermégen 4'135'031 3'682'385 452'647 11% 0 452'647
Langfristige Darlehen 1'484'345 1'089'730 394'616 27% 0 394616
vollkonsolidierte Konzerngesellschaften  1'483'468 1'089'730 393738  27%| of 393738
nicht konsolidierte Konzerngesellschaften o ) 316 0 316 100% 0 316
Dritte ~ 561 0 561 100% 0 561
Beteiligungen 2'592'536 2'592'536 0 0% 0 0
operative Beteiligungen B 16'603 16'603 0 0% 0 0
finanzielle Beteiligungen 2'575'933 2'575'933 of 0% 0 0
Sachanlagen 58'150 119 58'031 100% 0 58'031
Grundstiicke & Gebdude ) | 57745 0 577745 100% 0 57745
Ubrige Sachanlagen 405 - 119 286 71% 0 286
Immaterielle Werte
Brand Swissair, Balair etc. 0 0 p.m. 0% p.m.
Total Aktiven 7'783'305 6'144'649 1'633'285 21% 0| 1'633'285
Kisnacht, 12.3.2002
Provisorischer Status der SAirGroup per 5. Oktober 2001 (Nachlassstundung)
(in CHF 1°000)
Wert gemidss
Passiven Saldobilanz per Wertberichtigung Statuswert Deckung
5.10.2001
CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 in %
Liquidationskosten B ol 18000 18000 18'000 100.00%
Pfandgesicherte Forderungen o of ) ol .0 _
Privilegierte Forderungen (13. Monatslohn, Sozialplan) i 45'338 15000 60’338 60'338 100.00%
Ungesicherte Forderung 7 8753368 | 3'658'755 12412123 | 1'554'946 12.53%
Banken ) - 1'390'473 o 1'390'473 174'193
Kreditoren vollkonsolidiert 11'001 0 3 11:001 1:378
Kreditoren {ibrige 14'234( 0 - 14‘234 1‘783
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten - 2'227'397 4'000'000 6227397 780'146 O
Steuerbehérde - 14'481| 0 . 14481 1814
vollkonsolidierte Konzerngeselischaften o 12 0 _ 12 ’ 2
____Garantie- und Schadenersatzforderungen, etc. 2'212'904 4'000'000 6212 ?Q4 778330
Passive Rechnungsabgrenzung B 123'443 0 123'443 0
Passive Abgrenzung Finanzinstrumente 0f i 0 § S 9 g 0
Langfristige Darlehen (Obligationen, Banken) 4'584'602 0 4 584'602 574'343
Langfristige Riickstellungen fiir Frihpensionierung (Option 96) 402217 -341'245 60'972 7'638]
__Langfristige Ruckstellung latente Steuern 0 0| 0 0
Eigenkapital/Passiveniiberschuss ~  4'015'400.92 2'470'394 -10'83977|
Total Passiven 7'783'305 6'144'649 1'633'285 | 1'633'285

Kusnacht, 12.3.2002
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Provisorischer Status der SAirLines per 5. Oktober 2001 (Nachlassstundung)

Wert gemiss

Aktiven Saldobilanz per Wertberichtigung Statuswert verpfandet frei
5.10.2001
CHF CHF CHF in % CHF CHF
Umlaufsvermégen 331'378'560 -235'482'564 95'895'996 29% 36'000'000 59'895'996
Fliissige Mittel 230'064'683 -152'939'287 77'125'396 34% 36'000'000 41°'125'396
PCKonto 0 - 0 -
Bank UBS 41'125'396 - 41'125'396|  100% _ 41'125'396 |
Festgelder gegeniber SAirGroup Holding AG 129'096'910 -129'096'910 - 0 0% -
Zero Balancing gegeniber SAirGroup Finance BV -2'5654'423 2'5654'423 0 0% -
Wertschriften (Aktien AUA) 62'396'800 -26'396'800 36'000'000|  58% 36'000'000 -
Forderungen 3'199'482 -496'545 2'702'936 84% - 2'702'936
Debitoren Dritte - 4'910 0 ~ 4910|  100% 4'910
,,,,,, Konzernforderungen 643'282 -380'000 263282 41% ) 263282
Ubrige Forderungen (inkl. VSt / MWSt) 2'551'289 -116'545 2'434'744 95% 2'434'744
Aktive Rechnungsabgrenzung 98'114'395 -82'046'731 16'067'664 16% - 16'067'664
Anlagevermdégen 2'753'554'109 -2'170'198'479 583'355'630 21% - 583'355'630
Finanzanlagen 285'843'460 -243'399'960 42°'443'500 15% - 42°'443'500
Aktivdarlehen - o 285'843'460 -243'399'960 42'443'500]  15% 42'443'500
Beteiligungen 2'467'710'648 -1'926'798'518 540'912'130 22% - 540'912'130
Beteiligungen gem. beiliegender Liste _2'467'710'648]  -1'926'798'518|  540'912'130 22% ) 540'912'130
Sachanlagen 0 - 0 0% - -
Immaterielle Werte 0 - 0 0% - -
Total Aktiven 3'084'932'668| -2'405'681'042 679'251'626 36'000'000 643'251'626
Kisnacht, 12.3.2002
Provisorischer Status der SAirLines per 5. Oktober 2001 (Nachlassstundung)
Wert gemiss
Passiven Saldobilanz per Wert-berichtigung Statuswert Deckung
5.10.2001
CHF CHF CHF CHF in %
Liquidationskosten 55'000°000 55'000°000 55'000'000 100.00%
Honorare/Spesen - ~ 55'000'000 | 55'000'000 55'000'000 | 100.00%
Pfandgesic/herte Forderungen } 53'847'432 - 53'847'432 36'000'000 66.86%
Crédit Suisse First Boston 53'847'432 - o 53'847'432 36'000'000 66.86%
Privilegierte ﬁé;;jerungen A o 7
Lohne inkl. Sozialversicherungen Juli - Sept. 2001 - B - - - - ]
Ungesicherte Forderung 2'748'737'777 1'309'709'624 4'058'447°401 588'251'626 14.49%
Banken - o - - - -
_ Kreditoren 6'614'781 - - 6'614'781 958'779
Forderungen von Konzerngesellschaften 512'431 - 512'431 74'274
Passivdarlehen (SAirGroup) 1'173'013'646 -129'096'910 1'043'916'736 151'310'503
Transitorische Passiven (SAirGroup, Zinsen) 11'363'287 - 11'363'287 1'647'052
Weitere Verbindlichkeiten/ Garantie- und 1'557'233'632 1'420'959'102 | 2'978'192'734 431'674'122
Schadenanspriche etc. )
Pfandausfall - 17'847'432 17'847'432 2'586'896
Eigenkapital/Passiveniiberschuss 282°'347'459.49 -282'347°459 -
Total Passiven 3'084'932'668 1'082'362'165 4'167'294'833 679'251'626

Kisnacht, 12.3.2002
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Provisorischer Status der Swissair Schweizerische Luftfahrt AG per 5. Oktober 2001 (Nachlassstundung)
(in CHF 1'000)

Wert Wertbe- ) .
Aktiven Saldobilanz S Statuswert verpfandet frei
per 5.10.2001 | "chtigung
CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 | in % | CHF 1'000{ CHF 1'000
Umlaufsvermdgen 1'273'890 997'633 276'257| 22% - 276'257
Fliissige Mittel 93'019 0 93'019/100% - 93'019
~ PC-Konto i i 3487 0 3'487/100% 3487
~ Bank 89'532| 0 89'532|100% 89'532
Forderungen 717'514 583'534 133'980| 19% - 133'980
_ Debitoren Dritte } 520'862 416'690 104'172| 20% 104'172
Wertberichtigung -32'603| -32'603 ) 0| 0% ]
___Konzernforderungen (voll-kons.) 115'460 103'914f  11'546| 10% 11'546
Konzernforderungen (equity-kons.) 66'576 56'590 9'986{ 15% 9'986
Ubrige Forderungen 3 _
Kurzfristige Darlehen 294'099 294'099 0] 0% -
~Konzerngesellschaften (voll-kons.) ~204'099|  294'099| 0| 0% ] -
Inventar 3221 0 3221/ 100% 3221
]Aktive Rechnungsabgrenzung 166'037 120°000 46'037| 28% 46'037
 Dritte i 77'928 40'000 37'928| 49% 37'928 |
Konzerngesellschaften (voll-kons.) ~ 1 88109 /80'000 8109 9%| 8'109
Anlagevermégen 1'311128 1'170'666 140'462| 1% - 140’462
Finanzanlagen 1'141'510 1'031'477 110'033| 10% - 110'033
~ Darlehen an Konzergesellschaften (voll-kons.) 1'059'147 949147  1100000| 10%| - | 110000 |
Darlehen an Konzergesellschaften (equity-kons. 33 N 33|100% - 33
Darlehen an Dritte 82'330 . 82330f 0] 0% - e
Beteiligungen 8'181 3'000 5'181] 63% - 5'181
| Konzemngeselischaften (voll-kons,) | 5'900 3000f  2'900| 49%| - 2'900
| Uebrige 2281] 0 2'281{100% - 2281
Sachaniagen 161'437 136'189 25'248| 16% - 25248
 Gebsude : 19'938 4'690 15'248| 76% 15'248
| Flugzeuge 13'734 13734 o ol o | -]
__Uebriges I | 127765 117765|  10000| 8% | 10000
Immaterielle Werte - - - - -
Total Aktiven 2'585'018 2'168'299 416'719 - 416'719

Kisnacht, 12.3.2002

Provisorischer Status der Swissair Schweizerische Luftfahrt AG per 5. Oktober 2001 (Nachlassstundung)

(in CHF 1'000)

Wert gemiss Wert
. Saldobilanz e Statuswert Deckung
Passiven
a per 5.10.2001 | Perchtigung
CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 in %

Liquidationskosten - 3'000 3'000 3'000 100.00%

Pfandgesicherte Forderungen ) A - - - h .

Privilegierte Forderungen - 130'000 130'000 130°000 100.00%

 Lohne / Sozialversicherungen / Sozialplan - 130000 | 130000 | o

Ungesicherte Forderung 2'578'411 1'869'659 |  4'448'070 | 283719 6.38%
Kreditoren 465'359 -106'989 | 358370 B -

Forderungen von Konzerngesellschaften (voll-kd 409790 -120'000 289790
_ Forderungen von Konzerngesellschaften (equity -13011 13011 -
Forderungen Diritte 68580 - 68580
Offene Transportdokumente 1'140'351 | -590'351 550'000 B .
Passive Rechnungsabgrenung 659700 -70'000 ~ 589'700
Forderungen von Konzerngesellschaften (voll-kg 83'045 -40'000 43'045( _
Forderungen Dritte ~ 576'655 -30'000|  546'655
Langfristige Schulden - 105020 -105'020 -

_Ruckstellungen / Garantien / Schadenersatz 207'981 1'292'019 1'500'000 N
Bundeskredit - 1'450'000 1'450'000 I
Pfandausfall B - - _

Eigenkapital/Passiveniiberschuss 6'607 -4'170'958 -4'164'351

Total Passiven 2'585'018 -2'168'299 416°'719 416'719

Kisnacht, 12.3.2002
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Provisorischer Status der Flightlease AG per 5. Oktober 2001 (Nachlassliquidation)

(in CHF 1'000)

Wert gemaéss Wert
Aktiven Saldobilanz per | r'ch‘:i - 0 Statuswert verpfiandet frei
5.10.2001 erichiigung
CHF 1'000 CHF 1'000 CHF 1'000 in % CHF 1'000 CHF 1'000
Umlaufsvermégen 175'820 153'298 22'522 13% - 22'522
Fliissige Mittél 1715 0 1'715 100% - 1'715
Bank 1715 0| 1715 100% 1715
Forderungen 160'465 140'735 19'730 12% - 19'730
Debitoren Dritte 6'015 4'420 1'594 27% L 1'594
| __Konzernforderungen ~ - 151'067 131'345 19'722 13%| 19'722
Ubrige Forderungen 4'970 - 4970 0 0% o -
Wertberichtigungen -1'587 0 -1'587 100% - _-1'687
Aktive Rechnungsabgrenzung 13'641 12'563 1'078 8% - 1'078
Aufgelaufene Zinsen R 1'898 820 1'078 57% 1'078
Vorauszahlungen an 11'743 11'743 0 0% 0]
Anlagevermégen 2'786'759 1'509'143 1'277'616 46% 1'150'278 127'339
Finanzanlagen 343'694 316'355 27'339 8% 27'339
Depots zur Deckung von Lease-Verpflichtungen 343'694 316'355 27'339 8%| 27'339
Beteiligungen 1'090'188 990'188 100'000 9% 100000
~ Beteiligungen ~1'090'188| | 990'188 100'000]  9.2% 100'000
Sachanlagen 1'351"111 200'833 1'150'278 85% 1150278 0
| Flugzeuge und Motoren 1350923 200'645 1'150'278 85% 1150278 | 0
Ubrige Sachantagen B 188 188 0 0% -
Immaterielle Werte 1'768 1'768 0 0% - -
Organisationskosten Flight Technics 1'768 1'768 0 0% -
Total Aktiven 2'962'580 1'662'441; 1'300"139 1'150'278 149861
Provisorischer Status der Flightlease AG per 5. Oktober 2001 (Nachlassliquidation)
(in CHF 1'000)
Wert gemiss Wert-
Passiven Saldobilanz per berichtigun Statuswert Deckung
5.10.2001 erichtigung
CHF 1'000 CHF 1000 CHF 1000 | CHF CHF 1'000 in %
Liquidationskosten 5'000 5'000 5'000 100.00%
Pfandgesicherte Forderungen h 1'598'887 - 1'598'887 1'150'278 71 .94"/;
Exportkredit HB-IJF; BNP, Dresdner 22'062 22'062 o
Finanz-Lease Verpflichtungen kurzfristig 10'689 10'689
Finanz-Lease Verpflichtungen (1-5 Jahre) 1'005'398 1'005'398 B
Finanz-Lease Verpflichtungen (> 5 Jahre) 516'015 516'015
Operative Lease-Verpfllichtungen 43'898 43'898
Erhaltene Sicherheitsdepots auf Flugzeugen 825 825
Privilegierte Forderungen 1'388 - 1'388 1'388 100.00%
| Léhne inkl. Sozialversicherungen 1'388 B 1'388
Ungesicherte Forderungen 593'491 -171'402 1'213'503 143’473 11.82%
Forderungen von Konzerngesellschaften 532'190 184'998 347192 B
Forderungen von Dritten 57'592 - 57'692
Ubrige Kreditoren 3'709 3709 j
__Garantien, Schadenersatz usw. - -356'400 ~356'400
Pfandausfall -448'610 448'610
Eigenkapital/Passiveniiberschuss 768'813 -
Total Passiven 2'962'580 282'208 2'370'169 1'300'139

Kiasnacht, 12.3.2002

Kiisnacht, 12.3.2002
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BASEL-2ZURICH:-BERN

An die Glaubiger und die

Nachlassrichter in Sachen

- SAirGroup

- SAirLines

- Swissair Schweiz. Luftver-
kehr AG

- Flightlease AG

Kiisnacht, 10. Mai 2002
Wii/cb

Zwischenbericht des Sachwalters

Sehr geehrte Damen und Herren
Sehr geehrte Herren Nachlassrichter

Dieser Zwischenbericht wird den Glaubigern der SAirGroup, SAirLines
und Flightlease AG mit der Einladung zur Glaubigerversammlung Ende
Mai 2002 zugestellt. Bei der Swissair Schweizerische Luftverkehr AG
(nachfolgend "Swissair") konnten noch nicht alle Glaubiger erfasst wer-
den. Ich bin deshalb heute nicht in der Lage, diesen Zwischenbericht an
jeden einzelnen Glaubiger dieser Gesellschaft persénlich zu versenden.

Er wird ab sofort iiber meine Website www.sachwalter-swissair.ch publi-

ziert und spiter auch an alle Glaubiger der Swissair versandt werden.

Im Einzelnen erstatte ich Ihnen iiber den Ablauf des Nachlassstundungs-

* AUCH NOTARE IN BASEL

*% INHABER ZURCHER NOTARPATENT
ALS RECHTSANWALT NICHT ZUGELASSEN

verfahrens seit dem 12. Mérz 2002 folgenden Zwischenbericht.
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Am 31. Mérz 2002 konnte die Ubertragung des Flugbetriebs von

der Swissair an die Crossair planméssig und ohne Friktionen abge-
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schlossen werden. Dieses erfreuliche Resultat wurde trotz der
komplizierten Rahmenbedingungen dank dem ausserordentlichen
Einsatz samtlicher Beteiligter erreicht. Ich danke den Mitarbeitern
der Swissair-Gruppe flir die geleistete Arbeit und wiinsche der

Crossair einen erfolgreichen Flug in die Zukunft.

Auf der Seite der Swissair sind damit die Arbeiten fiir das Projekt
Phoenix+ 1m wesentlichen abgeschlossen. Offen ist nur noch die
Abrechnung zwischen der Swissair und der Schweizerischen Eid-
genossenschaft betreffend die Darlehen von total CHF 1.45 Mrd.

VERKAUF VON AKTIVEN

Einzelne Geschifte

- Volare: Die SAirLines hat mit Herrn Gino Zocchai einen Ver-
trag itber den Verkauf des 48.62%-igen Aktienkapitalanteils an
der Volare Group S.p.A. und der 19'367'133 Wandelanleihen
der Volare Group S.p.A. zum Preis von insgesamt CHF
21'572'044.-- abgeschlossen. Im Zusammenhang mit dem Ab-
schluss des Vertrages musste die SAirGroup ihre Forderung
gegeniiber der Air Europe, einer Tochtergesellschaft der Volare
Group, von CHF 20 Mio. auf CHF 14'214'708.-- zur Sanierung
der Gesellschaft reduzieren. Gino Zocchai ist Verwaltungsrats-
prasident der Volare Group. Die Vereinbarung sollte eine Re-
kapitalisierung und damit die Rettung der angeschlagenen
Volare Group und ihrer Tochtergesellschaften ermdglichen.
Damit resultiert aus dem Verkauf fiir die Gesellschaften der
Swissair-Gruppe neben dem Kaufpreis auch eine Verbesserung
der Aussicht auf die Bezahlung ihrer Forderungen. Mit Verfu-
gung vom 20. Mérz 2002 hat der Nachlassrichter am Bezirks-
gericht Ziirich dem Geschift zugestimmt. Die Vereinbarung
steht unter dem Vorbehalt der Zustimmung durch die italieni-
schen Anti-Trust Behorden. Das Geschift wurde bis jetzt noch

nicht vollzogen.

- Cargologic: Die SAirLines und die SAirGroup haben mit der
Rhenus Alpina AG, Basel, einen Vertrag liber den Verkauf des
gesamten Aktienkapitals der Cargologic AG, Kloten, und der

WENGER PLATTNER

Rechte an der Marke "Cargologic" und den Domain-Namen
"cargologic.com”, ‘"cargologic.org”, '"cargologic.info" und
"cargologic.biz" abgeschlossen. Die Cargologic AG befindet
sich in Nachlassstundung. Die Kiuferin verpflichtet sich im
Kaufvertrag zur Sanierung der Gesellschaft. Die Sanierungs-
pflicht umfasst sdmtliche anlésslich des Schuldenrufs angemel-
deten und von der Cargologic AG nicht bestrittenen Forderun-
gen. Es freut mich, dass fiir die Glaubiger und fiir die Mitarbei-
ter der Cargologic AG eine gute Losung hat gefunden werden
konnen. Bei einer Nachlassstundung oder einem Konkurs der
Cargologic AG wiren die Mitarbeiter entlassen worden und
hitten die Glaubiger zumindest auf einen Teil ithrer Forderungen
verzichten miissen. Der Nachlassrichter am Bezirksgericht
Ziirich hat mit Verfiigung vom 19. Marz 2002 dem Geschéft

zugestimmt. Der Vertrag ist zwischenzeitlich vollzogen worden.

Gate Gourmet-Gruppe: Ende Mirz 2002 haben die SAirLines,
die SAirGroup und die Swissair mit der Texas Pacific Group ei-
nen Vertrag liber den Verkauf der Gate Gourmet-Gruppe abge-
schlossen. Der Kaufpreis fiir die schuldenfreie Gate Gourmet-
Gruppe (d.h. frei von Finanzschulden gegeniiber Banken und
Gesellschaften der Swissair-Gruppe) betrdgt CHF 1.075 Mrd.
Dieser Preis reicht nicht aus, um die Finanzschulden der Gate
Gourmet-Gruppe von tiber CHF 1.8 Mrd. zu begleichen. Damit
der Vertrag mit der Texas Pacific Group vollzogen werden
kann, muss deshalb zwischen den betroffenen Glaubigern der
Gate Gourmet-Gruppe, insbesondere zwischen der SAirGroup,
der SAirLines, der Swissair sowie der SAirGroup Finance
(USA) Inc. und der SAirGroup Finance (NL) B.V., eine Eini-
gung liber die Verteilung des Verkaufserloses gefunden werden.
Dies ist bis heute nicht der Fall. Vor allem seitens der
SAirGroup Finance (USA) Inc., die die USD-Anleihe ausgege-
ben hat, respektive einer Gruppe von Gldubigern dieser Ge-
sellschaft, werden Anspriiche gestellt, die aus der Sicht der
SAirGroup nicht akzeptabel sind.

Sobald eine Einigung zwischen den Glaubigern der Gate
Gourmet-Gruppe gefunden wird, kann das Geschift den Nach-

lassrichtern zur Genehmigung vorgelegt werden. Erst wenn die

39
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Zustimmung der Nachlassrichter vorliegt, wird die Transaktion

vollzogen werden.

Nuance-Gruppe: Die SAirLines und die SAirGroup haben Mitte
April 2002 mit der Noel International SA einen Vertrag iiber
den Verkauf der Nuance-Gruppe abgeschlossen.  Der Kaufpreis
fiir die schuldenfreie Nuance-Gruppe betragt CHF 395 Mio. Er
ist ausreichend, um alle Finanzschulden zu decken. Fiir die
SAirLines als Eigenttimerin der Nuance-Gruppe darf aus diesem
Verkauf ein Mittelzufluss von iiber CHF 100 Mio. erwartet wer-

den.

Das Geschift ist noch vom Nachlassrichter und den Anti-Trust
Behorden zu bewilligen. Bis zum Vollzug der Transaktion wer-

den deshalb noch einige Woche vergehen.

Rechte an 17 Airbus-Flugzeugen: Die Flightlease AG sowie
eine ausldndische Gesellschaft der Flightlease-Gruppe haben mit
der Crossair einen Vertrag zum Verkauf des wirtschaftlichen
Interesses an 17 Airbus-Flugzeugen mit German Leverage
Lease-Struktur zum Preis von USD 390 Mio. abgeschlossen.
Die Ubertragung der Leases erfolgte mit Wirkung per 31. Miirz
2002. Vom Bruttoverkaufspreis floss den Flightlease-Gesell-
schaften nach sédmtlichen Abziigen ein Nettoerlés von iiber USD
100 Mio. zu. Die Flightlease AG erhielt aus diesem Geschift
rund CHF 85 Mio. Durch die Vereinbarung konnte die drohende
Kiindigung der Leasingvertrdge durch die Leasinggeber und das
Entstehen von vertraglichen Schadenersatzforderungen der
Leasinggeber im Betrag von rund EUR 75 Mio. vermieden wer-
den. Der Nachlassrichter am Bezirksgericht Biilach hat mit
Verfiigung vom 22. Mérz 2002 dem Geschift zugestimmt. Die

Transaktion ist zwischenzeitlich abgewickelt worden.

I Ersatztriebwerk: Die Flightlease AG hat ein gebrauchtes MD-
11-Ersatz-Flugzeugtriebwerk zum Preis von US$ 1.9 Mio. an
die United Technologies Corporation, East Hartford, USA, ver-
kauft. Das Triebwerk wurde in letzter Zeit nicht gebraucht. In
naher Zukunft miisste mit Wartungskosten in der Gréssenord-
nung von US$ 1 bis 2 Mio. gerechnet werden. Die Kauferin hat

das Triebwerk im aktuellen Zustand ohne Gewihrleistungs-
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pflicht seitens der Flightlease AG tibernommen. Durch den Ver-
kauf im heutigen Zeitpunkt konnten im Weiteren die zukiinfti-
gen Aufbewahrungskosten eingespart werden. Der Nachlass-
richter am Bezirksgericht Biilach hat dem Verkauf zugestimmt.

Die Transaktion ist zwischenzeitlich vollzogen worden.

- Inflight Material: Die Swissair verkaufte der Crossair einen Teil
des Inflight-Materials (Geschirr, Besteck, Trinkgldser, Tassen,
Kriige, Trolleys, Servietten etc.) zum von Experten geschitzten
Netto-Liquidationswert von CHF 8 Mio. Anfinglich war die
Crossair nur bereit, einen Bruchteil des Liquidationswertes zu
bezahlen. Swissair und Crossair sind weiterhin im Gesprich
liber den Verkauf von weiterem Equipment, Uniformen und
Mobiliar. Der Verkaufspreis wird jeweils auf der Basis von
Schitzungen von Experten ausgehandelt. Die Geschifte werden

dem Nachlassrichter zur Genehmigung vorgelegt.

3.2 Pendente Projekte

Weiterhin pendent sind die Projekte betreffend die Verkédufe der
SR Technics und der Avireal. Fiir den Verkauf der Beteiligung der
SAirLines an der Cargolux wurden erste vorbereitende Schritte

eingeleitet.

MARKE "SWISSAIR"

In Absprache mit mir haben die SAirGroup, die SAirLines und die
Swissair entschieden, gegen die Verfligung des Einzelrichters am
Handelsgericht des Kantons Ziirich vom 4. Mirz 2002 keine
Rechtsmittel einzulegen. Der Einzelrichter hatte es in seiner Verfu-
gung abgelehnt, der Crossair den Marktauftritt unter dem Zeichen
"Swiss" und den Gebrauch der Firma "Swiss Air Lines" im Sinne
einer vorsorglichen Massnahme zu verbieten. Der Entscheid der
Swissair-Gruppe wurde in der Erkenntnis gefillt, dass die zur Ver-
fligung stehenden Rechtsmittel keine Verdnderung des Status quo
ermdglicht hitten. Die Swissair-Gruppe und ich sind nach wie vor
der Meinung, dass die Crossair durch ihr Verhalten die Marken-

rechte der Swissair-Gruppe verletzt. Dies wurde gegeniiber der
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Crossair ausdriicklich schriftlich festgehalten. Es wurde weiter
ausgefiihrt, dass sich die Swissair-Gruppe samtliche Rechtsbehelfe,
insbesondere ordentliche Klagen, sei es im Inland oder im Ausland,
gegen die Crossair sowie gegen die Swiss Air Lines Ltd. aus-
driicklich vorbehilt. Die Crossair hat zwischenzeitlich entschieden,
nicht "Swiss Air Lines Ltd." sondern "Swiss International Air Lines

Ltd." als Firma zu verwenden.

STATUS PER 5. OKTOBER 2001

Die Arbeiten flir die Aufnahme der Aktiven der Gesellschaften in
Nachlassstundung werden in den nédchsten Tagen abgeschlossen.
Dasselbe gilt fiir die Erfassung der Forderungsanmeldungen fiir die
SAirGroup, die SAirLines und die Flightlease AG. Zur Zeit sind
die Gesellschaften damit beschéftigt, zu den eingegebenen Forde-
rungen Stellung zu nehmen. Der jeweilige Status von SAirGroup,
SAirLines und Flightlease AG wird Ende Mai 2002 vorliegen. Ab
3. Juni 2002 werden sie den Gldubigern im Rahmen der Aktenauf-
lage zur Einsichtnahme zur Verfiigung stehen. Gleichzeitig werden
sie auf meiner Website verdffentlicht werden. Anlésslich der Gliu-
bigerversammlungen werde ich den jeweiligen Status ausfiihrlich

kommentieren.

UNTERSUCHUNG DER VERANTWORTLICHKEIT

Nach erfolgreicher Bereinigung des Fragenkataloges hat die Ernst
& Young AG, Ziirich, Ende Mirz 2002 ihre Untersuchungstitigkeit
aufgenommen. Die Gldaubiger werden an der Glaubigerversamm-

lungen tiiber erste Erkenntnisse orientiert werden.

Die Schweizerische Eidgenossenschaft, der Kanton Ziirich und
Herr Hans-Jacob Heitz haben ihr Gesuch um Durchfithrung einer
Sonderpriifung bei der SAirGroup zuriickgezogen. Das Bezirksge-
richt Ziirich hat mit Verfiigung vom 11. April 2002 das Gesuch als
durch Riickzug erledigt abgeschrieben.

7.1.

7.2

WENGER PLATTNER

WEITERER ABLAUF DER NACHLASSSTUNDUNG

SAirGroup, SAirLines und Flightlease AG

Das Nachlassverfahren der SAirGroup, der SAirLines und der
Flightlease AG kann weiterhin im Sinne der Planung gemdss
Ziff. V des Zwischenberichts vom 12. Mérz 2002 ablaufen. Den
Glaubigern dieser Gesellschaften werden die Einladungen zu den
Glaubigerversammlungen vom 26. respektive 27. Juni 2002 Ende
Mai 2002 zugestellt werden.

Swissair

Bereits im Zwischenbericht vom 12. Mirz 2002 habe ich ausge-
fiihrt, dass bei der Swissair von den Piloten wesentlich hohere For-
derungen angemeldet worden sind, als dies vom Management er-
wartet wurde. Anfangs April 2002 wurde ich von den Vertretern
des Kabinenpersonals dariiber orientiert, dass die Flight-Attendants
bei der Swissair in néchster Zeit weitere rund 3500 nach oben kor-
rigierte Forderungsanmeldungen einreichen werden. Die Zeit reicht
nicht aus, um die zusitzlichen Eingaben bis Mitte Mai 2002 zu
registrieren. Dies wire aber fiir die Vorbereitung der Gldubigerver-
sammlung der Swissair notwendig. Als Sachwalter muss ich den
Glaubigern an der Gldubigerversammlung einen Status der
Gesellschaft prisentieren. Die bis zu diesem Zeitpunkt einge-
reichten privilegierten Forderungen bilden darin eine wichtige Po-
sition. Insbesondere muss beurteilt werden, ob die angemeldeten
privilegierten Forderungen der Arbeitnehmer durch die Aktiven der
Gesellschaft gedeckt sind. Nur dann kann ein Nachlassvertrag mit

Vermdgensabtretung in Frage kommen.

Aus diesen Griinden musste die auf den 26. Juni 2002 vorgesehene
Glaubigerversammlung auf einen spiteren Zeitpunkt verschoben
werden. Voraussichtlich wird sie im Herbst 2002 stattfinden. Ich
werde die Glaubiger der Swissair wieder orientieren, sobald der

weitere Ablauf des Verfahrens festgelegt werden kann.
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8. INFORMATION DER GLAUBIGER

V. ENTWURF DES NACHLASSVERTRAGES
Die Glaubiger werden auch zukiinftig mit auf meiner Website ver-

Offentlichten Berichten laufend iiber das Verfahren orientiert

werden.

Mit freundlichen Griissen
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NACHLASSVERTRAG

MIT VERMOGENSABTRETUNG
ZWISCHEN
SAIRGROUP
UND IHREN

GLAUBIGERN

Die SAirGroup rdumt ihren Gldubigern im Sinne von Art. 317 ff.
SchKG das Verfigungsrecht iiber ihr gesamtes Vermogen ein, damit
die Glédubiger sich aus dem Liquidationserlés im Rahmen der ge-
setzlichen Bestimmungen fiir ihre Forderungen bezahlt machen kén-
nen.

Die Glaubiger erkléren, sich fiir ihre Forderungen aus dem Liquidati-
onserlds der Aktiven der SAirGroup befriedigen zu wollen. Sie
verzichten gegeniiber der SAirGroup auf die Nachforderung eines
sich bei der Liquidation ergebenden Ausfalls (Art. 318 Abs. 1 Ziff. 1
SchK@).

Die Liquidationsmasse umfasst alle Aktiven der SAirGroup ein-
schliesslich allfdlliger Anspriiche irgendwelcher Art. Soweit die Li-
quidationsmasse auf die Geltendmachung von Anspriichen ver-
zichtet, ist das Abtretungsverfahren gemiss den Bestimmungen des
Konkursrechtes (Art. 260 bzw. Art. 325 SchKG) durchzufiihren.

Zur rechtsgiiltigen und rechtswirksamen Feststellung der am Liqui-
dationsergebnis teilnehmenden Gliubiger, deren Rangstellung und
der Hoéhe ihrer Forderungen - insbesondere auch der geltend ge-
machten Sicherheiten - wird das Kollokationsverfahren gemaiss den
Art. 244 - 251 SchKG durchgefiihrt. Der Kollokationsplan wird
gemidss Art. 321 SchKG gestiitzt auf die Geschiftsbiicher der
SAirGroup und die erfolgten Eingaben erstellt und zur Einsicht-

nahme der Glaubiger aufgelegt.

Entwurf, 10.05.02

Der Zinslauf hat mit dem Datum der Bewilligung der provisorischen
Nachlassstundung am 5. Oktober 2001 aufgehért, mit Ausnahme der
pfandgesicherten Forderungen.

Mit der Durchfiihrung der Liquidation werden als Liquidationsorgane
ein Liquidator und ein Glaubigerausschuss, bestehend aus ... Mitglie-

dern beauftragt:
a) Liquidator

b) Glaubigerausschuss

Der Gliubigerausschuss organisiert sich selbst und trifft bei Vakan-

zen die nétigen Ersatzwahlen.

Die Entschiddigung des Liquidators und der Vertreter im Gliubi-
gerausschuss werden gemiss Art. 55 Gebiihrentarif SchKG von der
Aufsichtsbehorde festgelegt, wobei die Honorarordnungen der Be-
rufsverbinde als Richtlinie dienen.

Der Liquidator hat die Liquidation als ausfithrendes Organ im Inter-
esse der Glaubiger durchzufiihren. Er handelt unter der Bezeichnung
"SAirGroup in Nachlassliquidation".

Der Gliubigerausschuss ist Aufsichts- und Beschwerdeinstanz iiber

die Titigkeit des Liquidators. Er iibt ferner alle Befugnisse in sinn-
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gemdsser analoger Anwendung von Art. 237 Abs. 3 Ziff. 1 - 5
SchKG aus; insbesondere fallen in seine Zustindigkeit die Einleitung
von Prozessen und der Abschluss von Vergleichen. Der Glaubiger-
ausschuss 1st befugt im Rahmen der vorstehenden Kompetenzen,

dem Liquidator Weisungen zu erteilen.

10. Der Liquidator beruft den Gliubigerausschuss zu in der Regel alle
zwel Monate stattfindenden gemeinsamen Sitzungen ein. Die dabei
zur Behandlung gelangenden Geschifte sind zu traktandieren und -

soweit moglich - mit Unterlagen vorzubereiten.

11.  Der Liquidator orientiert die Glaubiger nach Absprache mit dem
Gldubigerausschuss periodisch per Rundschreiben und iiber eine
Website im Intermet in deutscher, englischer und franzdsischer
Sprache iiber den Stand der Liquidationstitigkeit und den weiteren
Fortgang derselben.

12.  Als Publikationsorgane werden bestimmt:

- Schweizerisches Handelsamtsblatt
- Amtsblatt des Kantons Ziirich

- ZURICHEXPRESS

- Neue Ziircher Zeitung

- The Wall Street Journal

- Financial Times Europe

- Frankfurter Allgemeine Zeitung

13. Dieser Vertrag tritt mit rechtskriftiger Genehmigung durch die
Nachlassbehdrde in Kraft.

Ziirich, 26. Juni 2002

SAirGroup in Nachlassstundung
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